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1.Ievads

Irlava darbojas Tukuma novada senaka lauku slimnica — tiesi taja pasa vieta,
kur lauzu paaudzem jau 165 gadu ir glabtas dzivibas, atgriezta veseliba un darba
spé&jas.

Stacionara slimnica ar 20 gultam Valdheima (Irlava) ierikota 1850.gada.
Slimnicas €kas rietumu gala atradas zirgu stallis, jo lauku teritorija pie slimnieka arsts
vargjis nokliit tikai jagus vai brauksus.

-----

slimnieku piepliidumu , uznemti gan terapeitiski, gan kirurgiski slimnieki, gan
dzemdg&tajas.

P&c 1930.gada Irlavas slimnica pakapeniski pieauga slimnieku gultu skaits lidz
pat 60 gultam.

Bija rentgens, elektroterapeitiskais kabinets, kalnu saule, dezinfekcijas kamera.

Jau kop$ 1933.gada slimnieku parvadaSanai nepartraukta brauk$anas kartiba
staveja slegts slimnicas auto.

1936.-1937.gada visa slimnica ierikoja centralapkuri, nomainija silta Odens
apgadi, parblivgja kanalizaciju, ka ar1 veica slimnicas &kas 2.stava izbiivi. Slimnicas
gka iertkoja hidroterapijas, fiziskas un elektroterapijas kabinetus.

1945.gada Irlavas slimnica kopgjais gultu skaits sasniedza 120, un tads saglabdjas
pirmos piecus péckara gadus: kirurgiskaja nodala 50 gultas, terapeitiskaja -40,
infekciju — 20, ginekologiskaja un dzemdibu -10.

Sakoties centralizacijai, pakapeniski kirurgija, ginekologija, dzemdibu nodalas
parce€la uz Tukuma slimnicu, no 120 gultam samazinajas uz 65 gultam, no 1979.gada
likvidgja arT b&rnu gultas, no 1980.gada palika tikai terapijas 55 gultas.

1997.gada samazinoties valsts finansgjumam, slimnica saglabdja 55 gultas, bet
darbinieku skaits tika samazinats par 13 cilveékiem.

Sakoties mazo lauku slimnicu likvidacijai, 2009.gada Irlavas slimnica tika
parveidota no diennakts staciondra par dienas stacionaru ar 25 gultam, nodros$inot art
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. viesnicas pakalpojumu. Tada veida [1dz §im bridim turpinas iesaktais darba virziens,
ieskaitot véZa slimnieku paliativo apriipi, ko uzsdka 2000.gada.

K& maksas pakalpojums ir arT socialas apriipes nodala- Tslaiciga un ilgstosa
sociala apriipe(pansionata nodala).

Patreiz slimnica ir 45 gultas — 25 dienas stacionara nodala un 20 socialas
apripes nodald. Uzne@muma ir arT ambulatord dala — gimenes arsts ar divam medicinas
masam. Kopa(medictniskais un saimnieciskais personals) tiek nodarbinati 28 -30
darbinieki.

Pakalpojumus SIA” Irlavas Sarkana Krusta slimnica” sniedz Irlavas slimnicas
&ka Nr.1, kas ir 2-stavu &ka ar kopg&jo platibu 916.60 m2. Apkure — centrala
individuala. Udensapgade un kanalizacija — centralizata. Eka ir lifts, 1idz ar to
nodroSinata pieeja visas nodalds ari cilvekiem ar Ipasam vajadzibam. Virtuves bloks
atrodas &ka Nr.2 — “ MeZrozites”.

1.1. Visparcja informacija par SIA “Irlavas Sarkana Krusta slimnica”

Sabiedribas pilns nosaukums: SIA "Irlavas Sarkana Krusta slimnica”
Sabiedribas juridiskais statuss: kapitalsabiedriba

Valsts registracijas vieta un datums: Riga, 13.03.1995

Nodoklu maksataja registracijas nr.: 40003249082

PVN maksataja registracijas nr.: -

Sabiedribas juridiska adrese un

talrunis: Irlavas pagasts, Tukuma novads, LV-3137
Talrunis: 63154837

Darbibas veids: stacionara un ambulatora mediciniska apripe

Pamatkapitals:

37013 EUR, sadalits 37013 vienadas dalas.

Kapitaldalu turgtdjs: 100% Tukuma novada Dome



1.2.SIA “Irlavas Sarkana Krusta slimnica” visparéjie stratégiskie merki

SIA “Irlavas Sarkana Krusta slimnTca” vispar€jie strat€giskie meérki noteikti ar
Tukuma novada Domes 24.09.2015. lémumu “Par Tukuma novada Domes lidzdalibas
izvert&jumu un vispargjo stratégisko mérku noteik$anu kapitalsabiedribam”, prot. Nr.
11, 12.8. un tie ir sekojosi:

¢ turpinit no 2009.gada uzsakto darbu,
e saglabat visus ¢etrus pakalpojumu veidus:

ambulatoro — primara veselibas apriipe — gimenes arsts un majas apriipe,

ambulatoro — sekundara veselibas apriipe — dienas stacionars ar viesnicas
pakalpojumu ( nemot véra slimnieku kontingentu, t.sk.v&Za slimnieki, ko nevar katru
dienu atvest un aizvest),

socidla apriipe — slaiciga,
sociala apripe — ilgsto$a — pansionata nodala,

e meérkis saglabat esoso darba apjomu ar1 turpmak,

» nodrosinat iedzivotdjiem veselibas apriipes pieejamibu, veicinit veseligu
dzivesveidu,

e nodro3inat atbilsto3as kvalifikacijas arstniecibas personas pakalpojumu
snieg¥anai,

e veikt veselibas apripé izmantojamo tehnologiju iegadi un nodrosinat telpu
labiekartojumu.

2.Uznpemums un ti vadiba
2.1.Uznemuma vadiba

Uznemuma parvaldi veic valdes locekle Valentija Embure, kas iecelta amata
atkartoti, pamatojoties uz SIA “Irlavas Sarkana Krusta slimnica” arkartas dalibnieku
sapulces (vieniga dalibnieka) 2014.gada 3.maija (prot. Nr.3) lemumu.

SIA ” Irlavas Sarkana Krusta slimnica” uzp@muma vadiba veidota péc
vertikalas un horizontalas darba dali$anas metodes, kas izslédz pienakumu
dubl&sanas iespgjas.



Darbinieku darba izpilde tiek regulari kontroléta, nosakot lielaku atbildibu
valdes loceklim. Valdes locekla amata pienakumi noteikti Tukuma pa3valdibas
Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “ Irlavas Sarkana Krusta slimnica” amata apraksta.

2.2.Uznémuma organizatoriska struktiira

Valdes locekle

Gramatvede Saimniecibas dalas vaditdja
v
gjais personals

Ambulance Dienas stacionars Socidlas apriipes nodala Pansionats

\, \ L

(}iménes arsts Nodalas arsts Socialais darbinieks

! !

Ambulatord medmésa <——— Vecakd medmasa —— Socialais aprlip&tajs

LN

Nodalas medmasas Masu paligi  Socialais rehabilitetajs

2.3.Uznémuma darbinieki

SIA ,, Irlavas Sarkana Krusta slimnica” nodro$ina ar darbu 28-30 Tukuma novada un
apkart€jo novadu iedzivotdjus. Darbinieku ieglitds izglitibas ir sekojosas: 10 cilveki —
augstaka izglitiba, 3- 1.limena augstaka izglitiba, 9 — vidéja specidla, 5 — vidgja
vispargja, 3 — pamatizglitiba.



2.4.Normativie akti

SIA “Irlavas Sarkana Krusta slimnica” darbibu reglament& sekojosi normativie akti:
e Arstniecibas likums,

¢ Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestddém un to
struktiryienibam (MK 2009.gada 20.janvara noteikumi Nr.60)
e Veselibas apriipes organizé$anas un finanséSanas kartiba (MK 2013.gada

17.decembra noteikumi Nr.1529)
¢ Medicinisko dokumentu lietvedibas kartiba (MK 2006.gada 4.aprila noteikumi
Nr.265)

e Socialo pakalpojumu un socialas palidzibas likums

¢ Tukuma novada paSvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala da]u parvaldibas
kartiba, 24.09.2015.,noteikumi Nr.14

3. Uznemuma saimnieciski darbiba
3.1.Pakalpojumu apraksts un maksa

3.1.1.SIA “Irlavas Sarkana Krusta slimnica” pakalpojumu struktiira

Ambulatora dala — ligums ar Nacionalo Veselibas dienestu(NVD)

nodroSina primaro veselibas apriipes pakalpojumu-strada gimenes arsts, divas
ambulatoras medicinas masas(arsta paligi), pacientu pienemsana 5 dienas nedgla,
viena no tam ir vakara pienems3ana, arsts brauc majas vizZités.

nodro8ina primaro veselibas apriipes pakalpojumu — veselibas apriipe majas.

Dienas stacionars - nodrogina sekundaro veselibas apriipes pakalpojumu, ligums ar
Nacionalo Veselibas dienestu(NVD)

Dienas stacionara slimniekus staciong, kam nepiecie$ama palidziba tikai diena(reti).



T2 ka laukos slimnieki nevar katru dienu aizbraukt méjas p&c dienas stacionara
pakalpojuma sanem§anas, papildus §im pakalpojumam ir maksas pakalpojums-
viesnicas pakalpojums(24 stundu uzraudziba, &dinasana).

Socialas apriipes pakalpojumi-

Islaiciga sociala apriipe, maksas pakalpojums. T2 ka pensiondriem pensijas ir zemas,
par pakalpojumu palidz samaksat tuvinieki.

Pansionata nodala — ilgsto$a sociala un mediciniska apriipe, maksas pakalpojums.
Pacienti $aja nodala atrodas loti ilgstosi, tie ir vientulie pensionari, par kuru
uzturé$anos piemaksa pasvaldiba.

Socialo apriipi un mediciniskos pakalpojumus sanem ne tikai Tukuma novada, bet ar1
citu novadu pacienti.

Lai pacienti sanemtu pilnvértigu palidzibu, ir papildus ligumi par slimnieku
izmekl&Sanas iesp€jam citis iestades. Par Siem pakalpojumiem norékinas uznémums.

3.1.2. SIA “Irlavas Sarkana Krusta slimnica” pakalpojumu maksa

Pacienta iemaksas par veselibas apriipes pakalpojumiem

Veselibas apriipes pakalpojums EUR
Par gimenes arsta ambulatoru apmekl&umu 1.42
Par arsteé$anos dienas stacionara (par katru dienu) 7.11
Par gimenes arsta majas viziti(pacientiem vecakiem par 80 2.85

gadiem un pacientiem ar gripas saslim$anu gripas
epidemijas laika)

Par ambulatori veiktiem diagnostiskajiem izmeklgjumiem-

elektrokardiografiskie izmekl&jumi 1.42

Maksas pakalpojumi

Maksas pakalpojums EUR
Socidlas apripes pakalpojums(1 g/d) 14.94
Dienas stacionars — papildus pakalpojumi(viesnica) (1g/d) 7.11

Maksa par &Cu encefalita vakcinu (deva) 28.46
Maksa par inkontinences ltidzekliem(gb) 0.50

Maksa par paliglidzek]lu nomu{diena):kruki 0.14




»Staigulis” 0.28
ratini 0.71
gulta 0.71
Maksa par autotransporta izmantoSanu: par 1km 0.28
+ par 1 stundu 3.44
Maksa par autotransporta izmanto$anu sacensibas (1 stunda) | 13.94
Maksa par kaplias izmantoSanu 7.11

Socialas apriipes pakalpojuma cena nav maintta no 2010.gada. Cenas maina ir risks
tam, ka var samazinaties klientu skaits, pieaugt paradnieku apjoms.

3.2.Klientu pliismas analize

SIA “Irlavas Sarkana Krusta slimnica” dienas stacionara apkalpo vidgji gada 280
-300 pacientus, socialas apripes gultas vidgji 150-170 pacientus gada. P&dgjo tr1s
gadu laika gultu noslogojums picaudzis no 64% lidz 95%. Ambulatorie apmekIgjumi

-gada sastada ap 5000.

4.Uznemuma attistibas stratégija
2016.-2018.gadam

Uznémuma atbilstoam darbam ir aparatiira, iekartas, kas atbilst Eiropas
standartiem.

Turpmakaja perioda 2016.-2019.gads nekas biitiski nemainisies darba apjoma
zina. Pat ja mé&s spetu paplasinaties(dienas stacionars), [igums ar valsti nebiis lielaks
pie naudas daudzuma, ko budZeta pienems medicinai uz 2016.gadu.

Savukart sociala apriipe — nepiecieSama galvenokart veciem cilvékiem, kuru skaits
nesamazinas. Mums nav maksatspgjigi pensionari un vinu bérni, 1idz ar to palielinat
darba apjomu arT patreiz nav vajadzibas.

Un tredais faktors — medicinas darbinieku trikums, jo samaksa par %o darbu ir
neadekvata.

Patreiz pacientu pietiek. Jau treSo gadu ir rinda vismaz vienas nedglas garuma.
Tikko gulta atbrivojas, taja pasa diena vai nako§a ir jauns pacients.

Uznémuma stratégija izstradata balstoties uz sekojosam pamatnostadném par
uznémuma eso$ajam stiprajim un vdjajam pusém, iespg&jam un draudiem.



Stipris puses

Vijas puses

kompetentu un kvalificétu specialistu
nodro§inaSana pakalpojuma snieg§ana
sirsnigas un cienosas darbinieku
savstarp&jds attiecibas

saprotamas un skaidras vadibas prasibas
atbilstosu tehnologiju izmantofana
pakalpojuma nodros§inasana
pakalpojuma kvalitate

piedavajuma pakete

pakalpojums par atbilsto$u cenu
ilgtermina pakalpojuma nodroginajums
iegiito finansu lidzek]u ieguldijums
uznémuma attistiba

darbinieku finansiala stimulé$ana
picaugot pelnai

personigs kontakts starp pakalpojuma
sniedz&ju un sapémgju

ekonomiska ietekme uz pakalpojuma
sanéméeju maksatspéju

valsts nostadne attieciba uz materialo
apstak]u uzlabosanos — pensijas, algas
samaksa par medicinas pakalpojumu
nemainas vai pieaug loti maz, kvotas
iedzivotdju skaita samazinasanas

Iesp€jas

Draudi

uznémuma darbibas uzlabo§ana
persondla profesionala pilnveido$ana
Jjaunu darbinieku piesaiste uznémumam

iedzivotaju migracija

grutibas jaunu darbinieku piesaisté
normativa reguléjuma izmainas, kas
nelauj saglabat darbibu vai nosaka
biitiskas izmainas

no sabiedribas neatkarigs ietekmé&joss
faktors

5.FinanSu prognozes

3.1. Pelnas vai zaudejuma aprékina prognoze

Raditaja nosaukums 2016 2017 2018
Neto apgrozijums 359256 363580 377219
Pardotas produkcijas 355710 359800 375064
raZzoSanas izmaksas

Bruto pelna vai zaud&umi | 3546 3780 2155
(no apgrozijuma)
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Administracijas izmaksas | 3931 4500 5070
Pargjie saimnieciskas 19689 8861 7300
darbibas ien€mumi
Pargjas saimnieciskas 23132 8432 6932
darbibas izmaksas
Parskata perioda pelna -3828 -291 -2547
vai zaudgjumi
5.2. Bilances prognoze
2016 2017 2018
AKTIVS
Pamatlidzekli 67049 40483 53200
Krijumi 6317 4510 5200
Debitori 23636 | 29574 24150
Nauda 45781 50173 47478
BILANCE | 142783 | 124740 | 130028
PASIVS
Pamatkapitéls 37013 37013 37013
Rezerves 13199 13199 13199
Ieprieks€jd gada nesadalitd pelna 27382 | 23554 23263
Parskata gada nesadalitd pelna -3828 -291 -2547
Uzkrajumi 13987 14200 14000
Kreditori 55030 | 37065 45100
BILANCE | 142783 | 124740 | 130028

5.3.Veiktas iemaksas valsts un pasvaldibu budZeta

2014.gada veiktas sekojo3as iemaksas pa nodok]u veidiem(EUR):

Noréekini par socidlo nodokli 62970
Norekini par iedzivotdju ienakuma nodokli 36163
Norekini par UD riska nodevu 122
Norgkini par uznémuma ienakuma nodokli 4677
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