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1. Informacija par Kapitalsabiedribu

Tukuma slimnicas darbibas pirmsakumi mekl&ami jau pagdjud gadsimta sakuma, kad
atsevidki arsti apvienojas biedribas, Riga pac Latvijas valsts dibinasanas tika izveidots veselibas
departaments. 1928.gada slimnica bija 18 gultas un tika sniegta palidziba 240 slimniekiem.
1938.gada Tukuma aprinki darbojas 20 arsti, slimnica 40 gultu vietas un driz paradijas pirmas atras
palidzibas maSinas. 70. Un 80. gados slimnicai tika atvértas filidles un kop&jais gultu skaits pieauga
lidz 550, Saja laika tika uzbiuiveti Sobrid darbojoSies slimnicas un poliklinikas korpusi. Mingtajam
vesturiskajam mantojumam ir batiska nozime uznémuma 3odicnas t€la veido$and un darbibas
organizicija, jo esoda infrastruktiira, darba kultiira, tradicijas un sabiedribas attieksme bieZi saknojas

iepriek$gja pieredze.

Padreizgja statusa SIA ,Tukuma Slimnica” ir izveidota 2009. gada, kad péc Regionalas
reformas uznemums reorganizgjas no Rajona Padomes agentliras uz Sabiedribu ar ierobeZotu
atbildibu. 27.05.2009. Tukuma rajona padome pienéma lémumu Nr.6 apstiprinat SIA ,, Tukuma
slimnica” statfitus, iecelt valdes locekli, registrét reorganizéto uznémumu LR Uznemumu registra un
sadalit kapitdla dalas starp Tukuma rajond jaunizveidotiem novadiem proporcionali iedzivotaju

skaitam. Saskana ar $o lemumu uzpémuma kapitéla dalas pieder Cetru novadu pasvaldibam:

Tukuma novadam — 62%

Kandavas novadam — 18%,

e  Engures novadam — 15%,

Jaunpils novadam — 5%.

SIA ,, Tukuma slimnica” darbojas vz statiitu pamata, sabiedribu vada LR Uzp8mumu registra

registréta valde viena persona ka valdes loceklis ar tiesTbam parstavet komercsabiedribu atseviski.

Saskana ar statiitiem Sabiedrbas ar ierobeZotu atbildibu ,, Tukuma slimnica” pamatkapitals it
EUR 4745695,00, kas sadalits 4745695 kapitala dalas. Katras kapitala dalas nominalvértiba ir EUR
1,0.

Uz 15.10.2015. dalibniekiem pieder sekojoss dalu skaits:



¢ Tukuma novadam —237433dalas,
¢ Kandavas novadam - 851765 dalas,

e Engures novadam —712302 dalas,

Jaunpils novadam — 2944195 dalas (Dalibnicku registra nodalijums pielikuma).

Statlitos apstiprinatie darbibas veidi p&c NACE klasifikatora redzami 1.attéla. SIA "Tukuma
slimnica" ir neatlickamas palidzibas daudzprofilu lokala slimnica ar 100 gultam. Apkalpes zona ir
50 000 iedzivotdju. Galvenais darbibas veids ir stacionara un ambulatora mediciniska apriipe, ko
finanse8 NVD (Nacionalais veselibas dienests), pamatojoties uz noslégtajiem ligumiem. Biitisku
iepémumu dalu veido uzndmuma maksas pakalpojumi par mediciniskiem pakalpojumiem, kas nav
ietverti lfgumos un iendmumi no blakusiedarbibas — telpu nomas, transporta pakalpojumiem,

pasakumu apkalposanas, rékintalonu ievades un citiem.
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L.attels. Slimntcas darbibas veldi

Saskana ar Ministru kabineta 2010.gada 30.marta noteikumiem Nr. 311, kuros ir noteikti
kriteriji valsts vai pa§valdibu kapitalsabiedribu iedaltjumam, STA ,,Tukuma slimnica” ir vidgja

lieluma kapitalsabiedriba.

SIA ,,Tukuma slimnica” 2014.gada bilances vértiba bija 5,06 milj.euro, neto apgrozijums

4,02 milj.euro, bet stradajoso skaits — 276.



Tukuma slimnica atrodas Tukuma pilsétas centrd un ir izvietota vairakas &kas. Ambulatora
palidziba tiek sniegta Poliklinikas ¢ka Raudas iela 8. Daju §Ts &kas ir privatizgjusi gimenes &rsti un
specidlisti, kam pieder 11% no & Tpaduma, dala iznomata medicinas pakalpojumu sniedz&jiem, bet
pargja dala izvietoti SIA ,,Tukuma slimnica” specialistu kabineti - oftalmologijas, narkologijas,
kirurgijas, endoskopijas, LOR, neirologijas, ftiziatrijas, fizikalas terapijas, fizioterapijas, veselibas
parbauzu, kardiologa, funkcionalas diagnostikas kabineti.

Gan ambulatoro, gan stacionara dalu visu diennakti apkalpo laboratorija {akreditéta atbilsto3i
LVS EN ISO 15189:2008 standartam) un radiologijas nodala.

Rehabilitdcijas un sociala atbalsta nodala tiek sniegti gan rehabilitacijas, gan arl

veselibas profilakses pakalpojumi, pieejami tehniskie paliglidzekli.

2.attels. Ambulatord daja

Stacionara dala SIA “Tukuma slimnica” ienem stabilu un noteiktu vietu arpusrigas
Neatliekamas mediciniskas palidzibas snieg8anas sistéma. Slimnlca, neskatoties uz nepamatoto
finan8u samazinajumu krizes perioda, ir saglabajusi visas prasibas izvirzitas funkcijas, nodroSindjusi
medicinisko personalu diennakts palidzibas snieg8anai visos profilos, apkalpojot gan bijusa Tukuma
rajona &etru novadu, gan arT Talsu un citu apkartgjo novadu iedzivotdjus. 2014.gada no 5545
arstétiem pacientiem 1206 vai 22% ir bijudi citu novadu iedzivotaji, kurus pamatd ir atveduSas

Neatlieckamas mediciniskas palidzibas brigades.



3.attels. Stacionard dala — kirurgijas korpuss

Stacionard darbojas kirurgijas, dzemdibu, traumatologijas, intensivas terapijas, neirologijas,
b&rnu, terapijas un uznems3anas nodalds.

Lielaka probléma stacionira darba nodro§inasanai ir nepietiekamais finansgjums. Ligumos
NVD gadu no gada plano samazinatu pacientu skaitu pret faktiski arstéto pacientu skaitu. Slimnicas
vadiba v&rsusies gan Veselibas ministrija, gan Saeimas Socidlo un darba lietu komisija, gan
Slimnicu biedriba, un 2012.gada tika panadkta vieno$ands, ka tuvako triis gadu laikd min&td
planosanas klida tiks izlidzinata. Tabula redzams, ka mingtie raditdji izlidzinas, tomér ari 2015.
gada joprojam saglabéjas parstriade par 467 pacientiem ( skat.tabulg).

Ltabula. Pacientu skaita neatbilsttba NVD ligumos pret faktiski arstéto skaitu

Gads Ligumos planotais | Faktiskais Samazinajums
pacientu skaits pacientu skaits pret planoto
2010. 1348 5706 -4358
2011. 2269 5491 -3222
2012. 4005 5834 -1829
2013. 4246 5675 -1429
2014. 4825 5545 -720
2015. 4833 5300(prognoze) -467

4.attela uzskatami redzams, ka, sakot ar 2009.gadu, bet ipasi 2010. un 2011.gados ir bijis

biitisks finans&juma samazinajums, kas radijis uzgg@muma zaudgjumus.
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4.attels. Staciondra finanséjums pa gadiem

Neskatoties uz nepietickamo staciond@ra finansgjumu, SIA ,, Tukuma slimnica” ir spgjusi saglabat
Neatlickamas palidzibas lokalas slimnicas statusu un nodroSinat diennakts medicTnisko palidzibu
pilnd apjoma. P&dgjos gados ir bijusi a7 ieguldijumi attTstiba un realiz&ti vairaki projekti. Tas ir bijis
iesp&jams ar pasu kopigu komandas darbu, darbibas veidu daudzveidibu un padvaldibu atbalstu.
2015.gada planots, ka no kopgjiem ienémumiem 83% vai EUR 3379448,00 ir valsts

finansgjums par sniegtajiem veselibas apriipes pakalpojumiem, 17% vai EUR 704264,00 paSu

ien€mumi no maksas pakalpojumiem.

B Budideta
Nidzekji

W maksas
pakalpojumi

S.attels. lepemumu avoti 2015.gada
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6.attels. Izdevumi 2015.gada

Attela redzams, ka lielakais Ipatsvars — 66% no kop&jam izmaksam ir atalgojums kopa ar
darba devé&ja valsts socialas apdrosinasanas obligatajam iemaksam. Otra liclaka izmaksu sadala ir

medikamenti — 15% no kopg&jam izmaksam.

SIA ,,Tukuma slimnica” ir viens no lielakajiem uzpnémumiem Tukuma novadid. Uz
01.01.2015. kopg&jais darbinieku skaits bija 276, no kuriem 57 ir arsti, 107- vid&jais personals

(masas), 65 jaunakais personals (masu paligi), 47 — pargjais personals.

Ambulatoradala-82 -¥i-%

=yid&jais personils - 39

darbinieki «jaunikzis personals - 17
Stacionars- 142 sarsti 030
. . R »vid&jais personjls - 64
darbinieki s jaunikais personils - 48
.. . edrsti -1
Administrativi vidajais personals - 4

* pargjais personals -47 t.sk. administracija -

sai mn EECiS ka is person a |S 5, gramatvediba -5 autovaditaj -3,statistika
-4,Edina%ana - 10 saimnieciba- 20(liftnieki,

- 52 darbinieki vejas mazgatdji, sétnieki, apkopéjas,

garderobiste)

7.attels.darbinieku sastavs uznemuma uz 01.01.2015.
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15.04.2014. izdots SIA , Tukuma slimnica” valdes locekles rikojums Nr.7 ,Par darba
organizaciju nesertificgtam arstniecibas personam”. Ar $o rikojumu 9 jaunie drsti un 16 misas, kas
vel nav beigusi rezidentiru vai ieguvusi sertifikatu, darbu veic sertificétu kolggu uzraudziba. Sada
kadru politika sevi ir attaisnojusi, jo tadejadi iesp&ams novérst kadru trikumu un piesaistit

Tukumam jaunos medikus nakotné.

Tukuma novada dome ir atbalstijusi medikus ar dzivojamo fondu, pieskirot tris dzivok]us.
Tas |avis piesaistit darbam Tukuma neirologu un divus terapeitus. Tuvakos gados ar pa$valdibu
atbalstu — dzivojamo platibu, bernudarzu, stipendijam japiesaista arT citu specialitasu mediki, nemot

vera, ka esoSais personals novecojas un 20 arstu vai 35% ir pensijas vai pirmspensijas vecurna.

STA ,,Tukuma SlimnTca” organizacijas struktiira ir jaukta tipa struktiira (piclikuma), jo
uznémumd ir vairdku limepu vaditdji. Videéja limepa vaditdji ir galvenais arsts, statistikis,
ekonomists, galvenais gramatvedis un persondla vaditajs. Sie cilveki par savu darbibu un padoto
darbibu atbild augstakd limenpa vaditdjam — valdes loceklim. Galvena arsta paklautiba atrodas
zemaka ltmena vaditaji — aptiekas vaditjs, galvena masa, poliklinikas virsmasa un nodalu galvenie

arsti,

Uzpe@muma ir izstradata vienota sist®ma, lai kontrolétu pakalpojumu snieg$anas kvalitdti un
nodroinajumu. Ir izveidota Kvalitates komisija, to vada galvena arsta vietnieks kvalitdtes
jautdjumos. Sniegto arstniecibas procesu regulara kvalitates kontrole dod iesp&ju arstniecibas
iestadei operativi risinat eksist€josas problemas nekavgjosi, lai mazinatu stidzibu skaitu, tiesvedibas,

un magzinatu izdevumus atkartotai arstesanai.

Lémumu pienems3ana notiek vairakos etapos un vairdkos [imenos. Stratégiskie un finan3u raditaji
tiek pienemti dibinataju sanaksmes. Ikdienas saimnieciskos darfjumos l8mumus pienem valdes

loceklis, iesaistot nodaju vaditajus, administraciju un galveno arstu.

SIA ,, Tukuma slimnica” kvalitates rokasgramata ir iestradati priek$noteikumi pakalpojuma

sniegSanas kvalitates uzlaboSanai:

o Darbiba klientu intereses — uzn®@muma visu darbinieku galvenais darbibas uzdevums —
apmierinat klientu vajadzibas un ve€lmes arstniecibas procesd, lai sasniegtu visiabakos

rezultatus. Vienlaikus pildot savas profesiondlas darbibas, medicinas personals ikdienas
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saskarsm& un 11ciba darbu veic atbilstodi arstniecibas likuma prasibam, ievérojot Gtiskas
normas ar vislielako iecietibu un augsta profesionala lIiment;

o Darbinieku lidzdaliba — uznémuma darbibu un atfistibu veicino$ais nosacljums — prasmigs
personals un darbinieki visos arstniecibas procesa un vadibas limenos. Vienigi darbinieku
aizrautiga un prasmiga iesaistiSanas mérku TstenoSand sekm@& uzn®muma stabilitdti un
attistibu.

e Nepartraukta, pastaviga un attisto$a pilnveide — uzpémuma vadibas un darbinieku kolegials
pienakums ir rosinft, veicinat un sekm& nozimigus pasdkumus uzpEmuma darbibas
pilnveido3ana, efektivitites un produktivitates paaugstinasana, ka art darbinieku specifisko

zind$anu papildinasana.

Uzpémuma ir 18 daZadu virzienu mikrokolektivi, kas veidojas no nodalu personala vai
darbibas specifikas, k&, piemé&ram, virtuve, saimnieciba, sociald rehabilitacija, registratori, un citi.
L1dz ar to ir svarigi ikdiend organizgt darbu, lai visi pilditu augstakmingtos mérkus, pilditu savus
tieSos piendkumus, jo katras vienibas ritmisks un laikus paveiktais nodro$ina citas vienibas darba
kvalitati. Seit ir biitisks aspekts, lai vadiba parraudzitu §os procesus un atri reagdtu uz negativiem
signaliem. Medicinas iestadg tas ir loti svarigi, jo katra persondla kl{ida rada sekas kolektiva vai arT

sabiedribas attieksme.

SIA ,,Tukuma slimnica ir pilniba nodro$inajusi MK noteikumu Nr.60 prasibas un saskana ar
S0 noteikumu 180 punktu par to nozinojusi Arstniecibas iesta¥u registram. Tapat 25.06.2014. ir

iesniegts Apliecingjums par vides pieejamibu registrétam arstniecibas iestddém par ambulatoro dalu.

MK noteikumi paredz, ka daudzprofilu slimnica ir:
110.1. medicinas laboratorija, kas akreditéta saskana ar standartu LVS NE ISO 15189:2013
-Medicinas laboratorijas. Ipa3as prasibas attiecibd uz kvalitati un kompetenci”;
110.2. diagnostiskas radiologijas nodala:
110.2.1. rentgendiagnostikas kabinets (ar iesp&ju veikt rentgenoskopijas un rentgenografijas);
110.2.2. ultrasonografijas kabinets;
110.2.3. datortomografijas kabinets;
110.3. klniskas fiziologijas laboratorija ar elektrokardiografijas kabinetu;
110.4. endoskopijas kabinets:
110.4.1. gremog8anas sisteémas endoskopijas kabinets;

110.4.2. elpcelu endoskopijas kabinets.
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Lai nodroSinatu minéto kabinetu darbibu, janem v&ra, ka tikai atbilstodu iekartu, prasmju,
zinaSanu, informacijas, un instrumentu savienojums var nodro$inat resursu racionalu parveido3anu
pakalpojuma. legadajoties aparataru, tick veikta izpéte:

e vai izmaksas tehnologiju iegadei un uztureanai attaisno iegiito labumu — finansiali vai
arstnieciski,

¢ vai ir personals medikis, kas spé&j stradat ar mingto tehnologiju.

Tukuma slimnicas medicinas laboratorija visu diennakti apkalpo gan ambulatoros pacientus,
gan arl stacionaru. AtbilstoSi prasibam 2012.gada laboratorija viena no pirmajam slimnicu
laboratorijam tika akreditéta saskana ar standartu LVS NE ISO 15189:2013, lidz ar to pacientiem

tiek apliecindta pakalpojuma kvalitate.

8.attels. Laboratorija

Radiologijas nodala, tapat ka laboratorija strdda diennakts reZimd un ir aprikota ar visu
nepiecieSamo aparatfiru —rengena apardtiem, datortomografu, sonografu, mammografu. Lai biitu
iespgjama informacijas aprite un mediki var&tu atri noteikt pacientam diagnozi, ir izveidota ar
datoriz&ta sistéma, kas lauj rentgena attglus apskatit gan specialistiem slimica, gan ari attalinati, ja

vajadzigas konsultacijas.
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Saskana ar MK noteikumiem par obligatajam prasibam, neatlickamas palidzibas slimnicam
jaapkalpo pacienti visu diennakti un datortomografs ir obligats izmeklgjumu veids dazadu
saslim3anu gadfjuma. 2015.gada SIA ,, Tukuma slimnica” iegadajas jaunu datortomografu ar savu

dibinataju atbalstu, kas laus uzlabot izmekl&umu kvalitati.

9.attéls. Datortomogrdfs

Veicamam darbibam registratiira, kasé un vadiba nepiecieSamas jaunakas datoru sistémas un
kases aparati, lai sekmétu precizu un termipa ieklaujo$u darbu. Izmantotas ir sertificGtas
programmas, kuras atri ievada nepiecie$amo informaciju un nodrogina tas apriti.

STA ,,Tukuma slimnica” gramatvediba tiek kartota, izmantojot datorprogrammu ,,Ozols”.
Programma lauj datus par medikamentu un materialu izlietoSanu ievadit jau nodalas, kur ir materiali
atbildigas personas. Uzn@mumam ir 7 kases un noteikta kartiba ka iepémumi tiek iemaksati kopgja

kase.
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2. Kapitilsabiedribas stipro un vajo pusu analize

Stipras puses

péc reformas SIA ,,Tukuma slimnica”
ir saglabajusi Neatlieckamas palidzibas
slimnicas statusu,

esofajd  statusd  slimnica ieklauta
Veselibas ministrijas attistibas plana,
uzp@mumam ir noslégts ligums ar

Nacionalo veselibas dienestu par
finansgjumu,

ir atbilstosa infrastruktiira,
izremontStas  telpas un iegadata
aparatiira,

ir dibin&taju atbalsts,

ir nokomplekt&ts profesionals

personals,

ir noslégti ligumi par medikamentu un
materiglu piegadem,

ir saglabata ambulatora un stacionara
dala,

ir nodro$inata aprape majas,

Tiek ieviesta izmaksu uz pacientu
uzskaites programma,

Vajas puses

e ir nepietiekams finansgjums, lai iegadatos
jaunas tehnologijas un paaugstinatu
darbinicku atalgojumu,

ezema atalgojuma dél dala mediku strada
vairakas veselibas apripes iestadgs un ir
fiski un emocionali nogurusi,

edala arstu nav viet&jie un atbrauc tikai uz
deZiram,

e vEsturiski dala sabiedrTbas nav uzticibas
vietd§jiem medikiem un vigi izvélas
arstéties citur,

esabiedrTbad nav zind%anu par veselibas
apriipes sistému un slimnicas vietu taja,

spersondls novecojas un ir gritibas
piesaistit jaunus medikus to
nepietiekamibas dg],

epacientiem ir zems iendkumu ITmenis,
tapec liela dala slimnieku ir ar ielaistam
slimibam, nav lictojudi medikamentus,
apmekl&jusi gimenes arstus un biei nonak
stacionard  atkartoti, tadgadi valsts

o Irnodroginata vides pieejamiba. lidzek]us.
Lespéjas Draudi
* uzrddot labus darba rezultatus, | evalsts politikas un ministrijas uzstadfjumu

precizi pildot liguma nosacijumus un
finan3u saistibas, iesp&jams saglabat

esoSo  statusu  un  sapemt valsts
finansgjumu  jaunu pakalpojumu
ieviesanai,

¢ piesaistit klientus, kas iepriek$
izvEl&jusies citas arstniecibas
iestades,

o ieguldit attistiba pasvaldibu
[idzekl]us,

o attistit jaunus maksas pakalpojumus
konkurétspgjas paaugstinasanai,

* veidojot atbalsta  programmu,
piesaistlt jaunus medikus,

de]l zaudet statusu un finanséjumu kada
profila,

e lielo slimnicu spiediena rezultatd var tikt
samazindta pakalpojumu cena arpus Rigas
slimnicam,

eslimnicku zemias maksatspgjas dg| var
pieaugt paradi un pasliktinaties finansu
situdcija,

e sabiedrisko médiju, konkurentu aktivitasu
rezultatd, vai pacientu sidzibu d&] pacienti
var aizplist uz citam arstniecibas
iestadem,

ezemd atalgojuma d€l var bat gritibas
piesaistit jaunus medikus,

snaudas trikuma d&| var nebiit attistibas
iesp&jas.
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3. Kapitalsabiedribas strategiskie mérki

Uznémuma vizija ir - moderns, uz biznesa pamatiem balstits uznémums ar labu reputiciju,
kur§ nodrosina iedzIvotajiem veselibas apriipes pakalpojumus ar augstu klientu apkalpo$anas limeni,

augstiem kvalitates standartiem un augstu darbinieku apmierinatibas limen.

Uzpémuma misija ir nodro8inat ambulatoro un neatlickamas palidzibas staciondra statusam
atbilstoSu pacientu arst&8anu, apriipi un izglito§anu ierobeZotu finandu un cilvekresursu apstaklos, un
realizet valsts un Tukuma, Kandavas, Engures un Jaunpils Novadu padvaldibu veselibas apriipes

attistTbas planos paredz&to infrastruktiiras uzlabosanu un cilvékresursu attistibu.

Tukuma novada dome 24.09.2015. ar 18mumu, prot.Nr.11,p.12, ir noteikusi SIA “Tukuma

slimnica” stratégisko merki 2016.-2019.gadam:

— nodro$inat veselibas apriipes kvalitativu plasa spektra pakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem,
paplasinot medicTnas specialistu jomas ( medicniska personala piesaiste un apmiciba, pakapeniska
iekartu iegdde un nomaiga, medicinisko pakalpojumu cenu un to pa¥izmaksas kontrole un

sabalansétiba u.c.).
Saskana ar 3o tuvakajiem t1Ts gadiem tick izvirziti konkréti nefinan¥u mérki:

. saglabat daudzprofilu neatliekamas palidzibas slimnicas statusu, pilnveidojot slimnicas
pakalpojumu snieg8anas daudzveidibu un kvalitati,

. Izveidot SIA ,,Tukuma Slimnica” par konkur&tsp&jigu, modernu, atpazistamu, droXu,
uzticamu un stabilu vznémumu,

. NodroSinat vides un pakalpojumu pieejamibu, sakartojot infrastrukttiru un pakapeniski
nomainot vai iegadajoties atbilstoSu aparatiiru.

. Veikt profilaktisko un skaidrojoso darbu sadarbiba ar pa$valdibu, éimenes arstiem,

vietgjo presi.

Uzn&muma taktiskais meérkis — pakalpojumu snieg8anas izpildes raditaju uzlabo3ana:

e samazinat staciondro un jaundzimus$o mirstibas koeficientu,
* samazinat atkartotu noklisanu slimnica ar to pasu diagnozi,

* samazinat pacientu atteikSanos no arsté$anas,
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» saglabat dzemdibu nodalu, piesaistot kvalifictu persondlu un sniedzot kvalitativus
dzemdibu pakalpojumus,

¢ samazinat pacientu stdzibu skaitu, uzlabot komunikaciju sistému.,

Galvenais finan&u meérkis: nodro§inat stabilu, sabalansétu uzpgmuma saimniecisko darbibu,

vienlaikus nodro$inot kvalitativu arstniecibas procesu un efektivu finan3u resursu izlietojumu.
Lai sasniegtu galveno finandu mé&rki, tiek izvirziti konkreti finansu apakSmérki:

¢ pandkt godigu, izmaksas sedzoSu valsts finansgjuma sadalfjumu - pieprasijumam atbilsto$u
kvotu noteikSanu, redlu pakalpojumu izmaksu noteik$anu un to apmaksu,

o pilnveidot ick3gjas kontroles un uzskaites sistému, ievieSot izmaksu uzskaiti atbilsto$i
faktiskajam izmaksam uz katru pacientu,

* paaugstinat medicInas personala kvalifikaciju un personigo atbildibu par finandu lidzeklu
izlietojumu Aarstniecibas procesd, lai vienlaikus nodroSindtu drstniecibas vadliniju
ievErodanu,

e uzlabot pakalpojumu sniegdanas efektivitates raditajus.

Saskana ar zverinatu revidentu atzinumu, 2014.gada, salidzinot ar iepriek$&jo gadu, nav bitiskas

izmainas finansidlajos raditdjos.

1. Likviditate — sabiedribas spgja izpildit eso$is saistibas noteiktaja termina. Jo augstaks
koeficients, jo lielaka maksatsp&ja segt Tstermina saistibas. 2014.gada §is raditdjs ir uzlabojies
no 1,08 lidz 1,17.

2. Saistibu un maksatspéju raditiji — saltdzinot ar iepriekigjo gadu praktiski nav mainijusies un
ir 37%. Norékinus ar piegadatajiem sabiedriba veic 17 dienu laika, visas Tstermina saistibas
sedz 39 dienas.

3. Rentabilitate — 2014.parskata gada rezultats ir zaud&umi — 144048 euro. Sabiedribas pelnu
ietekm@ pamatlidzek|u apjoms caur pamatlidzeklu nolietojumu. Parskata periodd nolietojums
sastadTja 318886 euro. L1dz ar to, atskaitot nolietojumu, sabiedribas pelna biitu pozitivs raditajs
— 174838 euro. Tendence gadu beigt ar zaud&jumiem saglabasies ari nikamos 3 gados

pamatlidzeklu amortizacijas dél.
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4. Aktivu aprites raditajs- parskata gada palielindgjas no 0.73 iidz 0.79, kas rada, ka
palielinajusies aktivu izmantoSanas intensitate.

5. Pircgjn paradu vidéjais dzeSanas ilgums — rada cik dienas paiet no pakalpojuma snieg$anas
[idz samaksas sanem3anai. Sabiedribai tas ir 12 dienas, vidgjais prasibu atmaksas laiks Latvija
— 30 dienas.

6. Altmana koefiecients — uzpémuma nakotnes prognoze — koeficients ir 4.6. Risks iestdjas, ja

raditdjs samazinas zem 3.

Veiktas iemaksas valsts un pasvaldibas budzeta (EUR)

Nodokla veids 2012 2013 2014
ledzivotaju iendkuma nodoklis 304401,00 | 337258,00 | 371673,00
Socialas apdro$ina$anas iemaksas 572764,00 | 647456,00 | 702506,00
Pievienotas vértibas nodoklis 26105,00 23117,00 21900,00
Uznemejdarbibas riska valsts nodeva 1110,00 1168,00 1221,00
Uznemumu vieglo transportlidzek]u nodoklis 811,00 1024,00 1500,00
Nekustama ipasuma nodoklis 68,00 273,00 341,00
Arstniecibas riska fonda iemaksa 0,00 912,00 7381,00

Sabiedribas sapemtais valsts un pa¥valdibas budzZeta, arvalstu fondu finanséjums(EUR)

Veids 2012 2013 2014
Palielinats pamatkap. 316028,00 0 62076,00
ERAF 149878,00 70227,00 18594,00
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5.Finansu prognozes

Planotais pelpas/zaudéjumu aprekins 2016.-2018.gadam EUR)

20165 |  2017.5 | 2018
1 Neto apgrozijums 4042997 | 4447297 | 4892027
2.Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas 3959161 | 4319336 | 4727871
3.Bruto pelpa vai zaudgjumi 83830 127961 164156
4. Administracijas izmaksas 330088 363097 381252
5.Pargjie saimniecisks darbibas ienémumi 66762 66672 66672
6.Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 6277 6905 7596
7.Felna vai zaud&jumi no samnieciskis darbibas -185857 | -175369 | -158020
3.Pargjie procentu un tamlidzigi ienémumi 12 12 12
9. Pe|na vai zaud@&jumi pirms arkirtas postepiem un nodokliem -185845 | -175357 | -158008
10. Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem -185845 | -175357 | -158008
11. Pargjie nodokli 341 341 341
12. Parskata gada pelpa vai zaud@&jumi -186186 | -175698 | -158349

Izvertgjot ndkamo gadu finans&juma pieauguma iespéjas, izmaksu izmainas un amortizacijas

ietekmi, paredzams, ka uznémums turpinas stradat ar zaud&jumiem.

Planota bilance 2016.-2018.gadam (EUR)

Aktivs 2016.g | 2017.g 2018.g
Nematerialie ieguldijumi 1004 879 0
Pamatlidzekli kopa 4259636 | 4140917 | 4051715
Zemes gabali, 8kas, biives 3235070 [ 3203840 | 3168585
Pargjie pamatlidzekli un inventars 481861 394372 340425
Pamatlidzek|u izveidofana un nepabeigtis celtniecibas izmaksas 542705 542705 542705
Jeguldijuma Tpasumi 378473 374448 370423
Hgtermina ieguldijumi kopa 4639113 | 4516244 | 4422138
Krajumi kopa 363645 327311 294611
Debitori kopa 130501 130073 105023
Naudas lidzekli kopa 115928 100000 100000
Apgrozamie Itdzekli kopa 610074 557384 499634
Aktivu kopsumma 5249187 | 5073628 | 4921772
Pasivs -
1.Pa3u kapitiils

Akciju vai dalu kapitals(pamatkapitéls) 4745695 | 4745695 | 4745695

Rezerves 3 5 5

Nesadalita pelpa kopa -1447743 | -1623451 | -1781800

a) ieprick$€jo gadu nesadalita pelna -1261557 | -1447753 | -1623451
b) parskata gada nasadaliia pelna -186186 -175698 -158349

2.Uzkrajumi kopa 137468 151214 166335
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3.Kreditori
Tlgtermina kreditori kopa 1253974 | 1190684 1127394
Pargjie kreditori 451 451 451
Nakamo periodu ienémumi 1253523 | 1199233 1126943
Istermina kreditori kopa 559788 609481 664143
No pircgjiem sanemtie avansi 30 30 30
Paradi piegadatajiem un darbuzpémeéjiem 225063 247569 272326
Nodokli un socifilas nodro§ina$anas maksajumi 117268 128995 141895
.Pargjie kreditori 154598 170058 141895
Nakamo periodu iengmumi 60715 60715 60715
Uzkratés saistibas 2114 2144 2144
Kreditori kopi 1813762 | 1800165 | 1791537
Pasivu kopsumina 5249187 | 5073628 | 4921772




18

Risku analize

Riska veids Riska biitiha Pasakumi riska mazinaSanai
Politiskie, SIA ,,Tukuma slimnica” paklauta gan | Reguldra sadarbiba un
juridiskie riski Veseltbas ministrijai, gan Naciondlajam | informacijas apkopo$ana par

veselibas  dienestam,  gan  Cetram | nozares politiku un likumu

pasvaldibam un to var kontrolét virkne
dazadu institiiciju (Veselibas inspekcija,
Zalu agentira, Radifcijas drosibas centrs,
Valsts vides dienests, Partikas un
veterinarais dienests un citi). Pastav risks,
ka, mainoties  valdibai, pagvaldibu
sastaviem, ES nostadném, var mainfties
likumdoSana, finansGjums vai citas
prasibas. K& piemérs ir  batiskais
finans@juma samazingjums 2007. gada par
gandriz  50%, kad nacds samazinat
personalu, td algas, veikt citus taupibas
apsakumus, lai saglabatu uznémumu.

izmainam.

Regulara dibinataju
informe3ana par slimnicas
problémam, finansgjumu,
iespgjamam argjam ietekmem.

Socialie un
kultfiras, cilvéku
kapitala risks

Nemot ve&rd zemo atalgojumu veselibas
nozarg€, parak maz jaunie$u izvélas studét
medicTnas jomé vai arT p&c studijam izbrauc
uz citdm valstim. Vesturiski netiek uzturéts
arsta  profesijas  prestizs. Tapat arf
sabiedrTba nav pareiza attieksme pret savu
veselibu.  Netiek  kultivéts  veseligs
dzivesveids, bet no medikiem biezi tiek
sagaidits neiesp&jamais.  Butiski, ka
sabiedriba nav gatava maksdt par savas
veselibas apriipi un profilaksi. Skolas netiek
macita veselibas maéciba, cilvékiem nav
iemapgu  pirmas palidzibas  snieg$ana,
Padvaldibas lauku teritorijas ir apgriitinata
piegjamiba slikto celu un mediku trikuma
del.

Risks mediku aizplt$anai uz arzem&m un
pie konkurentiem

Regularas publikacijas presé
par veselibas jautajumiem,
iesaistidanas pasvaldibas
veselibas veicina$anas darba.
PiedaliSanas karjeras dienas,
skolnieku uznems$ana &nu
dienas, prakses, NVD projektu
ietvaros vasard, lai motivétu
macities medicinu.

leksgjas darba kultiiras,
personala etikas jautdjumu un
motivacijas veicindsana,
izglitoSana profesionala joma
un saskarsmé.

Ekonomiskie
riski

Liela dala pacientu sakard ar bezdarbu un
zemajiem ienfkumiem slimnica nonak
noveloti un smaga stavokli. BieZi vini nav
sp&jigi samaksat par slimnicu, iegadaties
medikamentus. Nozares reforméSana atstajusi
iespaidu vz sabiedribas uzticgSanos veselibas

Biitiska ir sadarbiba ar
paSvaldibam, kas var sniegt
$adam persondm atbalstu.
Skaidrojo3ais darbs.
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Attistibas virzieni 2016. -2018. gadam

Finan$u resursu izlietojuma kontrole un uzskaites sistémas pilnveidoSana

2011.gada 15.februarm Latvijas Republikas Ministru kabinets apstiprinja Valdibas ricibas
planu, kur 10.7.2.punkta Nacionalajam veselibas dienestam uzdeva izstradat un ieviest jaunu ar
diagnozZm saistTtu grupu apmaksas modeli DRG ( anglu val. ,diagnosis-related group™) . 2013.gada
tika izstradatas vadlinijas jaunajam modelim, 2014.gada vesclibas iestades brivpratigi vargja uzsakt

jauno uzskaiti, bet 2015.gada ta jau tiek ieviesta pilniba paraléli vecajais sist&maj visos stacionaros.

Vadlinijas nosaka, ka arstniecibas iestades veic visu savu faktisko izmaksu uzskaiti atbilsto%i
EKK klasifikacijai, apkopojot izmaksas Izdevumu kopsavilkuma. Pareja uz jauno finansé$anas
sistému Jaus uzpemumam labak izsekot finan3u pliismai un paradis, cik redli izmaksa katra pacienta
arstéSapa. Jau paveiktais uzpémuma ir devis rezultdtu. Pieméram, iesp&jams izvertét ka realas
izmaksas atSkiras no cenas ko samaksa Nacionalais veselibas dienests. 2016.-2018. gadam javeic

uzskaites sistémas pilnveidodana, izmantojot datoriz&tu programmu.

Infrastruktiiras sakartoSana un vides pieejamibas nodro$inaSana

2015.gada 1 janvarm stdjusies spekd grozijumi visparigajas un obligatajas prasibas
arstniecTbas iestadem, un veikti grozijumi Ministru kabineta noteikumos Nr.60, lai tiktu
nodro8inati veselibas apriipes pakalpojumi personam ar kustibu traucgjumiem, vienlaikus pemot
veéra un sam@rojot nepiecieSamas izmainas arstniecibas iestazu darbiba ar to tehniskajam un

ekonomiskajam iesp&jam.

Arstniecibas iestad@m, kas registrétas Arstniecibas iestazu registra lidz 2014.gada 1 janvarim,

bet, kuras nav nodro8inata vides pieejamiba personam ar kustibu traucgjumiem, ir jabut:

- lespgjai sapemt veselibas apripes pakalpojumus atbilstodi apstiprinatajam
mediciniskajam tehnologijam;

- frstniecibas iestades vaditaja apstiprinatai un pacientam viegli saprotamai informacijai,
ka personam ar kustibu traucgjumiem tiek nodrofinata iesp&ja sanemt iestades sniegtos

veselibas apriipes pakalpojumus;
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- majas lapa ievietotai publiski pieejamai informacijai par veselibas aprapes pakalpojumu

un vides piegjamibas nodro§ina$anu;

- iespgjai personam ar kustibu traucEjumiem patstavigi ieklat arstniecibas iestads un jabit

vismaz vienai tualetes telpa personam ar kustibu traucgjumiem. Arstniecibas iestadem,

kas registrétas lidz 2014.gada 1.janvarim, Arstniectbas iestdzu registram ir jaiesniedz

pazinojums par vides pieejamibu konkrétajd arstniecibas iestade

SIA ,,Tukuma slimnica” €kas ir blivétas pagajusa gadsimta 70. un 80. gados, kad prasibu

limenis atSkTras no misdienam. P&dgjos gados uznémums ir ieguldijis liclus finandu

resursus, lai nodroginatu izvirzitas prasibas. Kirurgijas un poliklinikas €kas ir izbuivéti lifti,

sakartotas uzbrauktuves, tomer ir arT pasikumi, kas javeic, lai uznémums pilniba atbilstu

prasibam. Veselibas inspekcija ir noradijusi, ka galvenais uzdevums —izbiivét liftu uz 2.stavu

bernu nodala, kur pagaidam, pie vajadzibas, darbojas zvanu poga, un slimnieks tiek nests ar

rokam.

Galvenie veicamie darbi;

- Saskana ar invalidu un vigu draugu apvienibu ,,Apeirons™ tika veikto vides piecjamibas

novertejumu, jasakarto poliklinikas &kas infrastruktira (stavvieta

invalidiem,

uzbrauktuves parbiive no 14,4% slipumu uz 8%, jdizvieto atbalsta rokturi kapnu telpas,

u kapném un durvim jauzliek mark&jumi, javeic registratiiras pérbiive),

- Javeic projekt&Sana un jaizbiivé stavlaukums slimnicas un poliklinikas &ku prieksa,

- Janomaina jumts garazas ¢kai,

- Javeic kosmétiskie remonti arstniecibas telpas atbilstodi MK prasibam (Endoskopijas

kabineta, bérnu nodalas, dzemdibu nodalas telpu remonts, u.c.),

- Javeic ku siltindsana.

Iekartu nomaina un iegade

lekarta

Instrumentu mazgasanas iekarta

Instrumentu mazgisanas US vanna 8000
Autoklavs 1 st/vieniba 15000
Autoklavs 2 st/vienibas 25000
Harmoniskais skalpelis 15000
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Narkozes iekartas komlektacija 15000
Narkozes iekarta 25000
Anesteziologa darba vieta 3000
Manipulaciju galds 300
Preizgul&juma matradi 1000
Pacientu poziciongSanas aprikojums 500
Pacientu sildsegas 1000
Portativaias monitors 1000
Saldétava 6000
mediciniskie ledusskapji-2 7600
Portativais rentgena aparats 20000
stacionarais rentgena aparats 30000
fosforpladu lasitajs 20000
fosforplates-8 2400
svina priekSauti 2000
Usg aparats 20000
Augstspiediena Slirce CT iekartai 12000
rezervé- rentgena lampa rtg iekartai 10000
rezervé- rentgena lampa CT iek&rtai 40000
Inhalatori-5gab 1500
Infuzomati-3gab 2500
Manipulaciju galds 2000
Pulsa oksimetrs 200
Funkcionalas gultas-4 1200
Kardiografs 1000
Pulsa oksimetri {mazie)-4 200
Pacientu novéro$anas monitors 1000
Dzemdibu galds 5000
Dzirdes skrininga ierice 3500
Oksidula{smieklu gazes) iekarta 3000
Oftalmologa darba vieta 10000
Oftalmologiskais sonoskops 10000
Manipulaciju lampa (galda) 600
Manipulaciju galdi-2 500
Ausu skalojama sistéma 200
Manipulaciju galds ar teguléjamu augstumu 1200
Manipulaciju lampa 2000
Elektroterapijas iekarta 1000
Augstfrekvences fizikalas terapijas iekarta 1000
Alkometrs 300
Fibrogastroskopi-2gab 24000
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KuSetes-bgab 1200
Kirurgiskais siknis 1500
Ginekologiskais kresls 2000
Gultas ar regul&jamu augstumu 3000
MedicTniskie svari- 6 gab 1500

Kopa

372900
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