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Levads

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,, Tukuma ledus halle ”* vidéja termina darbibas
stratégija ir izstrddata tris gadu planoSanas periodam. Saja dokumenta noteikti
stratégiskas attistibas pamatvirzieni laika posmam no 2016.gada 1.janvéra lidz 2018.gada
31.decembrim.

Stratégija izstrdddta, saskapd ar Publiskas personas kapitala dalu un
kapitilsabiedribu parvaldibas likuma 57.pantu, Tukuma novada attistibas planoSanas
dokumentiem, Tukuma novada Domes 24.09.2015. noteikumu ,,Tukuma novada
pasvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala daju parvaldibas kartiba” 3.dalu un Tukuma
novada Domes 24.09.2015. |émumu ,,Par Tukuma novada Domes lidzdalibas izvért&jumu

un visparéjo stratégisko mérku noteikSanu kapitalsabiedribam” (prot.Nr.11,12.§.)



1 Vispargja informacija par Sabiedribu

Sabiedribas nosaukums: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ,,Tukuma ledus halle”
Juridiskais statuss.: Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

Registracijas numurs: 40103431587

Pievienotas vértibas registracijas numurs: LV40103431587

Adrese: Stadiona iela 3, Tukums, Tukuma nov., LV-3101

Registracijas datums komercregistrd: 28.06.2011.

Dibinasanas dokumenti: Tukuma novada Domes Iémums, statiiti.

Komercdarbibas veidi (NACE klasifikators})

93 Sporta nodarbibas, izklaides un atpiitas darbiba

93.1. Sporta nodarbibas

93.11 Sporta objektu darbiba

9312 Sporta klubu darbiba

93.12 Fitnesa centru darbiba

93.19 Citas sporta nodarbibas

93.9 Izklaides un atpitas darbiba

93.21 Atrakciju un atputas parku darbiba

93.99 Citas izklaides un atpiitas darbiba

55 [zmitinasana

55.1 Izmitini%ana viesnicas un lidzigas apmesands vietas

56  Edind%anas pakalpojumi

56.1 Restoranu un mobilo &dina$anas vietu pakalpojumi

56.3 Baru darbiba

47.64 Sporta precu mazumtirdznieciba specializ€tajos veikalos
59.14 Kinofilmu demonstrésana

63 Informacijas pakalpojumi

63.12 Interneta portalu darbiba

68.10 Nekustama Tpafuma pirk$ana un pardo3ana

68.10 Sava vai nomata nekustama Tpasuma iziréSana un parvaldi$ana
68.3 Darbibas ar nekustamo pasumu uz liguma pamata vai par atlidzibu

Pamatkapitals

Sabiedribas pamatkapitals ir 172 729,00 (viens simts septinpdesmit divi tiikstosi
septini simti divdesmit devini) euro. Sabiedribas pamatkapitals ir sadalits 172729
kapitila dalds. Katras dajas nominalvértiba ir viens euro.

Dalibnieki
Sabiedribas vienigais dalibnieks ir Tukuma novada Dome.
Sabiedriba nav lidzdalibnieks citas sabiedribas.

Vadibas modelis

Sabiedribas augstika parvaldes institlicija ir Dalibnieku sapulce, kuras funkcijas
pilda kapitala daju tur&tijs un ta parstavis.

Sabiedribas izpildinstitiicija ir Valde. Valdes sastava ir viens valdes loceklis.
Valdes locekli iece] un atcel no amata Dalibnieku sapulce.



Finans&jums

Sabiedribas darbiba pilniba tiek uztur€ta un nodro$indta no pasu lidzek]iem.
Sabiedribai nav pieejams valsts un pasvaldibas budZeta finanséjums pamatdarbibas
nodro$inasanai. Pasvaldibas finans&jums var tikt pieskirts kapitala paliclina$anas veida.
Sabiedribas strat€gija un budZets neparedz ziedojumus. Sabiedribai arpusbilances saistibu
un aktivu nav.

Viesture

Sabiedriba, ka komercsabiedriba darbojas no 2011.gada 1.jilija, lidz tam
,»Tukuma ledus halle” darbojas ka publiska agentira.

Ledus halles pirmsakums ir mekl&jams 2005.gada oktobri, kad Stadiona icla 3,
Tukuma, juridiska persona atvéra sporta centru ,, Tukuma ledus halle”. Péc neilga laika
ledus halle ieguva jaunu nosaukumu — ,, Atputas centrs ,, Tuko™ .

2007.gada nogalg, pec Tukuma pilsétas Domes lemuma, tika izveidota Tukuma
pilsétas pafvaldibas agentiru ,, Tukuma ledus halle”, kas darbu uzsika 2008.gada
1.janvarl. Istenojot pafvaldibu reformu, p/a ,,Tukuma ledus halic” 2009.gada icguva
novada agentiiras statusu.

2011.gada 26.maija paSvaldiba tika tzdots 1&€mums ,.,Par Tukuma novada
pa¥valdibas sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu ,, Tukuma ledus halle” dibinaSanu”
(protokols Nr.7,12 .§.). SIA ,, Tukuma ledus halle” tika veidota, likvid&jot p/a ,,Tukuma
ledus halle”. Sabiedribas dibina%anas mérkis - nodroSinat sporta pakalpojumu
piedavajumu komercdarbibas veida.

Hronika

13.11. 2007. Izdots pasvaldibas 1&mums (protokols Nr. 15,1.4.) ,, Par Ledus
halles iegadi un pasvaldibas agentiiras veidoSanu”.

28.11.2007. Noslégts ,, Nekustama ipasuma Stadiona iela 3 pirkuma ligums”
Nr.695, pec kuru paSvaldiba iegdddjas nekustamo Tpasumu
Stadiona iela 3 (Ledus halles &ku un zemi un tas darbibas
nodroS§inasanai nepiecieSamos pamatlidzeklus).

11.12.2007. lecelts direktors Modris Liepin$ (protokols Nr. 17,1.4.)

22.11.2007. Ar paSvaldibas l€mumu (protokols Nr.16,2.#) apstiprindts

Agentiras nolikums un parvaldes ligums. Agentiras
izveidoSanas mérkis ir lidzsvarotas un ilglaicigas sporta un
kuitiiras attistibas nodro$ina$ana Tukuma pils€td un tuvikaja
apkartn€.  Agentiiras pamaifunkcijas: nodro§inat pagvaldibas
lémumu un parvaldes Iiguma izpildi; organizet un veicindt sporta
un kultiiras attistibu; savas kompetences ietvaros par samaksu
sniegt publiskos pakalpojumus.

18.12.2007. Agentiira registréta Latvijas Republikas Valsts iepemumu
dienesta nodoklu maksataju registra. Agentira ir juridiska
persona, td var uzpemties saistibas, biit par prasitdju vai
atbildetaju tiesa. Agentirai ir sava simbolika, Agentiirai ir zZimogs
ar mazo valsts gerboni un pilnu nosaukumu.

20.05.2010. Registréts atklata tipa €dinaSanas uzpémums Kafejnica ,,TLH”,
tirdzniectbas vieta (partikas uzpémuma registricijas Nr.034400.



28.10.2010.

26.05.2011.

20.06.2011.

28.06.2011.
30.06.2011.
01.07.2011.

01.07.2011.

04.07.2011.

17.10.2012.

30.06.2014.

lzdots padvaldibas rikojums Nr.175-d ,, Par ¢kas Brivibas
laukuma 8 nodosanu pasvaldibas agentirai ,, Tukuma ledus
halle”” . Agentiiras apsaimnicko$ana un lieto§ana nodota ka
Brivibas laukuma 8, Tukuma. Eka iekirtots objekts ,,Sporta
klubs”.

Izdots pasvaldibas 1émums (protokols Nr.7,12 .§.) ,, Par Tukuma
novada pasvaldibas sabiedribas ar ierobezZotu atbildibu ,, Tukuma
ledus halle” dibinaSanu” . Apstiprinati Sabiedribas statiiti, par
valdes locekli uz trim gadiem iecelts Modris Liepins. Uzdots
agentliras pamatlidzek]us un krajumus icguldit Sabiedribas
pamatkapitala.

Noslegts ,,Delegesanas ligums” Nr.TND/2-529/11/26 par
uzdevumu izpildi uz pieciem gadiem,

Sabiedriba ierakstita komercregistra.

Beidz darbu Agentiira.

Uzsak darbu Sabiedriba.

Sabiedriba ir sava simbolika un zimogs.

Noslegts ,.Nekustama pasuma lietofanas ligums” Nr. TND/2-
582/11/315 , par nekustamo Ipaumu Stadiona iela 3, un Brivibas
laukuma 8 Tukuma, nodo%anu bezatlidzibas lieto$and un
apsaimnieko$ani. Liguma darbibas termins lidz 30.06.2016.

Parregistréts atklata tipa &dinasanas uznémums - Kafejnica
»1LH”, tirdzniecibas vieta (partikas uznémuma registricijas
Nr.034400).

Noslégta vieno3anas pie ,,Nekustama ipasuma lictoSanas ligums”
Nr.TND/2-582/11/315 , par nekustama IpaSuma Brivibas
laukuma 8 Tukuma nodoSanu Sabiedribas Tpasuma.

Izdots dalibnieku sapulces lémums (protokols Nr.3} - par valdes
locekli atkartoti amata iecelts Modris Liepins.



2 Esodis situacijas apraksts

Sabiedribas obhjektu struktiira

SIA .. Tukuma ledus halle”
objektu struktiira

,.Ledus halle” »Sporta klubs™
Stadiona ield 3, Tukuma Brivibas laukum3 8, Tukuma
Sporta zile Pirts
Ledus aréna Ledus laukums

Géarbtuves, zavEtavas, dusas

Fitnesa zale
Sporta zales VingroSanas zile
Aerobi zile
Kafejnica ,,TLH”

(zale, virtuve, noliktava)

Konferenéu zale

DarTjumu un viesibu telpas .
J p Viesibu zale

Viesnica
14 istabas

Sauna

Pakalpojumu apraksts

Sava pastavésanas laika Sabiediiba veikusi darbibas, labiekdrtojot sporta objektus
tadiem pakalpojumiem, kas pilnveido sporta un atpiitas pasdkumus un pieskir to
apmekl&tajiem daZadas iespejas. Sabiedriba savas kompetences ietvaros par samaksu
sniedz publiskos pakalpojumus. Lai popularizétu maksas pakalpojumus un piesaistiiu
klientus, periodiski tiek organizétas pakalpojumu akcijas. Sabiedsiba pakalpojumus
sniedz atbilstosi katras klientu grupas specifiskajam intereseém un vajadzibam,

Sabiedriba ir nodroginajusi iesp&ju: Tukuma novada izglitibas iestadém un sporta
klubiem izmantot Ledus halles slidotavu, g&rbtuves un dusu telpas sporta nodarbibam;
Tukuma novada izglitibas iestadeém un sporta klubiem izmantot Sporta kluba zili sporta



nodarbibam; Tukuma novada sporta klubiem, kuri realizg pagvaldiba licencétas intere$u
izglitibas programmas, izmantot Ledus halles slidotavu, gérbtuves un du$u telpas hokeja
un dailslido$anas nodarbibam un izmantot Sporta kluba zali sporta nodarbibam. Lai
uzlabotu §o pakalpojumu kvalitati un apjomus, nepiecieSams atjaunot materiali tehnisko
bazi (slido3anas inventaru).

Sabiedriba ik gadu organizé sporta pasikumus, pieméram, Tukuma novada sporta
pasakumu ,,Tukuma novada Sporta laureats”, starptautiskas dailslido$anas sacensibas
~Tukuma kauss” un ,Katrfnas Kauss™, kurds katrd piedalas 1tdz 150 dalibniekiem,
starptautiskas kerlinga sacensibas ,,Vasaras kauss”, hokeja Cempionétu ,Hokeja
¢empionats TLH”, kura starte Tukuma un tuvakas apkartnes hokeja amatieri. DaZzada
méroga sacensibas piesaista Sabiedribai apmeklétajus un sekmé tas atpazistamibu.

Lai organizétu publiku piesaistoSas sacensibas (A limena parbaudes spéles
hokejd), nepiecicSams uziabot ledus ar€nas tehnisko aprikojumu {tablo un bortus),
atbilstodi sporta veida starptautiskajam prasibam.

Vasaras sezond tiek organiztas sporta nometnes, gan Latvijas, gan arvalstu
sportistiem — hokejistiem un dailslidotajiem. Nepartraukta darbiba gada garuma,
piesaistot drvalstu sporta grupas, ir viens no nosacijumiem, sporta tirisma attistibai
Tukuma novada. Kerlings un dailslido$ana biitu sporta veidi, kuru attisti$ana sekmétu
sporta tlrismu novada.

Ledus hallé darbojas atklata tipa &din&Sanas uzpémums ,Kafejnica TLH?,
viesnica, darfjumu un viesibu telpas, sauna, sporta zales, sniedzot pakalpojumus par
maksu. Salidzinodi pla3ais pakalpojumu klasts nodroina Sabiedribas konkurgtsp&ju un
nepartrauktu darbibu.

Publisko pakalpojumu piedavajums:
1) ledus arénas pakalpojumi:
a) ledus laukuma noma,
b) publiska slidoSana,
¢) kérlinga nodarbibas,
d) inventara noma (slidas, kiveres)
¢) slidu asind$ana;

2) fitnesa un vingro$anas zales pakalpojumi:
a) individualas nodarbibas fitnesa Zalg,
b) grupu nodarbibas vingro$anas vai acroba zalg;
3) sauna (pirts) un dusas, t.sk. Tukuma novada dzivesvietu deklar&jusiem
pensionariem un invalidiem ar pa$valdibas lidzfinans&jumu;
4) darjjumu un viesibu zales pakalpojumi:
a) telpu noma,
b) aprikojuma noma (multiprojektors, dators, krésli, galdi);
6) izmitinaSanas pakalpojumi;
7) &dinasanas pakalpojumi;
8) pasakumu organizg3ana citam juridiskam un fiziskam personam.

Sabiedribas darbibas vadmotivs — ievérot administrativas teritorijas iedzivotaju
intereses. Komercdarbiba pielauta apjoma, kas nav pretruna izpratnei par etiku, ka ari
pakalpojumu izcenojumi pielidzinati tirgus segmentam. Turklat to piedavajumu klasts
paplaSinats ar dazadam atpiitas un izklaides iesp&jam.



Kvalitate

Sabiedriba augstu vert€ savus klientus, par klientu apkalpoSanu ir atbildigi visi
darbinieki - ne tikai tie, kas tiedi apkalpo klientus. Musu mérkis — gandarTti klienti,
gandariti darbinieki, izaugsme. Lai pilnveidotu apkalpoSanas kvalitati, Sabiedriba
izvirzams mérkis - izstradat kvalitates vadibas politiku, paredzot, ka vienu reizi gada tiek
veikta klientu un aptauja un darbinieku novertésana. '

Personals

Lai Tstenotu mérkus, ir nepiecie$ami lojali un zino$i darbinieki. Darbinieki ir tie,
kuri ripgjas par noskanu, no ka lield mera ir atkarigs vai apmeklétajiem Ledus halle un
Sporta klubs biis tikamas un iecienttas atpiitas un sporta vietas.

Sabiedribd ir hierarhiska personala struktira, valda demokratisks vadibas stils.
Lai spdtu sasniegt savus nospraustos mérkus, darbinieki ir apkopoti strukturalas
apak8vienibas, atbilstos§i veicamajim funkcijam. Darbi un funkcijas ir sadalitas, kas
nodrogina iesp&ju sekmigi un kvalitativi pildit darba piendkumus, celot darba raZigumu,
kvalitati un Sabiedribas pelnu.

SIA ,, Tukuma ledus halle” ir maza sabiedriba, kurd uz 2015.gada 31.oktobri
strddd 32 darbinieki, no tiem 25 sievietes un 7 viriei. Sabiedriba ir noslégti ligumi ar 4
pasnodarbinatam personam, par hokeja tesne$a un sekretariata pakalpojumiem.
Palielinoties klientu skaitam (sporta nometpu laika), Sabiedriba kafejnica nodarbina
sezonas darbiniekus.

Lai Sabiedriba neapstatos sava attistiba, japievér$ lieldka uzmaniba darbinieku
izglittbas un apkalpo$anas kultliras Ilfmenim, veicinot personala talakizglitibu
profesiondlas kvalifikacijas cel$anai. Sabiedriba jaizstrada personala vadibas politika.
Personila struktlira

Valdes loceklis (1)
Vaditdja
vietnicce, Sporta direktors Gramatvede (1) Virtuves vaditaja
lietvede (1) () (1)
Gramatvede, Pavare (3)
Administrators/e kasiere (1)
(5)
[ I
Apkopgja (2) Ledus maginas Pavara paligs (4)
Ledus hallg vadttajs (2)
I
[stabene (2) Viesmile (3)
Apkopgjs/a (2) l
 Sporta kluba Kafejnfcas
pakalpojumu
darbinieks (1)




Sadarbibas partneri

Sabiedribai ir izveidojusies laba sadarbiba ar Latvijas Hokeja Federiciju, Latvijas
SlidoSanas asociaciju un Latvijas Ké&rlinga asociaciju, ka arT ar Tukuma novada sporta
klubiem un biedribam, piemeram, ,,Tukuma Hokeja Klubu” un Tukuma novada Domi.
Kopigiem spekiem tiek realizéti dazdda meroga sporta pasakumi, tad&jadi veicinot akiiva,
veseliga un videi draudziga dzivesveida attistibu Tukuma novada.

Par sadarbibas partneriem uzskatam klientus un viesus, kam Sabiediiba adresé savus
pakalpojumus, piegadatajus - personas, kas piegida resursus Sabiedribai, un konkurentus.
Sadarbibas galvenais princips ir icinteresttas puses uzskatit par lidzvertigiem sadarbibas
parineriem, lai kopigiem spékiem gatu musu darbibai piepemamus rezultatus.

Konkurence

Sabiedribas galvenie konkurenti ir tuvdko regionu ledus halles un uzpémumi, kas
sniedz sporta, izmitindSanas un &dinaSanas pakalpojumus, ko nosaka infrastruktira, 1Tdzigi
darbibas virzieni, piedavajums un attistibas raditaji. Tuvakas ledus halles atrodas Talsos,
Jirmala, Jelgava un Riga. Miisu Ledus hallg, salidzingjumi ar minétajam ledus hallém, tiek
attistiti tris olimpiskie sporta veidi — hokejs, dai]slidoSana, kérlings. Izmitina8anas joma,
miisu galvenie konkurenti ir viesnica ,,Hotel Tukums”, bet tuvakajd apkartné esosie
sabiedriskas &dinasanas uznémumi ir piesaistijusi katrs savu klientu loku. Tomér Sabiedribai
jadoma par pakalpojumu un preéu sortimenta paplasinaanu.

Sabiedriba salidzino3o analizi ar konkurentiem esam veikusi péc tadiem raditdjiem,
ka kapacitate, pakalpojumu piedavajums, apkalpoSanas kultira, pieejamiba. Misu
priekSrocibas attieciba pret konkurentiem — plass pakalpojumu piedavajums (sports,
izmitina$ana, &dinafana), kas lauj elastigi planot un realizét klientu apkalpoSanu un
nodrosinat darbibu, geografiskais novietojums (pilsétas centrs), atpazistamiba. Objektiva
tirgus situdcijas analize ir viens no sakarigakajiem prieksnoteikumiem, lai miisu bizness biitu
veiksmigs, tapec Sabiedribai izvirzams mérkis - izstradat marketinga strategiju.

Klienti

Sabiedribas galvenie klienti ir fiziskas un juridiskas personas, kuras izmanto miisu
sporta, izmitinasanas un €dinasanas pakalpojumus.
Galvends klientu grupas:

1) Tukuma novada un tuviko regionu iedzivotdji un viesi,

2) Tukuma novada visparizglitojoso skolu un interesu izglitibas programmu

izglttojamie,

3) sporta grupas (t.sk. no arvalstim),

4) turisti,

5) dazadu projektu dalibnieki,

6) dazidu intere$u grupas.

Ar katru klientu segmentu tick veidotas un uzturétas attiecibas.
Komunikacija
Informacija par Sabiedribas darbu, pasakumiem regulari tick atspogulota

sabiedribas interneta vietng www.tlh.lv , atseviskas situacijas arf pa§valdibas vietng
www.tukums.lv .




Infrastruktiiras pa$novértéjums

Lai izvértgju Tukuma ledus halles kapacitati, veikts infrastruktiiras pasnovért§jums sekojosi:

Faktori Ledus halle Sporta klubs

Eka kopuma 4 3

Energoefektivitate-siltumnoturiba 3 3

Ekas tehniskas komunikacijas (dens, 4 3

siltuma, elektroenergija, ventilacija,

ugunsdzéEsiba)

Dzeseésanas iekartas 3 -

Autostavvietas 4 4

Sporta iekartas un materiali tehniskie resursi 3 3

Sporta iespg€jas telpas 4 3

Sporta iespgjas rpus telpim 2 -

Izklaides un atpitas iesp&jas telpas 4 -

Izklaides un atpiutas iesp&jas arpus telpam 4 -
' Edinasanas iekartas un materiali tehniskie 3 -

resursi

Viesnicas iekartas un materizli tehniskie 3 -

resursi

Vides pieejamiba cilvékiem ar kustibu 2 4

traucgjumiem

Drosa darba vide 4 4

Skaidrojums: 5- |oti labi, 4-labi, 3-vidéji, 2- gandriz slikti, 1-]oti slikti.
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Stipro un vijo pusu analize

Stipris puses

Vienots sporta, izmitinaSanas un &dini3anas komplekss

Labs geografiskais novietojums (pils€tas centrs)

Laba infrastruktira (pievedceli, auto stavlaukumi, komunikacijas, sakari)

Veiksmiga sadarbiba ar sadarbibas partneriem, t.sk. klientiem, piegadatajiem, konkurentiem
[edzivotaju vElésanas nodarboties ar sportu dazados Iimenos, aktivi pavadit brivo laiku
Attistiti sporta veidi (hokejs, dailslidoSana, kérlings)

Pozitivas klientu atsauksmes

Personala pieredze un profesionalitate, vélme uzlabot zinasanas un prasmes.

Vijas puses

Augstas LR likumdo&ana noteikto nodoklu likmes
Augstas energoresursu izmaksas

Zema &kas energoefektivitate

Materiali tehniskas bazes nolietoSanas, t.sk. ledus masinas
Ledus halles 2.stavs nav pieldgots pieejai personam ar kustibu traucgjumiem
Izmaksu paaugstina3anas tendence

Augsts ledus laukuma nomas izcenojums

Klientu maksatspeja

Nevienmériga telpu noslogotiba (sezonalitate)
Nepiesaistits EU un citu fondu {inansgjums.

Iesp€jas

Pakapeniska materiali tehniskas bazes atjauno$ana

Jaunu tehnologiju ievie§ana energoefektivitites paaugstinasanai
Uzlabot sabiedribas darbibas strat€giju

Izstradat sabiedribas marketinga strat€giju

Veicinat atpazistamibu

Uzlabot pakalpojumu kvalitati

Ieviest jaunus pakalpojumus

Izstradat sabiedribas klientu apkalpoSanas standartus

Piesaistits EU un citu fondu finans&jums.

Draudi

Energoresursu cenu pieaugums

Valsts nodoklu politikas, ekonomisko un geopolitisko apstak]u izmainas, kas var ietekmét
sniegto pakalpojumu apjomu

Nelabvéligas demogrifiskds situdcijas novada un tuvakajd regiona ietekme uz pakalpojumu
pieprasijumu

Negativa iedzivotdju atticksme

Klientu maksatsp€jas samazinasanas.
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Maksidjumi valsts budZeti

Veiktas iemaksas valsts budZeta EUR

Nodok]a veids 2012 .gads 2013.gads 2014.gads
Pievienotas vertibas nodoklis 17 369 57 071 63 311
Socialas apdrodinafanas iemaksas 73 769 75 466 76 456
ledzivotaju iendkuma nodoklis 39 327 36 889 35212
Nekustama Tpaduma nodoklis 128 322 038
Dabas resursu nodoklis 91 80 174
Uznéméjdarbibas riska valsts nodeva | 118 135 148
Kopa 130 802 169 963 176 239

3 Darbibas virziens, galvenie uzdevumi, stratégija

Darbibas virziens un nozime

Sabiedriba istenos Tukuma novada ilgtsp&jigas attistibas stratégijas 2013.-
2033.gadam ricibas virzienu - RV 4 Sports ki veseliga dzivesveida pamats un novada
atpazistamibas sekmgé&tajs.

,soporta nozime

Sportam ir loti daudzpusgja iectekme gan uz novada sabiedribu - iedzivotdjiem, gan ari uz
ekonomiku. Sports biitiski ietekmé sabiedribas veselibu, tas nodro$ina aizraujo$u briva laika
pavadi$anu, gan pafam sportojot, gan sckojot 1dzi pas@kumiem, sports mazina negativas
socidlas problémas. Vietds, kur@s ir atfistita sporta infrastruktira, akiivi darbojas sporta
organizacijas un klubi, tiek samazinatas alkoholisma, narkoménijas, pusaudzu klaidonibas,
dikdienibas un citas problémas. Sports vieno cilvekus pasaulg, valstl, regiond, novada,
apkaimeés. Dazadu sporta veidu un mérogu sacensibas piesaista vietam apmekletgjus un
sekmé to atpazistamibu. Novadu, pilsétu parstavosi sportisti un komandas, un to panakumi,
vairo gan tas iedzivotdju, seviski jaunieSu, lojalititi pilsétai un patriotismu, gan arT pozitivi
ietekmé vietas t€lu.

Likuma ,,Par pa¥valdibam”, ka viena no pa$valdibas autonomajam funkcijam, ir noteikta
nodro8inat veselibas apriipes picejamibu, ki ari veicindt iedzivotdju veselign dzivesveidu un
sportu. Bez tam sports ir ciedi saistits ar izglitibas funkeiju, jo sporta institiicijas klasificéjas
ka profesionalas ievirzes iestades vai ki intereSu izglitibas iestades un sporta nodarbibas ir
obligata izglitibas programmu sastavdala. Sports ir saistits ar saturigu briva laika pavadianu,
Sports ir saistits arT ar tirismu, titad uznéméjdarbibas sckmé$anu, jo sporta pasdkumi ir
apmeklGtaju piesaistes faktors.” '

' Tukuma novada attistibas programma 2015.-2021.gadam (projekts)
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Darbibas galvenie uzdevumi

Pamatojoties uz Valsts parvaldes iekartas likuma 40.panta pirmo dalu, 42.panta pirmo
dalu, 43." treSo dalu, 45 panta otro un tredo dalu, Sabiedribai delegéta $adu uzdevumu izpilde:

1. NodroSinat sporta objekta: ,Ledus halle”, kas atrodas Stadiona ield 3, Tukuma,
Tukuma novada, un sporta objekta: ,,Sporta klubs”, kas atrodas Brivibas laukuma 8,
Tukuma, Tukuma novada, darbibu un pieejamibu iedzivotajiem, to piemérotibu
daZadiem sporta, izglitibas, kultiras un izklaides pasgkumiem, k& ari izglitojamo,
jaunie$u un gimenu briva laika pavadi$anas iesp&jam.

2, Organizét nodarbibas un sacensibas hokeja, dailslidoSana, Sorttreka, aerobikd un
fitnesa, ka ari citos sporta veidos.

3. Organizét pasakumus sporta attistibai Tukuma novada, nodroSinot iesp&ju
nodarboties ar sportu profesionald [imeni.

Visparéjie stratégiskie mérki 2016.-2018.gadam

Ar Tukuma novada Domes 24.09.2015. 1Emumu ,,Par Tukuma novada Domes
lidzdalibas izveértgjumu un visparéjo stratéfisko mérku noteik$anu kapitilsabiedribam”
(prot.Nr.11,12.§.), Sabiediibai noteikti sekojosi vispargjie stratégiskic mérki 2016.-
2019.gadam:

1. Organizét pasakumus Tukuma ledus halleé pieejamos sporta veidos, veicinot
iedzIvotaju veseligu dzivesveidu un sportu.

2. Palielindt Tukuma ledus halle saimnieciskaja darbiba izmantoto telpu noslodzi,
saglabdjot esofos pakalpojumus un izstradajot jaunus pakalpojumu piedavéjumus.

Meérku nzdevumi un ricibas

2016.-2018.gada stratégisko mérku sasniegSanas izvirzitie uzdevumi un ricibas

Sabiedriba:
1. Uzlabot Tukuma ledus halle infrastruktfiru, nodrofinot objektu darbibu un

piegjamibu:

1.1. planveidigi nomainitt durvis Ledus argnas gérbtuves lidz 2018.g.;

1.2. pilnveidot spélu tablo Ledus aréna 2016.g.;

1.3. ieviest enorgoekonomiska apgaismojumu Ledus aréna itdz 2018.g.

1.4, pilnveidot ledus raZoSanas aukstumiekartas lidz 2018.g.;

1.5. atjaunot gridu Sporta kluba zile 2016.g.;

1.6. planveidigi veikt kosmeétisko remontu Tukuma ledus hallé 1idz 2018.g.;

1.7. veikt Ledus halles fasades kosmetisko remontu 2017.g.

2. Uzlabot materiali tehnisko bazi, pilnveidojot pakalpojumu kvalitati, to piemeérotibu
dazadiem sporta, izglitibas, kultiiras un izklaides pasakumiem, brivd laika pavadi$anas
iesp@jam: ‘

2.1.ik gadu atjaunot slidoSanas inventaru (iegadaties jaunas slidas, kiveres, nijas);
2.2. planveidigi tegadaties jaunas iekartas un kafejnicas inventaru lidz 2018.g.;
2.3. planveidigi iegadaties jaunu viesnicas inventaru Iidz 2018.g.;

2.4. planveidigi atjaunot fitnesa inventaru (sporta trenazierus) lidz 2018.g.;

2.5. planot resursus jaunas ledus masinas iegédei lidz 2018.g.
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3. Rikot sporta un aktivas atpiitas pas@kumus, nodrodinot iespgju iedzivotdjiem
nodarboties ar sportu  gan  individualos, gan komandu sporta  veidos:
3.1. rikot sacensibas bérniem un jauniesiem hokeja ,,Domes kauss hokeja” reizi gada,
3.2. rikot sacensibas bérniem un jaunieSiem dailslido8ana ,,Katrinas kauss” reizi gada;
3.3. rikot sacensibas b&rniem un jaunieSiem dailslido$ana ,,Tukuma kauss” reizi gada;
3.4, rikot sacensibas kérlingd ,,Vasaras kauss” reizi gada;
3.5. rikot sacensibas hokeja ,,Hokeja ¢empionats TLH” reizi sezona.

4. Nodroginat Tukuma novada komandu veidoSanos piegjamos sporta veidos un sekmét
komandu parstavniecibu Latvijas m&roga sacensibas.

5. Veicinat sadarbibu ar sporta attistiba iesaistitajam institficijam:
5.1. sadarboties ar sporta federacijam, biedribam, sporta klubiem un izglitibas
iestddém kopigu sporta pasdkumu un fizisku aktivitdsu organizéSana;
5.2. sekmét sadarbibu ar pasvaldibu un uznémejiem sporta un aktivas atpiitas
infrastruktiras attistibd un sporta sacensibu finansé$ana.

6. Sniegt komercpakalpojumus:
6.1. regulari sniegt publiskos pakalpojumus par maksu péc apstiprinatiem
izcenojumierm;
6.2. piesaistit izglitibas testazu audzeknus slidoSanas nodarbibam;
6.3. ik gadu ieviest jaunus publiskos pakalpojumus atbilstosi klientu pieprasijumam
un Sabiedribas kapacitatei.

7. Veicinat Sabiediibas atpazistamibu:
7.1. pilnveidot Sabiedribas interneta vietnes majas lapu l1dz 2018.g.;
7.2. planveidigi izvietot reklamu par maksu reklamas nesgjos.

8. Personaila attistiba:
8.1. planveidigi veicinat personala talakizglitibu profesionalas kvalifikacijas cel$anai.

9. Nodrosinat Sabiedribas ekonomisko attistibu.
Nefinansu merki
Izvirzitie nefinansu mérki Sabiedriba:
1. Paaugstinat klientu apkalpo$anas kvalitati.
Nodrosinat pastivigo pakalpojumu nemainigu kvalitati.

2
3. Nodrosinat pakalpojumu attistibu, ievieSot jaunus pakalpojumu piedévajumus.
4. TIstenot Tukuma ledus halle popularizésanu, uzturé$anu un attistiSanu.
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Finan$u mérki un darbibas rezultativie raditaji

FinanSu meérki

Prognorzes Plinotais
2014.gads 2015, gadam 2016.-2018.
gadam
Apgrozijums 682394 J 1
Pasu kapitala rentabilitate 29.60 ! T
Akfivu rentabilitate 5.49 ! 1
Komerciala rentabilitate (%) 4.38 ! 1
Teko#a likviditate 1.2 ! 1
Neto pelpa/ zaudgjumi 29939 ! 1
Bilance EUR
2014.gads Prognozes PlEinotais
2015. gadam 2016.-2018.
gadam
Ilgtermina ieguldijumi 117757 l 1
Apgrozamie lidzekli 52017 l 1
Aktivi kopa 169774 l 1
Pasu kapitals 116211 l 1
Kreditori 53563 1 1
Pasivi kopa 169774 ] 1
Pelnas vai zaudéjumu apréekins EUR
Prognozes Planotais
2014.gads 2015. gadam 2016.-2018.
gadam
Neto apgrozijums 682394 ! 1
Pardotas produkcijas razoSanas 584075 T i
izmaksas
Bruto pelpa vai zaud¢jumi 98319 ! 1
Pargjas izmaksas 67537 T }
Pargjie ienémumi 95 ! T
Pelpa vai zaudé&jumi pirms 30877 ! 1
nodokliem
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4 Risku analize

Sabiedribd veiktd risku analize identifice iesp&jamos riskus un lauj planot sabiedribas

ricibu &, lai mazinatu un mikstinato $o risku iestalanas sekas attieciba uz sabiedribu.

Riska veids Riska izpausme Riska Pasakumi riska mazina$anai
limenis
1 2 3 4

Tirgus riski Paradas jauni Vidgjs Merktiecigi popularizét
konkurenti. pakalpojumus, to pieejamibu.
Samazinds Nepartraukti petit tirgu, sekot
pieprasijums pec lidzi tirgus konjunktiirai (cenu
konkréta piedavajuma. svéarstibam, pieprasfjuma un
Jaunas prasibas piedavajuma izmainam).
kvalitéites un citos Sekot lidzi konkurentu
standartos. darbibai, patérétiju vajadzibam
Alzstajgju predu, un vertibu mainai.
pakalpojumu Uzlabot savu pakalpojumu,
paradi$anas tirgii. precu kvalitati.

Izteikta sezonalitate. Meklét jaunus realizicijas
tirgus, piedavat jaunus
pakalpojumus.

Finan&u riski Nepietickama Vidgjs Noslégto lTgumu izpildes
apgrozamo lidzekiu kontrole;
aprite. Sadarbiba ar vairdkiem . . -
Neaptaksats biznesa partneriem.
pakalpojums
(negodiga klienta
riciba).

Ekonomiskie riski  : Inflacijas pieaugums. | Vidgjs
Ekonomiska krize
valsti.

Politiskie riski Valsts nodok]u Zems Darbibas plana izstrade
politikas, ekonomisko planveidigas saimnieciskas
un geopolitisko darbibas attistibai.
apstaklu izmainas, kas
var ietekmét sniegto
pakalpojumu apjomu.

Cilvekresursu riski | Darbinieku veseliba, Zems Darba aizsardzibas pasakumi,

drogiba, dziviba

darbinicku veselibas un
nelaimes gadfjumu
apdro$inasana.
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1 2 3 4
Nepietickama Videjs Pasakumi darbinicku
darbinieku izglttosanai: profesionilo
kvalifikacija, kompetencu cel$ana pieredzes
zinaganas apmaipas pasakumos, kursos,

apmacibas, klientu
apkalposanas kultiiras
paaugstinadana,
Nepietiekams Videgjs CieSaka sadarbiba ar
darbinieku skaits profesiondlajam izglitibas
vasaras sezona iestddém prakses vietu
klientu apkalposana nodrodina3ana; papildus
darbinieku pienemsana darbi
intensivajos darba ménesos
(jlinija-augusta).
Darbinieku ricibas Zems Merktiecigi pasakumi izglitotu,
risks (uzvediba, motivety, lojalu, iesaistitu
atbildiba, darba darbinieku piesaistiSanai,
pienakumi) cilvékresursu vadibas politikas
: realizacija.
Dabas risks Negaiditas dabas Zems Apdrosinat pasumu.
stihijas, ugunsgreks Nodro8inat ugunsdrosibas
(viesu neuzmaniga sistemu nepértrauktu darbibu.
riciba ar svecem, Stingri ievérot darba drogibas
pirotehniku , grillu). un ugunsdrosibas noteikumus,
Launpratibas risks | Launpratigas darbibas. | Zems levérot godigas konkurences
principus.
Uzturét labas attiecibas gan ar
darbiniekiem, ar konkurentiem.
Veidot spécigu, uzticigu
darbinieku "komandu", riipigi
izvEléties darbinieku atlases
metodes.
feverot darba procediiras.
Kriminalriski Ipasumu, tehnikas un | Zems Eku un teritorijas nepartraukta
teritorijas bojajumi, uzraudziba, videonoverosana
zadzibas visa sabiedribas teritorija.
SIA ,, Tukuma ledus halle™

valdes loceklis

Modris Liepin
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