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Par Tukuma muzeja stratégiju 2024.-2028. gadam

Tukuma muzejs ir Tukuma novada pa3valdibas iestade, kas Tsteno valsts kultdrpolitiku
Ziemelaustrumkurzemes, tostarp Tukuma novada, kultrvésturiska mantojuma izp@te, saglabasana
un popularizé$ana. Tukuma muzejs ir atkreditéts muzejs (Pirmreizgja akreditacijas aplieciba Nr. 1,
izdota 1999. gada februari. Kartgjas akreditacijas aplieciba ir speka lidz 2024. gada 26. februarim.).

Saskana ar Muzeju likuma 9. panta pirmo dalu pasvaldibas muzejam ir pienakums akreditéties.
Saskana ar 81 likuma 9. panta otras dalas 6. punktu muzejs iegiist tiesibas akreditéties, ja ir izstradata
muzeja darbibas un attistibas stratégija.

Tukuma muzejs ir izstradajis Tukuma muzeja darbibas un attistibas stratégiju vienam
akreditacijas terminam, t.i., 2024.-2028. gadam, un ltidz pasvaldibu to apstiprinit.

Pamatojoties uz PaSvaldibu likuma 10. panta pirmas dalas 21. punktu, Tukuma novada dome
nolemj:

1. apstiprinat Tukuma muzeja darbibas un attistibas stratégiju 2024.-2028. gadam (pielikuma),

2. uzdot Tukuma muzeja direktorei Agritai Ozolai iesniegt Tukuma muzeja darbibas un
attistibas stratégiju 2024.-2028. gadam Latvijas Republikas Kultliras ministrija kopa ar kartgjas
akreditacijas dokumentiem Iidz 2023. gada 15 decembrim,

3. kontroli par stratégijas ievieSanu uzdot pa$valdibas izpilddirektoram Ivaram Liepinam.

Domes priekssédétajs G. Vaza
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Ievads

Tukuma muzeja darbibas un attistibas stratégija (turpmak - Stratégija) 2024.-2028. gadam ir
vid€ja termina attistibas planoSanas dokuments, kurd atspoguloti darbibas rezultati un noteiktas
prioritates, ricibas virzieni un uzdevumi.

Stratégija izstradata, pamatojoties uz Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégiju lidz 2030. gadam
(2010), kas ir hierarhiski augstikais ilgtermina attistibas planosanas dokuments Latvija. Ricibas
virziens “Piederfbas izjutas Latvijas kultlras telpai stiprind$ana” vérsts uz kopiga kultiras
mantojuma, valodas, tradiciju un vertibu izpratnes stiprinianu, jo tie ir galvenie komponenti, kas
nodroSina piederibas izjlitu noteiktai kopienai un veicina sabiedribas saliedétibu. Muzejos, tostarp
Tukuma muzeja, glabajas nozimiga Latvijas kultfiras kapitala dala, Nacionalais muzeju krajums, kas
ir svariga naciondlas identitdtes un nacionalas konkurétspéias stiprina§anas komponente.

Stratgijas prioritates un ricibas turpmako piecu gadu periodam ir formulétas, pamatojoties uz
Tukuma muzeja darbibas rezultatu analizi laika posma kops iepriek$gjas akreditacijas, t.i., 2019. Itdz
2023. gadam. Pldnojot muzeja attistibu, nemti v&ra Nacionalas kultiirpolitikas pamatnostadnés
2022.-2027. gadam “Kultirvalsts” (2022) izvirzito rictbu virzieni.

Stratégijas izstrddes procesd izskatiti ar regiona un paSvaldibas planoSanas dokumenti:
Kurzemes planosanas regiona Attistibas programma 2021-2027. gadam (2022), Tukuma novada
ilgtsp&jigas attistibas strat&gija 2022.-2042. gadam (2022) un Tukuma novada attistibas programma
2022.-2028. gadam (2022), ka arT Tukuma novada kulttirvides attistibas planu 2020.-2025. gadam
(2022).

Strat@gijas izstrades procesa ir parlikotas UNESCO Rekomendacijas par Muzeju un kolekciju
daudzveidibu, vinu lomu sabiedriba, aizsardzibu un veicind$ana (2015) un Eiropas Padomes
Rezolicija par ES 2023.-2026. gada darba plans kultiras joma (2022), ciktal tas attiecas uz
muzejiem.

Tukuma muzeja darbibas pamatprincipi saknojas Starptautiskas Muzeju Padomes (ICOM)
Muzeju Etikas kodeksd (1986, ar grozijumiem 200t, 2024). Sava darbibd Tukuma muzejs
tedvesmojas no ICOM, Eiropas Muzeju sadarbibas organizacijas (NEMO) un Latvijas Muzeju
biedribas labas prakses piemériem.
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1. Muzeja raksturojums, ta loma sabiedriba

1.1. Darbibas pilnvarojums

Tukuma muzejs ir Tukuma novada padvaldibas iestade, kas realizé valsts kulthrpolitiku
Ziemelaustrumkurzemes, tostarp Tukuma novada, kulttrvésturiskd mantojuma izpété, saglabaSana
un popularizéSana. Tas veic visas pamatfunkcijas Muzeju likuma noteikta apjoma.

Muzeja funkceiju shematisks att€lojums

Kultdrvésturiska
mantojuma
saglabasana

Kultdrvésturiska
mantojuma
izpéte

Muzeja
parvaldiba

Komunikacija par
kultorvésturisko
maniojumu

Tukuma muzejs ir atkreditéts muzejs (akreditacijas aplieciba Nr. 1, izdota 1999. gada februari,
atkartotas akreditacijas apliecibas attiecigi ik péc 5 gadiem — 2004., 2009., 2014., 2019. gada
27. februari).

Tukuma muzejs ir regiondlas nozimes muzejs (Kultliras ministrijas Lemums Nr. 2.5-2-9,
01.03.2019.) un veic Muzeju likuma noteiktas regionala muzeja funkcijas.

Tukuma muzejs ir registréts LR [zglitibas iestazu registra kopd 2007. gada ka izglitibas iestade.
Pamatojoties uz izmaindm Profesionalas izglitibas likuma, 2023, gada 28. septembrT ar Tukuma
novada domes 1l€mumu (prot. Nr. 14, 22. §) mainits Tukuma muzeja ka izglitibas iestades statuss uz
“Profesionalas talakizglitibas centrs “Tukuma muzejs”” (Registracijas aplieciba Nr. 4161902558,
izdota 03.10.2023.). Tas piedava pedagogu un muzeju darbinieku profesionalas pilnveides kursus un
profesionalas talakizglitibas kursus “Tradicionalas au$anas pamati™.

1.2. Tukuma muzeja struktira

Muzeju vada direktors, kas tiedi paklauts Tukuma novada pasvaldibas izpilddirektoram. Tie3a
direktora paklautiba strada direktora vietnieki un biroja vaditajs. Direktora vietniekam zinatniskaja
darba tiedi paklauti 7 teritorialo struktiirvienibu jeb muzeju vaditaji: Tukuma Mékslas muzeja, Durbes
pils, Makslas galerijas “Durvis”, Tukwma Pils torna, Tukuma Audé&ju darbnicas, Dziikstes Pasaku
muzeja un Pastariga muzeja vaditajs. Direktora vietniekam saimnieciskaja darbd — 3 funkcionalas
struktiirvienibas: krajuma nodalas, komunikacijas nodalas un saimniecibas nodalas vaditaji. Muzeja
darbojas konsultativas padomes: Zinitniski metodiska padome, ko vada direktora vietnieks
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zinatniskajd darba, Konservécijas un restauwrdicijas padome un Krajuma komisija, ko vada krajuma
nodalas vaditajs. Péc vajadzibas tiek veidotas citas komisijas.

Muzeja organizatoriskd struktiva vEsturiski ir veidojusies atbilstodi muzeja pamatfunkcijam un
teritorialajam principam. Krajuma nodala veic krajuma un ar to saistitas informacijas saglabasanu un
pétniecibu, komunikacijas nodala uznemas izstazu un ekspoziciju makslinieciska téla veido3anu,
izglitojoso darbu un marketinga pasakumiem, bet saimnieciskd nodala nodrogina atbalstu muzeja
pamatfunkeiju veik$anai visas struktiirvienibis.

Katra teritoriala struktlirvieniba nodrofina komunikaciju ar apmekletajiem, ieskaitot
muzejpedagogiskds programmas un pasakumus, r{ipéjas par izstazu un ekspoziciju, satura

DIREKTORE
I

Direktora vietnieks
saimnieciskaja darba

Direkiora vietnieks
Zindtniskajd darba

Durbes pils ——

Tukuma Pils tornis F—

Audaju darbnica —
DZiikstes Pasaku muzejs  }——
Pastarina muzgjs —

[ sakslas galerifa “ounvis”  ——
Tukunia Mikslas muzejs ~ ——

sagatavoSanu, krdjuma papildinaSanu un eksponétas krajuma dalas saglabasanu.

Birojs

Zinatniski metodiska
padome

f

Krajuma komisija

——Lsaimniecihas nodaja )

4 .
— Krajuma nodala
Restauracijas- — )

konservacijas lcomisija J __CM)

[

11T

1.3. Tukuma muzeja darbibas pamats

Tukuma muzejs ir Tukuma novada pasvaldibas padotiba eso3a iestade, kas sava darbiba balstas
uz LR Muzeju likumu, LR Izglitibas likumu, LR Piemineklu aizsardzibas likumu un citiem argjiem
normativajiem aktiem, ieskaitot Tukuma novada pa$valdibas Saisto$os noteikumus, kas nosaka
kartibu padvaldibas teritorija un regulé padvaldibas iestaZu darbibu.

Tukuma muzeja darbibas pamatu nosaka Tukuma novada domes apstiprinats Tukuma muzeja
Nolikums un Profesionalas talakizglitibas centra “Tukuma muzejs” Nolikums, ki arf Noteikumi par
Tukuma muzeja maksas pakalpojumu cenradi.

Muzeja darbibu regulé Tukuma muzeja direktora apstiprinati iek$€jie normativie akti: Tukuma
muzeja Darba kartibas noteikumi; Noteikumi par Tukuma muzeja krajuma veidoSanu, uzskaiti,
saglabdganu un izmantodanu; Dokumentu un arhiva parvaldibas kartiba; Kartiba par rictbu Nacionala
krajuma priek$metu aizsardzibai arkartas situacija Tukuma muzeja; Instrukcija par droSibas
pasakumiem Tukuma muzejd; Darba aizsardzibas instrukcija; Ugunsdroibas instrukcija un citi.
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Tukuma muzeja konsultative institlciju darbibu reglamentg Tukuma muzeja direktora
apstiprindti Nolikumi: Zinatniski metodiskas padomes nolikums, Krajuma komisijas nolikums,
Konservacijas un restauracijas padomes nolikums, Tukuma muzeja arhiva parvaldibas reglaments,
Tukuma muzeja arhiva ekspertu komisijas reglaments.

1.4. Misija, vizija, pamatprincipi un vértibas
1.4.1. Tukuma muzeja misija

Misija: Tukuma muzejs, saglabdjot un pétot daudzveidigo Ziemelaustrumkurzemes
mantojumuy, veido izpratni par vestures gaitu, makslas vertibam un kulttiras daudzveidiby, iedzivina
latviskas tradicijas un izce| etniskas Tpatnibas, lai, izglttojot un iepriecinot vietgjo kopienu, un plasaku
sabiedribu, Tpasi bérnus, veicinatu savstarpgju toleranci, stimulétu rado$as izpausmes un lepnumu par
savu kultfirvidi.

Katrai Tukuma muzeja teritorialajai strukturvienibai ir savs virsmeérkis:

Tukuma Makslas muzejs ar savu Latvijas mérogam unikdlo makslas kolekciju un
augstvertigajam makslas izstddem uztur makslas radiZanas un baudi$anas tradiciju un palidz saviem
apmekl&tajiem ieraudzit un novertét makslas vertibu nozimi.

Durbes pils komplekss, ar ta arhitektonisko telu, vEsturiskd interjera ekspozicijam,
petijumiem, izstddeém un izglitojosam aktivitatém, atkldy vacbaltu un latvie$u kultiras savstarpgjo
mijtedarbibu, muizu kultiiras mantojuma savdabibu un nozimibu sabiedriba.

Tukuma Pils tornis, pétot Tukuma pils€tas vEsturi un iesaistot tukumniekus krdjuma
komplektesana un izstaZzu veidodana, veicina vinu piederibas sajiitu pilsétai un veido pilsétas t€lu, lai
saglabatu pilsétai raksturigo kultirvidi un sekmétu vecpilsétas harmonisku attistibu.

Dzikstes Pasaku muzejs saglaba folklorista Ansa Lerha-Puskaisa (1859-1903) pieminu
Lancenieku skold un popularizé latvieSu tautas vestitajfolkloru, ka art atkldy Dzikstes pagasta
nemateriala mantojuma nozimi misdienas, katram apmekletajam atkldjot stasta un stastidanas
burvibu.

Pastaripa muzejs, atrodoties rakstnieka Ernesta Birznieka-Upisa (1871-1960) dzimtaja s&td
“Bisnieki”, aktualiz& bagato un daudzveidigo Ziemelkurzemes lauku dabas un kultiiras mantojumu,
akcente rakstnicka personibas un vina radita literara mantojuma nozimibu musdienu sabiedriba.

Tukuma Audgju darbnica popularizg dazadu tekstiltehniku vEsturiskas tradicijas un nodrosina
Ziemelaustrumkurzemes etnografisko tradiciju parmantojamibu, pilnveidojot audgu un
rokdarbnieku meistaribu, attistot vinu profesionalds kompetences un radosumu.

Makslas galerija “Durvis” ir vieniga makslas telpa pils&ta, kas profesionaliem maksliniekiem
un lietiskas makslas meistariem sniedz iesp&ju izstadit un péardot radosos darbus, tadéjadi veicinot
maksliniecisko jaunradi un radouma attistibu Tukuma.

1.4.2. Tukuma muzeja vizija

Tukuma muzejs ir regionals Eiropas Iimena muzejs, kas saglaba naciondla méroga makslas
un kultrvesturiskas vértibas, péta plaSajam Tukuma novadam un visai Ziemelaustrumkurzemei
nozimigas parddibas, izce] $o novadu kultlirvides unikalas vértibas un padara tas pieejamas muzeja
ekspozicijds un izstades, pubiikacijas un programmas, ka ari interesentiem virtualaja videé un sekmé
viet€jo iedzivotaju, Tpasi bérnu un skolenu, iesaisti muzeja darbiba.

Muzejs majo Tukuma novada izcilos, profesiondli restaurétos un labi uzturétos kultiiras
piemineklos: lauku muizas centrdi — Durbes pils kompleksa un lauku viensétd Zentenes pagasta
“Bisniekos”, 18. gadsimta pilsétnicka mja jeb t.s. Vecaja aptieka Brivibas laukuma 21, Tukuma, un
viduslaiku pils parbiives rezultata 18. gadsimta tapudaja Tukuma Pils torni, ka arT 19. gadsimta
Dzukstes pagasta “Lancinu skolas™ €ka un 20. gadsimta otras puses €ka Tidaholmas iela 3, Tukuma.
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Visas muzeja kas ir restaurdtas un spéj nodrosinat muzeja krajuma saglabalanu nakamajam
paaudzeém, daudzveidigas izglitojosas attistibas iesp&jas apmekl&tajiem, harmonisku un radosu darba
vidi muzeja darbinickiem. Sie muzeji ar savam izstadem un ekspozicijam, izglitojodajam aktivitatem
atkld) Kurzemes kultlirvides Tpa3as ver(ibas un sniedz iepriecindjumu gan vietgjam kopienam, gan
apmeklctajiem no Latvijas un arvalstim. Muzeja strada profesiondla un muzeja darbam motivéta
komanda, kas spgj nest muzeja un Tukuma vidrdu pasaule. ledzivotdji lepojas ar saviem
kultirvésturiskajiem pieminekliem un muzejiem un jltas tiem piederigi.

1.4.3. Pamatprincipi

Tukuma muzejs sava darbiba balstas uz ICOM Muzeju Etikas kodeksd un ES kultiras planosanas
dokumentos formulétajiem pamatprincipiem.

Muzeji saglaba, interpreté un popularizé cilvéces dabas un kultiiras mantojumu:

Muzeji ir atbildigi par materialo un nematerialo kultiiras mantojumu. Muzeju parraugoso institficiju
piendkums ir aizsargét un populariz&t o mantojumu, ki aif nodroginit §im nolikam nepiecieSamos
cilvéku, materialos un finandu resursus.

Muzeji uztur krijumu un to parvalda to sabiedribas un tas attistibas laba:

Muzeju pienakums ir veidot, saglabat un pilnveidot savus krajumus, lai dotu ieguldfjumu kultiiras
mantojuma saglabasana. Muzeju krajumi ir nozimigs sabiedribas mantojums, tiem ir Ipads juridiskais
statuss un fos aizsarga starptautiskie tiesibu akti. Sabiedribas uzticibai ir raksturigs parvaldibas
jédziens, kas ietver likumigas TpaSumtiesibas, pastavibu, dokumenté$anu, pieejamibu un atbildigu
iznpems$anu no krajuma.

Mugzeji glabi primiris liecibas pétnieciskos un izglitojoSos nolitkos:

Muzeja 1paSais piendkums pret sabiedribu ir nodro$inat ta krajuma ieklauto primaro liecibu
saglabasanu, pieejamibu un interpretéciju.

Muzeji sniedz iesp€jas dabas un kultiiras mantojuma atzinigai novérté$anai, izpratnei un
parvaldibai:

Svarigs muzeju pienakums ir stiprinat muzeja izglitojo$o lomu un piesaistit arvien plasaku auditoriju
no kopiendm, kurim muzejs kalpo. Mijiedarbiba ar attiecigo kopienu un t&s mantojuma
populariz&$ana ir neatpemama muzeja izglttojo3a darba dala.

Muzeji strada cie$a sadarbiba ar kopiendim, kuru mantojums veido ta krajumu un kuram tas
Kalpo:

Mugzeja krajums atspogulo to kopienu kuitiiras mantojumu, no kuram tas ir iegiits. Tadgjadi tam ir
iezimes, kas nav parastam TpaSumam, tostarp ciesa saistiba ar naciondlo, regionalo, vietéjo, etnisko,
religisko vai politisko identitati.

Muzeji darbojas profesionali un likumigi:

Muzeju darbiba pilniba atbilst starptautiskas, regionalas, nacionalas un vietg€jas likumdo3anas
prasibam un ligumu saistitbam. Muzeja profesijas parstavju pienadkums ir ieverot visparatzitos
standartus un likumus un vairot savas profesijas cienu un godu, informét sabiedribu par savas
profesijas merkiem.

1.4.4. Veértibas

Tukuma muzejs sava darbiba balstas uz visparcilvéciskam vertibam un strada saskand ar [COM
Muzeju Etikas kodeksu un Tukuma muzeja €tikas kodeksu, par augstdkajim vértibam uzskatot
profesionalitati, godigumu un atbildibu.

Muzeja darbibas pamatd ir muzeja prickSmets — autentisks priek$mets vai precizs {a
atdarinajums un ar to saistitd informacija. Pildot muzeja pamatfunkcijas, muzejs respekté kultiiras
izpausmju daudzveidibu regiond, komplekt€ savu krajumu ar noliiku to pétit un padarit pieejamu gan
ar siem priekSmetiem saistitajam kopienam, gan plasakai sabiedribai.
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Muzeja darbiba profesionalitatei, godigumam un atbildibai par kultiiras mantojumu un ar to

saistitas informacijas pieejamibu un izmanto3anu ilgtsp&jiga attistiba ir biitiska nozime.

2. PaSreizéjas situacijas raksturojums

Tukuma muzeja vidéjas darbibas stratégija ir realizéta, nodrodinot muzeja pamatfunkciju realizaciju
pilna apmérd. Kop$ icprieksejas kartgjas akreditacijas 2019. gada sakuma sasniegtie rezultati ir

atspoguloti kopsavilkuma veida un vidéji gada.

2.1, Parskata perioda sasniegtie rezultati

Planots Izpildits* Vidgji gada
legiito krajuma vienibu skaits 2 500 4451 890
Konservétie muzeja krajuma 766 153
e 400
priek3meti
Digitaliz€to vientbu skaits 5 000 12961 2592
2
Eksponéto krajuma vienibu skaits 15 000 13278 2633
Petp1e01ba izmantoto krajuma vienibu 12 000 21073 4215
skaits
o ) 0 Pand&mijas laika pienemts [Emums
Jauno un papildinato virtualo izstazu A vairak pieversties realam izstadem,
skaits sakard ar ka virtuilds vides
dominanti.
Jauno ekspoziciju skaits 3 9 2
Sagatavoto izstazu skaits 140 118 23
Publicéto péttjumu skaits 30 13 3,3
Izdoto katalogu skaits 5 4 0,8
Sagatavoto programmu skaits 5 21 4
Pasakumu skaits muzeja 350 297 59
Apmekletdju skaits muzejd 2438 600 181372 36274
Krajumu vienibu skaits, kam veikta 16274 3254
_ _ 25 000
esibas parbaude
Novaditas ekskursijas Nav plana 977 195
Realiz&ti projekti Nav plana 30 6

Statistikas dati uz 01.11.2023.

Tukuma muzeja darbibu, visvairak — apmeklétaju skaitu, parskata perioda ir ietekmé&jusi
pandémija. Tradicionali Tukuma muzeja struktiirvienibas gada laika ir atvértas apmeklétajiem 284
dienas. 2020. gada, arkartjas situacijas d€l Tukuma muzeja struktivvientbas bija slegtas no 12, marta
itdz 12. maijam, no 2020. gada 21. decembra lidz 2021. gada 2. jiinijam, no 2021. gada 21. oktobra
lidz 15. novembrim. Kopuma 2020. gada muzeji apmekl€tajiem bija atverti 243 dienas, bet
2021, gada — 149 dienas. Kaut arT darbiniekiem tika raditas attalinata darba iespgjas, tomer ne vienmer
bija iesp&jams radit tadus apstaklus, lai paveiktu visu ieplanoto darba apjomu. Darba rezultatus
ietekm&ja arT darbinieku saslims$anas gadijumi. Neskatoties uz to, sasniegti labi rezultati krajuma
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papildina3and un pieejamibas veicin$ana (p&tnieciba, publicitate, eksponésani). Sakard ar krajuma
parvictolanu esibas parbaudes veiktas ierobezotd apjoma. Krajuma saglabiSanas apstakli uzlaboti
ierobeZota apjoma — veikti Durbes kalpu majas glab3anas darbi, bet finan3u ierobeZojumu dél krajuma
glabatuvém pielagots tikai viens korpuss.

2.2. Tukuma muzeja ka regiondla muzeja darbibas kvalitativais izvertéjums

Muzeju likums nosaka krit€rijus, kas jaizpilda regionalas nozimes muzejam. Izvert€jums veikts,
analiz€jot Tukuma muzeja darbibas rezultitus 2019.-2023. gada péc $iem kriterijiem.

2.2.1. Regionala muzeja krijums teritoriali, hronologiski vai tematiski attiecas uz noteiktu
regionu un sava profila $is muzejs ir vispilnigakais un visnozimigikais $aja regiona;

Tukuma muzeja makslas krajums ir makslinieciski un hronologiski nozimigikais drpus Rigas un
atspogulo Latvijas modernas makslas sasniegumus 20. gadsimta. Kolekeijas prick3meti tiek intensivi
izmantoti Latvijas makslas zinatnieku p&tijumos un publikécijas, ka arT nacionala méroga izstades un
atseviSkds starptautiskas izstdd€s. Piem&ram, Latvijas Nacionila makslas muzeja izstades:
“PURVITIS” (2022), “Rigas makslinieku grupa — 100” (2021), “Janis Rozentils. Dzives deja”
Igaunijas Makslas muzeja struktiirvientba “KUMU Makslas muzejs™ Tallina (2021). Tukuma muzeja
makslas kolekcijas digitdlie attéli izmantoti divpadsmit izdevumos. Septinus no tiem izdevusi
izdevniectba “Neputns”, icklaujot att€lus monografiskajos izdevumos par Vilhelmu Purviti,
Jekabu Strazdinu, Aleksandru Romanu, Voldemaru Zeltinu un citiem Latvijas vecmeistariem.

Interjera priek$metu kolekcija (18. gs.—20. gs. sik.) atspogulo tipiskas Kurzemes muiZas kungu majas
iekariojumu un sadzives kulturu. Lielaka dala kolekcijas priek&metu ir restauréti un ekspongti
Tukuma muzeja Durbes pill, kas ir vienigais muzejs Latvija, kur pilniba rekonstruéta tipiskas
aristokratiskas vacbaltu gimenes dzives vide 19. gs./20. gs. mija.

Tukuma muzeja krajums aptver plasu t&mu loku no 1. gt. P.Kr. Iidz miisdienam. Parskata perioda
iegiits nozimigs arheologisko senlietu apjoms (2000 priek$metu), kuru izpété iesaistiti pétnieki —
arheologi, numismatt, etnografi no Latvijas Universitates Latvijas VEstures institlita un muzejiem.

Ipadu atpazistamibu ieguvusi Tukuma muzeja Tautas lietiskas mikslas studijas “Durbe” dalibnie¢u
darinata vesturisko un tautastérpu kolekeija, kas eksponéta Tukuma muzeja 85 gadu jubilejas izstade
“ARTEFACTUM?”. Kolekcijas dala (pieci pilniba nokomplektéti térpi) prezentéta Dziesmu un deju
svétku Tautastérpu skaté 2023. gada.

Tukuma muzejs ir vado3a atmipas institGcija UNESCO programmas “Pasaules atmina” Latvijas
nacionala registra nominacijas “Sibirija rakstitas véstules uz bgrza tiss” veido3ana. 2021. gada
Tukuma muzejs ir papildindjis savu kolekeiju, ka rezultatd muzeja pavisam ir 15 véstules uz berza
tass no 52 nomindcija ieklautajam. Tukuma muzejs ir sagatavojis pieteikumus nominacijas
papildina3anai un UNESCO LNK to akceptgjusi. 2022. gada Sibirija rakstito bérza tass véstulu
kolekciju jau glaba pavisam 11 Latvijas muzeji. 2023. gada Tukuma muzejs ir uznémies iesniegt
pieteikumu UNESCO programmas “Pasaules atmina™ starptautiskajam registram ar nosaukumu
“Véstules uz berza tass no Gulaga. 1940-19657, kurd pavisam ir ieklautas 138 priek3meti no 3
valstim: lgaunijas, Lietuvas, Latvijas, Polijas un Ukrainas. Nominacija ir iesaistijusies 31 atminas
institiicija.

2.2.2. Regionila muzeja p€tnieciskais darbs nodroSina vispusigu muzeja krijuma izp&ti un
pétijumus attieciga regiona vai témas ietvaros;
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Ziemejaustrumkurzemes muizu véstures un vacbaltu mantojuma izpétes rezultatd Dr.h.c.hist. Inta
Dislere sagatavojusi divas zinatniskas publikacijas par Slokenbekas-Durbes I&na turétdja Ditriha fon
Butlara darbibu reformacijas ideju izplatisana, ka rezultata izp@titi agrak nezinami Latvijas véstures
procesi. Vinas pétijums devis ieguldijumu arT Ceésu viduslaiku pils ekspozicijas tap$ana.

Durbes pils véstures pétniecibas procesa Dr.h.c.hist. Inta Dilere ir pievérsusies landesvéra nozimei
Latvijas armijas tapSana un Latvijas Neatkaribas kara. Péc izstddes top monografija ar darba
nosaukumu “Par dzimteni un Latviju” (zinatniskais redaktors Dr.hist. J. Siling). Papildus 3ai témai
sagatavotas vésturiskas izzinas par vairdkam izcilam dzimtam. Pieméram,

A. Ozolas péttfjums par Rigas Politehnikuma studenta Alfona Eihvalda ieguldijumu Tukuma, arl
dzelzcela un Valsts kases attistiba publicéts Rigas Tehniskas Universitates rakstu krajuma.

Nesenas véstures pétniectbas loka ir Sibirija rakstitas vEstules uz bérza tass. A. Ozolas pétnieciskais
darbs rezultgjies ar Tukuma muzeja izdevumu “Sibirijas véstules”, kurd ietvertas 11 Latvijas muzejos
esoSds 52 vestules uz bérza tiss, sniegta informacija par autoriem un ari plagaks skaidrojums par vinu
liktenu peripetijam vesturisko noriu konteksta. Pétijums Latvijas Universitates (2022, 2023) un
Strasbiiras Universitates konferences (2023).

Pavisam kopa Tukuma muzeja krajuma pétniecibas rezultatda 2019.-2023. gada tapusi 18 zinatniski
raksti, kas publicéti 2 Tukuma muzeja izdevumos, 4 citu institliciju zinatnisko rakstu krdjumos, izdoti
2 katalogi. Parskata perioda tapusi arT 126 cita veida publikacijas: pétijumi izstadém, pasakumiem,
muzejpedagogiskajam programmam un popularzindtniski raksti.

2.2.3. Ekspozicijas, izstades, izglitojoSie pasakumi un citi ar muzeja darbibu saistitie
komunikicijas veidi nodrofina muzeja krijuma pieejamibu un izmantoSanu sabiedribas
izglito§anai un attistibai;

Vid&j 4000 Tukuma muzeja krajuma priek¥metu ik gadus tiek ekspongti izstadés un tikpat daudz
prick$metu vid&ji tiek izmantoti p&tnieciba. Lieldkais prick3metu skaits ir ekspon&ts Durbes pils
vesturiska interjera ekspozicijd. Ekspozicija “Krustceles” akcenté cittautieSu lomu Latvijas
neatkartbas kard un Latvijas valsts veidoSana, ekspozicija “Rainis un Tukums™ izce| literdro
personibu lomu nacionalas kultiirtelpas izveid€. Savukart kolekciju 1zstades, piemé&ram, Kuznecova
fabrikas darinajumu, Anglu dekoleta fajansa kolekcijas, Vilhelma Purvisa vai Jana Rozentala gleznas,
atklaj Latvijas lauku kultlirvides vésturisko vertibu daudzveidibu un stiprina naciondlo pa3apzinu.
Muzeja priek$metu padzilinata 1zzinasana un interpretacija notick muzejpedagogiskas programmu,
pieméram, “Piedzivosim 1905. gadu!”, “Celojums laikad. 19197, “Ziemassvétki Durbes pili” u.c.
ietvaros. Apmekletdju iecienTtas ir v&sturisko térpu parades Legendu nakts pasikuma, Keramiku
diena un citi pasakumi.

Tukuma muzeja pastaviga izstade “Sibirija rakstitas vestules uz bérza tass” cksponéta Liktendarza
saieta nama (kopS 2022). Sadarbibd ar 11 citiem muzejiem, nacionilajam bibliotékdm un
nevalstiskajam organizacijam Latvija un Francija, sagatavotas divas izstades Francija: “Sibirijas
veéstules” Strasbuird (2023) un “Sibirjas vestules. Nevar nerakstit”(2023) Marsevolas priorija, ko
skattjusi aptuveni 1000 apmeklétaju.

Latvijas modernds makslas sasniegumu popularizacija nepartraukti notiek muzeja struktirvieniba
Tukuma Makslas muzejs. Kolekeijas darbi ir eksponéti pastavigi mainigaja ekspozicija un divas
nelields pastavigas ekspozicijas Tukuma Makslas muzeja, ki ar? regulari paradas Latvijas Nacionala
mikslas muzeja, Jirmalas muzeja, Césu V@stures un makslas muzeja un citu Latvijas muzeju izstades
un Tukuma novada pa$valdiba. Pandémijas laika aktualizéta krdjuma gleznu izdruku biivdabas

ekspozicija harmonijas un Darza ielda Tukuma. Ta ieguvusi popularitati.
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Muzeja intereSu sfera ir arl muzeju teorijas un prakses jautdjumi, tap€c tapuSas zinatniskas
publikacijas, viena — par personibai (Rainim) veltita muzeja koncepciju, viena — par krajuma
komplektéSanu, viena — par muzeja ieguldijumu hercogistes véstures p&tniecibi, viena — par
muzepedagogiju. Notiek arT muzeja vestures pétnieciba, kuras rezultatd sagatavota izstade “Leonids
Arins. Izvéle”, kas atklaja padomju okupacijas laika makslas un muzeju norises.

2.2.4. Regionalais muzejs veic darbibas, kas apliecina 3 muzeja ka vadosas institucijas lomu
attiecigaja regiona vat témas ietvaros.

Tukuma makslas muzejs ik gadus organizé profesionalas piinveides kursus vizualas makslas
pedagogiem (36 h), kurus apmekle ne tikai novada, bet arT kaiminu novadu pedagogi. Pedagogu
anket&8ana ir noskaidrots, ka Sie dazadu makslas tehniku apgii¥anai veltitie kursi ir noderigi ne tikai
pedagogu pasu pilnveidel, bet aif macibu satura apguves formu attistiba.

Tukuma muzeja vado$a loma muiZu kultlirvesturiskd mantojuma téma izpauzas daliba Baltijas Pilu
un muzeju asociacija un tas valde. Tukuma muzeja divas struktlirvienibas ir asociacij — Durbes pils
{2016) un Tukuma Pils tornis (2023). Muzeja parstavji ir piedalfjusies 8 valdes sedes un 4
starptautiskas pilu muzeju konferencés Baltijas regiona, divas uzstajoties ar referatiem.

Tukuma muzejs sadarbiba ar UNESCO Latvijas, Igaunijas, Lietuvas, Polijas, Ukrainas nacionalajam
komisijam, Igaunijas Okupacijas muzeju un Genocida Upuru pieminas centru, Lietuva, gatavo
pieteikumu “Vestules uz berza tass no Gulaga. 1940-1965" ieklauSanai UNESCO starptautiskaja
registra un ir uznémies atbildibu biit nominacijas pieteicgjs.

Tukuma muzejs sadarbiba ar Baltijas muzeologijas veicinasanas biedribu riipg€jas par muzejpedagogu
profesionalo pilnveidi, vadot muzejpedagogu neformalo grupu “Nedarbnica” (kops 2017), kas
apvieno vairak neka 110 Latvijas muzeju darbiniekus. Katru vasaru notiek vasaras seminars (Rézekne
2019, Turaidd 2020, Altksng 2021, Madona 2022, Olainé 2023).

Tukuma muzeja parstavis darbojas arT starptautiskas kultlirvésturiskas vides izglitibas organizacijas
“Bridging Ages International™ valdé. A. Ozola darbojas art ki lektore Latvijas Kultiiras akadémija
profesiondlas pilnveides kursa “Muzeja darbibas pamati”, izmantojot tajd arm Tukuma muzeja
pieredzi. Tukuma muzejs sadarbiba ar Latvijas Nacionalo arhivu organizé krajuma glabdju
profesiondlo pilnveidi, piemé&ram, bérza tass rakstisko avotu saglabasana.

Tukuma muzeja darbojas Tautas lietiskas makslas studija “Durbe”. Pateicoties audé&ju aktivai iesaistei
kragjuma papildindSana un populariz€$ana, uzkrata bagata pieredze picaugudo izglitiba. Tukuma
muzejs ir registréts izglitibas iestdzu registra un tam ir profesionalas taldkizglitibas centra statuss.
Tukuma muzejs ir saskanojis Nacionalaja kulttras centrd (2023) profesionalas talakizglitibas
programmu “Tradicionilas auSanas pamati” (160 h) un varés piedavat apmacibu 3aja joma
pieaugusajiem.

[niciativa

2024.-2028. gada Tukuma muzejs turpinds darboties mingtajos krajuma komplektéSanas un
petniecibas virzienos, pildis vadoSo lomu nominacijas “Sibirijas v&stules uz bérza tass” popularizacija
un starptautiskas sadarbibas attisti¥ana ar muzejiskajam un akadémiskajam institiicijam. Tukuma
muzejs turpinas pedagogu un muzejpedagogu, ka arm muzeju krajuma glabataju alakizglitioas kursu

“Bridging Ages International ™.
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2.3. Tukuma muzeja mérkauditorijas

Ta ka Tukuma muzeja struktiird ir septinas teritorialas struktarvienibas jeb muzeji ar dazadiem
darbibas virzieniem un tris funkcionalas struktiirvienibas jeb nodalas, mérkauditorijas ir vairakas. To
izpéte izmantotas gan statistikas, gan novérojuma un anketé$anas metodes.

2.3.1. Dazadu jomu un t&mu pétnieki

Krajuma nodalas, arf Tukuma Makslas muzeja, mérkauditorija ir pétnieki no Baltijas
muzejiem un akadeémiskajam pétniecibas iestadeém un augstskolam, kas gatavo publikacijas vestures
un makslas, arT muzeologijas, témas. Krajuma nodalas darbinieki gatavo vesturiskds izzinas
paSvaldibai un pétniekiem, sniedz konsultacijas dzimtu pétnickiem un novadpétniekiem, lielakoties
labas sadarbibas un informacijas apmainas nolfika. Parskata perioda att€ii no Tukuma muzeja makslas
krajuma publicgti 12 izdevumos. Pétnieku intere$u objekts ir arT Tukuma Pils torna ekspozicija, kas
veltita 20. gadsimta sareZgltajai vEsturei, jo lidzigu ekspoziciju Baltija nav daudz.

2.3.2. Makslas jomu interesenti

Tukuma Makslas muzeja un Makslas galerijas “Durvis”, arf Tukuma Aud&ju darbnicas,
galvena mérkauditorija ir makslas interesenti. Galvenokart tie ir Tukuma (20,5 %), Rigas (35,8 %)
un Jarmalas (11,4 %) iedzivotaji, kas vélas apskatit tie§i makslas izstades. Interesanti, ka $o pilsétu
iedzivotdji veldo lielako Tukuma muzeja socidlo tiklu apmekl&taju grupu — videji 46 % no visiem FB
skatjjumiem. Dzukstes Pasaku muzeja apmekletiju vidi dominé Rigas un Jelgavas. Tukuma
ledzivotaji ir tikai tre3a lielaka apmekl&taju grupa.

Individualo apmeklétaju Tpatsvars kopgja apmekl&taju skaita Tukuma Makslas muzeja ir
videji 50 %, Tukuma Pils tornT — 52 %, Tukuma Audgju darbnica — 76,5 %, Galerija “Durvis” —
86,5 %. 2022. gada veiktais Tukuma muzeja apmeklétaju novérojums liecina, ka 2022. gada
mingtajas struktlirvienibas vairums apmekl&taju ir tiesi sievietes darba spgjiga vecuma. Piemeram,
Tukuma Makslas muzejd novérojuma ieklauti 12,47 % no visiem apimeklétajiem, turklat no visiem
noverotajiem 64 % bija sievietes. No sarunam ar novérotajiem Tukuma Makslas muzeja
apmeklétajiem secinats, ka 69 % ir ieraduSies apskatit tie$i konkréto izstadi. Regulari 30 muzeju
apmekle 39% no visiem noveérotajiem. ArT Tukuma Audéju darbnica 57 % ir regularie apmeklétaji,
lielakoties tautas dailamata meistari un auSanas entuziasti. Savukart Durbes pili lielaka dala
apmekletaju, 71 %, ir ieradusies pirmo reizi. Interesanti, ka 23 % pili ierodas kopa ar draugiem.

2.3.3. Gimenes ar bérniem

Nozimiga mérkauditorija ir gimenes ar bérniem. Tukuma Makslas muzeja gimenes veido
36 % no visiem novérotajiem apmekletdjiem. Tukuma muzejs piedava ipasas gimenes biletes. Tas
lielakoties tiek pirktas Durbes pilt, Dziikstes Pasaku muzeja un Pastarina muzeja. Ta ka bérniem,
skoléniem un studentiem ir bezmaksas ieeja Tukuma Makslas muzeja, Tukuma Pils tornt un Tukuma
Audgju darbnica, Sajos muzejos gimenes biletes netiek pardotas. Galerija “Durvis™ ir bezmaksas
apmeklgjums visiem, lidz ar to informacija par gimenu apmeklgjumiem tiek iegiita tikai noverojuma
veida. No visiem apmeklétajiem DZikstes Pasaku muzeja 24 % ir gimenes ar bérniem, Durbes pilT
gimenes veido pat 56 % no visiem novérotajiem apmeklétajiem,
Visos muzejos ir izteikta apmekléjuma sezonalitate. Lielakais apmekl&taju skaits parasti ir jiilija
meénest, kas ir atvalingjumu laiks. Apmeklgtajus, tiesi gimenes, piesaista lielie kultliras pasakumi —
Muzeju nakts maija, Pilsétas svétki julija. Baudot svétku gaisotni, gimenes labprit iepazist arT muzeju
piedavajumu, tade] muzeji iesaistas pasikumos un piedava ipaSas programmas, Regularie apmekI&taji
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iecienijusi aiT muzeju tradicionalos pasdkumus, pieméram, izsta’u atklaSanas. Tukuma Maksias
muzeja tie ir 20 %, Galerija “Durvis™ — vidgji 13 % no visiem.

2.3.4. Skolénu grupas

Lielu daJu Tukuma muzeja struktiirvienibu apmeklétaju ir skolénu grupas. Tukuma Makslas
muzeja no vistem apmekl@tijiem grupas ir 16 %, t.sk. macibu ekskursijas. Tukuma Pils tornT vidgji
10,8 % no visiem apmekl&tajiem ir skolenu grupas. Saja muzeja, kas veltits pilsétas vésturei, pedgjos
gados aug arT skolénu individualo apmekl&jumu skaits. Tie ir skoléni, kas péc apmeklgjuma grupa
velas iedzilinaties ekspozicija vai izstadé. Tukuma Pils torna darbinieki labprat nodarbojas ar Siem
skoléniem, veidojot jaunu regularo apmekletaju grupu.

Durbes pilt galvena mérkauditorija ir 8., 9. klagu skoléni. Rudent vini piedalas LSS programma
“Celojums laika. 1919.”, pavasarT — programma “Piedzivosim 1905. gadu”. Vasaras méneSos bérnu
vasaras nometnu dalibnieki iesaistas orient€3anas spélé “lepazisti Durbes pili un tas apkartnes dabas
bagatibas”. lenémumi no “Latvijas skolas somas™ (L.SS) ietvaros realizétajam programmam veido
nozimigu muzeja paSien@mumu daju. Skolénu grupas muzejus apmeklé galvenokart maija un
septembri/oktobri. Ped€jos gados skolas labprat plano muzeja apmekl€jumu arT decembiT, pieméram,
Durbes pili un Pastarina muzeja, kur iepazist Ipafas Saulgriezu/Ziemassvetku programmas. LSS
grupu dalibnieki veido 52 % no visiem apmekligtajiem Dzikstes Pasaku muzeja. Tukuma muzeja
piedavajuma attistiba notiek sadarbiba ar skolotajiem.

2.3.5. Pedagogi

Skaitliski neliela, bet svariga mérkauditorija ir pedagogi — vizualas makslas, dizaina un

tehnologiju, veéstures un socialo zinibu, arT klau audzinataji. Tukuma muzejs galvenokirt darbojas
vizualas makslas pedagogu profesiondlas pilnveides joma, piedavajot kursus (36 h) un seminarus
pilsoniskas audzina$anas joma.
Tgstosa sadarbiba ir izveidojusies Tukuma Makslas muzejam ar vizualas makslas skolotdjiem. Katru
vasaru tiek organizéti kursi, lai attistitu pedagogu profesionilas kompetences dazadas makslas
tehnikas un veicinatu vinu rado$umu. 2019.-2023. gadam apliecibas par kursu beig8anu san@musi 86
pedagogi jeb vidéji 17 viena kursa. Pamatojoties uz dalibnieku anketé$anas rezultatiem, tiek izvélétas
témas un pasniedzgji. Tukuma Makslas muzeja izstaZzu témas tiek izvélétas ti, lai sniegtu atbalstu
pedagogiem un veicinatu macibu satura padzilinitu apguvi muzeja.

2022./2023. mécibu gada Tukuma Makslas muzejs pirmo reizi piedavaja atbalsta programmu
tieSsaisté vizualas makslas skolotdjiem Valsts izglitibas satura centra (VISC) istenotd projekta
“Kompeten¢u pieeja macibu saturd” (Skola 2030) programmas satura adaptéSanai — pedagogu
profesionalas kompetences pilnveides kursus pasaules mikslas vésturd “No anttkas pasaules lidz
modernismam maksla stastos un att€los” (piecu nodarbibu cikls atbilstosi 9. klases macibu
programmas tematiskajiem blokiem). Tukuma Makslas muzeja vaditdja Inese Klestrova vadija kursus
un tepazistindja ar nozimigikajiem stiliem makslas vésturg, ilustréjot to ar attéliem, tostarp Tukuma
muzeja krijuma. Skolotdji par katru t€mu sanéma lekeijas tekstualu kopsavilkumu un nozimigako
makslas darbu att€lu mapi ar atsauc€m. Skolotaji kursu nosléguma izteica nepiecieSamibu péc Iidziga
kursa Latvijas makslas v@sturg,

2.4. Muzeja darbibas sp€ju izvEert&jums
2.4.1. Muzeja funkceijas

Tukuma muzejs ir patstaviga pasvaldibas iestdde, kas tiek finanséta no pa3valdibas budZeta.
Kop§ 2021. gada muzejs tr icklauts pa$valdibas centralizétis gramatvedibas sistéma. Muzeja
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admmistrativa kapacitate parskata perioda (2019-2023) ir mainijusies: likvidétas 2 gramatvezu amata
vietas, no jauna izveidota 1 lietveza amata vieta. Parmaigu process it bijis gana sarezZgits, tomer
administrativa kapacitate un IT nodrodinajums ir bijis pietickams, lai nodroSinatu visu funkciju
veikSanu un sekmigu virzibu izvirzito stratégisko mérku sasniegdana.

Krdjuma saglabaanas funkcija

Tukuma muzeja krajuma komplekt&$ana un dokument&ana tiek organizéta centralizéti krajuma
nodalas vadiba. Pavisam kopa 01.11.2023 Tukuma muzeja krajuma bija 98 614 priek$meti, no tiem
73 928 pamatkrajuma (Nacionalaja muzeju krajuma). Parskata periodd konservécija veikta 766 un
restaurdcija 175 krajuma priek8metiem, tatad vértiba palielinata 941 priek3metam jeb teju 1 %
krajuma.

Krajuma glabasana ir decentraliz€ta. Rakstisko, vizualo un lietisko priek3metu (nelielo)
kolekcijas glabajas kalpu majas atjaunotaja korpusa un tiem tiek nodro8inats relativi apmierinoS§i
glabasanas apstakli. Dala lietisko priek3metu kolekcijas glabajas arT Durbes klétt, kur apstak|i nav
atbilstodi normativo aktu prasibam. Makslas kolekcijas atrodas Harmonijas iela 7, kur ir arf privati
dzivokli un lidz ar to pastiv glabaSanas, tostarp ugunsdrodibas, riski. Lielie priekSmeti joprojam
glabajas saimniecibas &kas Durbes pils kompleksd un pagvaldibas garaza Pils ield 18, kur
temperatiiras un mitruma reZims maz at$kiras no ara apstakliem, DZikstes Pasaku muzeja kréjuma
kolekeijas lielaka dala — rakstiskie, vizudlie un nelielie lietiskie prick§meti glabajas 31 muzeja €kas 2.
stava, kuras parsegumi ir deforméjusies, tap&c krajumu nepiecieSams parvietot.

Kopgja krajuma glabdtuvju platiba ir 655,25 m?. Lai nodrosindtu visu krajuma priek$metu
izvieloSanu atbilstodi normativo aktu prasibam, nepiccieSami papildus vismaz 750 m?. Jaunas
krajuma glabatuves blivnieciba Durbes pils kompleksa Jautu atbrivot gardZzu, saimniecibas €ku un art
parvietot Dzukstes Pasaku muzeja krajuma un Tukuma Makslas muzeja priekSmetus vz drodam un
atbilsto$am glabatuvém.

Krajuma digitalizacija un piegjamiba

Nacionala muzeju krajuma kopkataloga (NMKK) Tukuma muzeja darba vidé uz 01.11.2023.
ievadita informdcija par 24 197 priekSmetiem jeb 25 % no kop&ja krajuma priek$metu skaita. Parskata
perioda dati levaditi par 12 961 priekSmetu, kas ir 53,5 % no kopgja NMKK ievadito krajuma
prick§metu datu apjoma. DZukstes Pasaku muzeja kolekcijas priekmeti ir atrodami paraléli divas
darba vides: §1 muzeja (ievaditi lidz §1 muzeja ieklausanai Tukuma muzeja struktiira) un Tukuma
muzeja. Kop§ 8T muzeja icklaudanas (2010) Tukuma muzeja struktiird ir pagajusi 13 gadi, bet
joprojam nav izdevies datus no DZukstes Pasaku muzeja darba vides (2083 priek§metu metadati)
parcelt uz Tukuma muzeja darba vidi un dzest datus par dubulta ievaditajiem priekSmetiem. Nevienas
atbildes uz Tukuma muzeja veéstulém nav sanemtas.

Tukuma muzejs ERAF projekta “Kultliras mantojuma satura digitalizicija” ietvaros realizéjis
aktivitati “Muzeju priek§metu digitalizacija™ (2019, 2020). Fotograféts 1671 Tukuma muzeja
krajuma priek$mets. Pamatdati par $iem priek§metiem ir ievaditi NMKK. Projekta 2. kartas ietvaros
Digitalaja bibliotekas kolekcijai “Industrialais mantojums® digitalizéti 770 priek$meti, bet dati vél
nav skatami Latvijas nacionala bibliotekas vietné htips://industria.Indb.]v.

Ta ka vidgji gada krajums tiek papildindts par 824 priekSmetiem, digitalizti gada vidgji
nedaudz vairak par 2000 priekSmetiem, pétniecibai atlasiti ap 4000 priekSmetu, estbas parbaudes arT
aptuveni tikpat, krajuma nodalas darbinieki ir visai noslogoti. Kapacitate nav pietieko3a, lai savlaicigi
apsiradatu projekiu ietvaros 1egutas datnes un ieklautos “Noteikumos par Tukuma muzeja krajuma
veido$anu, uzskaiti, saglabaSanu un izmanto§anu” paredzétajos terminos.

Petntecibas funkcija
Neskatoties uz to, Tukuma muzeja ir tikai viens pétnieka amats (Dr.h.c.hist. Inta Didlere),
pétniecibas process bijis diezgan sekmigs. Ir sagatavotas 4 zinatniskds publikacijas Latvijas

augstskolu — Latvijas Universitates, Rigas Tehniskas Universitates, Liepdjas Augstskolas — rakstu
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krajumos. CieSa sadarbiba notiek ar citiem muzejiem, pieméram, Kuldigas novada muzeja un
Turaidas muzejrezervata rakstu krajumos publicétas 2 Tukuma muzeja darbinieku zinatniskas
publikacijas. izdotas 4 gramatas (vienal arT papildus tiraza), sagatavoS$ana ir 1. Disleres monografija
par Latvijas NeatkarTbas karu.

Tukuma muzeja tiek plasi pielietota projektu metode, iesaistot p&tnieciba vairakus darbiniekus
un attistot sadarbibu ar citu jomu pétniekiem. Pieméram, Tukuma tautastérpu katalogu veidoja
krdjuma nodalas, Tukuma Audgju darbnicas un administracijas darbinicki. Krajuma “Anss Lerhis-
Puskaitis un pasakas” tapSana piedalljas art Latvijas Universitates Literattras, folkloras un makslas
institiita Latvie3u folkloras kratuves, Latvijas Dabas muzeja, Brocénu vidusskolas parstavji.

Pétniecibas rezultata ir uzkrats bagats informdcijas klats, bet informacijas piegjamiba ir
apgriitinata, jo nav kapacitates pétniecibas rezultata uzkratas informacijas digitalizacijai un muzeja
informacijas stst€mas modernizacijai. Kaut aiT muzeja ir bagati zinatniskas dokumentacijas krajumi
un arhivi, nav ne zinatniskas dokumentacijas parvaldibas, ne arhiva specialista. Gan lietvedibas, gan
zinatniskas 1zpetes dokumentus neregulari apstrada darbinieki papildus tie3ajiem piendkumiem.

Komunikacijas funkcija

Muzeja komunikacijas galvenas formas ir pétniecibas t€mu prezentacija ekspozicijas un
1zstddes, ka ar1 petniecibas rezultatu interpretacija izglinba ar muzejpedagogisko programmu, lekeiju,
pasakumu palidzibu. Parskata perioda ir tapuSas 9 jaunas ekspozicijas, tostarp 3 brtvdabas un pavisam
117 izstades (uz 31.10.2023). Gada vidg)i tiek sagatavotas 23 izstades. Galerija “Durvis” un Tukuma
Audgju darbnica gada katra videji piedava 9 makslas un amatniecibas izstades, no kuram puse ir
novada makslinieku izstades. Tukuma Makslas muzejs gatavo 4 izstades gada, pargjie muzeji vienu
jaunu kulttirvesturisko izstadi gada. 1zstazu tehnisko nodrosindjumu sagatavo saimniecibas nodala.

Katra struktiirvieniba ir savas muzejpedagogiskas programmas. Diend iespéjams novadit vienu
programmu vai pasakumu, laiku prasa arl nodarbibu telpas/vietas sagatavo3ana un sakarto$ana p&c
programmas norises. Muzeju vaditaji galvenokart velta laiku darbam ar apmekl&tajiem, izstaZu satura
sagatavo$anai, programmu un pasakumu sagatavoianai un vadiSanai.

Pavisam kopd parskata periodd noorganizgti ari 277 pasakumi, vidgji 55 pasdkumi gada.
Komunikacijas nodala gada vidgji sagatavo 55 relizes par iknedglas pasakumiem, arl atsevikas
relizes par izstadém, izdevumtem, lielajiem pasakumiem, gatavo reklamas stendus, maketé un druka
vai pasiita drukai izstazu materialus un banerus.

2019. gada izveidota jauna Tukuma muzeja majaslapa ar uzlabotu funkcionalitati. Diemzél
objekitvu apstaklu d&] nav iespgjama muzeja izdevumu tirdznieciba majas lapa. Muzejam kopuma un
katram atseviski ir laba publicitate. Cie3aka sadarbiba ir ar laikrakstu “Neatkarigas Tukuma Zinas™
{gan drukataja, gan e-izdevuma, Kurzemes Radio un Latvijas Radio 2, ReTV. Tukuma muzejam ir
FB, Instagram un Google konts, katrai teritorialajai strukttirvienibai ir FB konts.

Pandémijas laika ir izveidots un komunikacija ar sabiedriba tiek lietots vienots muzeja t€ls ar
méerki padart atpazistam@ku gan Tukuma muzejs kopuma, gan ari ta 7 struktiirvienibas (Logo autore
Tija Viksna.). Muzejs praktizé integréto komunikicijas strat€giju, kurd iesaistds visas muzeja
struktiirvienibas un arT katram darbiniekam ir sava loma.

Parvaldibas funkeija

Tukuma muzejs organizé (kops 2021) dokumentu apriti Lietvedibas sistéma LIETVARIS,
persondldokumentus karto sistéma KADRI, finandu pliisma tiek organizéta sistema G-VEDIS. Darbs
Sajas sistémas atvieglo dokumentu sagatavosanu un informacijas apriti, tomeér prasa no biroja un arl
pargjiem darbiniekiem nepartraukti sekot jauninajumiem un attistit profesionalas kompetences. Tris
gadu laika daudzi jautdjumi ir atrisindti, bet joprojam nav izdevies ar ZZ Dats vienoties par
programmésanas pasakumiemn, lai muzeji stradate ar attdlinatas darbibas kases aparftiem un
izmantotu skenerus suveniru un citu preéu pardodanas procesd, tadéjadi izbrivejot darbinieku laiku
apmeklétaju apkalposanas kvaiitates uzlaboganai,
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Veiksmiga ir sadarbiba ar pasvaldibas specialistiem dazadas jomas ~ iepirkumu organizeSand,
juristu konsultacijas, teritoriju uzturé3ana, informacijas tehnologiju modernizg$ana, tomer pietriikst
finansgjuma liekakiem ieguldijumiem.

2.4.2. Cilvekresursi un darba vietas

Tukuma muzeja 2023, gada ir 47 amata vietas, no tiem 5 veic administrativo darbu, 23 atbild
par muzeja funkciju realizaciju, 29 - nodrofina apmeklétaju apkalposanu teritorialajas
struktfirvientbas un to uzturé$anu.

Lielakais darbinieku skaits koncentréts krajuma nodala, kur ir 8 darbinieki (8 amata vietas):
vaditdjs, galvenais krdjuma glabatajs, 3 krajuma glabataji, 2 restauratori, 1 pétnicks. Specifiskas
kompetences krajuma nodalas darbinieki ir ieguvusi profesionalas pilnveides kursos.

Komunikacijas nodald ir 4 darbinieki (4 amata vietas): vaditajs, projektu vaditajs,
muzejpedagogs un vizualas reklamas dizaina specialists. Komunikacijas nodala strada radosi un
zino§ darbinieki. Projektu vaditajs attista projektu darba metodi, dizaina specialists spéj ne tikai
realiz8t izstazu projektus, bet arf sagatavot video, kas veiksmigi piesaista apmeki@taju uzmanibu.
Griatibas atrast muzejpedagogu, kas vienlidz labi parvalda pedagogisko un muzeja darbu, spgj stradat
ar skolénu un ar1 pieauguo auditorijam, sniegt metodisko palidzibu muzeju vaditajiem.

Saimniecibas nodald ir 4 darbinieki (4 amata vietas): vaditdjs, saimniecibas parzinis,
noliktavas parzinis, drodTbas specialists. Nodala pa$u spekiem veic izstaZzu un ekspoziciju tekartu
biivniecibu un iekartodanu, nodroSinot arl preventivos krajuma saglabaSanas apstaklus un
nepiecie$amos remonta vai Konservacijas darbus.

Telpu trikuma d€] administracija, kura ir 5 darbinieki (5 amata vietas): direktore, direktora
vietnieks zinatniskaja darba, 1 biroja vaditajs un 1 lietvedis, strada pilséta — Tukuma Makslas muzeja
€ka. Savukart direktora vietnieka saimnieciskaja darba darba vieta atrodas Durbes pils kompleksa.

Teritorialajas struktlirvientbas jeb muzejos pavisam strada 29 darbinieki. Tukuma Makslas
muzeja ir 6 darbinieki (4,5 amata vietas): vaditajs, 2 muzeja izstaZzu un ekspoziciju zalu uzraugi, 1
apkopgjs un 2 kurinataji. Centralapkure ar malku.

Durbes pilt ir 7 darbinieki (6,5 amata vietas): muzeja vaditgjs, 3 muzeja izstdzu un ekspoziciju
zalu uzraugi, 2 apkopéji un 1 apkures iekartu operators. Apkure ar granulam.

Pastarina muzejd un DZzikstes Pasaku muzeja katrd ir 4 darbinieki (4 amata vietas katr®): muzeja
vaditajs, | muzeja izstazu un ekspoziciju zilu uzraugs, 1 apkopé€js un 1 tehniskais stradnieks).

Tukuma Pils tornT un Tukuma Audgju darbnica ir 3 darbinieki (2,5 amata vietas katra): vaditajs,
1 muzeja izstaZzu un ekspoziciju zalu uzraugs un 0,5 slodzes apkopéjs. Makslas galerija “Durvis™ ir
tikal 2 darbinieki: vaditaja un galerijas specialists. Muzeja nav sétnieku vai darznieku. Terttorijas
uzturésanu veic apkopé&ji un tehniskie stradnieki papildus tieSajiem amata pienakumiem.

Tukuma muzeja teritorialas struktiirvienibas ir atvértas apmeklétajiem 6 dienas ned€la, tadel
apkopgji papildus veic arT muzeja tzstazu un ekspoziciju zalu uzrauga pienakumus, bet muzeja izstazu
un ekspoziciju zalu uzraugi — gida pienakumus. Kurinataji veic ar paligdarbus teritorija un malkas
sagatavoSana. Visi tehniskie darbinieki iesaistas armT muzejpedagogiskajas programmas un
pasakumos.

Muzeja nav arhivara, v&sturnieka, makslinieka, izstazu iekartotaja, fotografa, ekskursiju
organizatora amata vietas, tap€c Sos piendkumus veic citi darbinieki iesp&ju robezas. Visaktualaka ir
zindtniskas izpétes dokumentu parvaldiba un informacijas sistémas modernizécija.

2.4.3. Finansu kapacitate

Tukuma muzeja ten€muimi 2019.-2023. gada

lestades ienakumi (EUR): 2019 2020 2021 2022 2023*

Valsts budzets 10 401 405 409
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Pasvaldibu budzets 674 892 | 780759 | 682948 | 724 859 |1 143 082
VKKF pieskirumi 22216 18 750 21 800 31 484 68 000
Citu vietgjo fondu pieSkirumi

Arvalstu fondu piedkirumi 3177
Valsts kapitalsabiedribas finanséjums

Bilesu iepémumi 12252 | 19431,14 9558 15433 15 500
Maksas pakalpojumi 70387 | 5162637 6 744 26427

Investicijas no valsts budZeta

Sponsorgjumi, ziedojumi 5000 1471
Pargjie ienakumi 900 1782 29982 | 43501 43 500
Ienikumi kopa (EUR): 780 647 | 872 357,51 | 766 433 | 842109 | 1 301 639

*2023. gada planotie dati

Lielako dalu Tukuma muzeja budzetd — vidgji 87 % — nodro8ina pasvaldibas dotacija. Pargjos 13 %
Tukuma muzeja budZetd veido piesaistitais projektu finansgjums un iep&mumi no maksas
pakalpojumiem: ieejas biletém, muzejpedagogiskdm programmam, muzeja izdoto gramatu un
suventru tirdzniecibas. No visa pa$valdibas dotacijas apjoma 2023. gada 77 % ir novirziti darbinieku
atalgojumam.

Tukuma muzeja izdevumi 2019.-2023. gada

Muzeja kirtéjie izdevumi: 2019 2020 2021 2022 2023*
Kartgjie izdevumi PAVISAM (summa) 744 302 621 716 | 702966 718866 | 1061 308
Bruto darba samaksa 422 411 432651 | 437353 429 878 | 630 407
Darba deveja VSAOI, pabalsti,
kompensacijas 114 195 113919 | 120221 126 243 176 711
Komunalie maksajumi 24 608 25926 | 22882 31849 26 536
Apsardzes izmaksas 6000 6939 5062 5051 5313
Pargjas izmaksas 177088 42281 | 117448 125845 | 992 431

Muzeja kapitalie izdevuami: 2019 2020 2021 2022 2023*
Kapitalie izdevumi PAVISAM (summa) 52 758 33677 | 63467 98700 | 240241

Muzeja prickSmetu pirkumi 17519 33677 2021 3150 7 913%
Citi kapitalie izdevumi 35239 61 446 95550 | 92132328
lzdevumi kopa (EUR) 797060 | 655393 | 766433 | 817566 | 1 301 639

*2023. gada planotie dati

Visi uzturéSanas izdevumi tiek segti no paSvaldibas dotacijas. No projektu lidzfinansgjuma un maksas
pakalpojumu iepgmumiem katru gadu ir veikti ieguldfjumi Kalpu majas glab3anas darbos, lai
pielagotu 30 eku krajuma glabdtuvem. 2023. gada darbinieku atalgojums palielinats par 47 % un
atlidziba planota 62 % apméra no visa budZeta, Sakard ar finans€juma piesaistt no VKKF
meérkprogrammas “Nozimigi valsts pasakumi™ izstadei “Sibirijas vestules™ Francija, 2023. gada
strauji kapts VKKF finans€juma apjoms.

2.4.4. Infrastruktiira
Veicot projektu finans€juma piesaisti no VKKF kartgjiem konkursiem un mérkprogrammam, NKMP
administrétas kultliras pieminek]u izp€tes un restaurdcijas programmas, piedaloties Zviedrijas
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institiita finanséta starptautiska projektd, ar pasvaldibas atbalstu savu iesp&ju robezas ir mérktiecigi
realiz€is muzeju modernizacijas, kridjuma restauracijas un muzejpedagogijas projektus. Mazo
projektu finansgjums un iendmumi no maksas pakalpojumiem katru gadu iegulditi galvenokart
Durbes apkartmira konservacijas un a7 kalpu majas glabsanas darbiem ar merki pielagot &ku krajuma
glabatuvei un uzlabot Nacionala muzeju krajuma priek$metu saglaba$anas apstaklus. 2023. gada
pieaugusi kapitalieguldijumi — par pasvaldibas un valsts dotéciju ir veikts Tukuma Pils torna jumta
konstrukeiju un jumta seguma atjauno$ana. Kombingjot VKKF, pasvaldibas un muzeja ienémumus,
pabeigta kalpu majas neso$o konstrukeiju gliabsanas darbi.

Projektu finansgjuma ieguldijums 2019.-2023. gada

Finan$u piesaistes ieguldijums Kopéja summa |  Projektu skaits
leguldijumt infrastruktiira (€kas) 69 166 8
Restauracijai (krajuma) 10379 5

Ekspoziciju modernizacijai un krajuma
| papildina$anai 89 904 8
Muzejpedagogisko programmu 12362 3
Pétniectbai 22 180 6
KOPA 203 991 30

DiemZel nav izdevies piesaistit lielaka apjoma lidzek]us, lai izblivétu modernu krijuma glabatuvi un
platibas zina pietiekami lielu izstaZu zali Durbes pils kompleksa. Muzejam ir potencials un kontakti,
lai organizetu ne tikai vietgjas, bet art nacionalas nozimes un ar starptautiskas izstades. lzstazu ziles
buvnieciba ir Joti nepiecieSama. Lai makslas potencidlu izmantotu, vienigd iespja — organizéct
izstades arpus Tukuma.

2.4.5. Muzeja stipras un vajas puses

SVID analize veikta 2023. gada septembrT un oktobrT vairikos Iimenos, izmantojot “prata
vetras” metodi: vispirms katra struktiirvieniba darbinieki klatieng, p&c tam struktiirvienibu vadidju
grupa Zoom trijas reizés (SVID un problému identificé3ana, analize, idejas risindjumiem), vadibas
grupd klatiené galveno elementu formuléSana, nosléguma apsprieSana vadibas grupa kopa ar
struktlirvientbu vaditajiem un saskano$ana Zinatniski metodiskaja padomé.

Stipras puses Viijas puses
Krdjums ir pilnigakais tadas témas ka Latvijas | Krajuma saglabasanas un konservacijas iespé&jas ir
moderna maksla, muiZu mantojums, ierobezotas, jo nav atbilsto3as infrastruktiiras
etnografiskie t&rpi, véstules no Gulaga krdjuma glabatuvem.
Pétniectba ir tapudi nozimigi izdevumi muiZu | Pétniecibas kapacitate ir ierobezota, jo muzeja ir
mantojumam etnografijas un Gulaga t&€mas. tikai viens pétnieka amats.
Ekspozicijas un izstades ir daudzveidigas un | Ekspozicijas un vides objekta ir novecojusi
makslinieciski izteiksmigas. tehnologiskie risinajumi.
Muzeja vado$a loma UNESCQ nominacijas Metodiska darba kapacitate ierobezota, jo nav
“Sibirija rakstitas vestules uz bérza tass” metodika amata, pilnveides pasiikumu
attistiba un muzejpedagogu profesionalas organizésanu uznémusies direktore.

pilnveides joma.
Picredze krajuma pétnieciba un interpretacija. | Nepietick resursu nesendis pagatnes liectbu

komplekte$anai muzeja krajuma.
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Profesionalas tilakizglitibas centra statuss un | Darbiniekiem nepietickami pilnveidotas

pedagogu profesiondlas pilnveides un kompetences informacijas tehnologijas,

pieauguSo tilakizglitibas programmas. medijpratiba, pieauguo izglitiba.

Muzejs atrodas labi atpazistamos veésturiskos | Lielaka dala vésturisko €ku, kur atrodas muzeji,

objektos, kam ir nozImigs attistibas nav remontétas, tapec nespgj konkuret ar

potencidls. atjaunotiem kultlrveésturiskajiem objektiem.

Pastavigs padvaldibas atbalsts muzeja Triikst [idzek]u kragjuma papildina$anai un

uzturésanai. infrastruktiiras modernizacijai.

lespéjas Draudi

Sabiedribd picaug interese par muzeju Pieaugosa konkurences cina par apmeklétajiem

piedavajumu un talakizglitibas iesp€jam, ar1 | starp muzejiem, kultiras iestadém un aktivas

profesionalo pilnveidi un talakizglitibu. atpiitas organizatoriem.

lesp€jama kaiminvalstu tliristu lielaka Starptautiskis situacijas saspilgjums un militara

aktivitate tuvaku marSrutu izvele. konflikta eskalacijas draudi.

ES fondu jaunais plano$anas periods varétu ES fondu pieejamibas problémas kultliras nozarei

pavert iespgjas finans€juma piesaistei un tiesi infrastruktirai regionalas attistibas

infrastruktiiras projektiem. centros.

Attistas iniciativa “Latvijas skolas soma” un | Skolu slég8ana un ar skolénu grupu apmekigjuma

paplaSinas pieprasijums péc samazina$anas sakara ar transporta izmaksu

muzejpedagogiskajam programmam. pieaugumu.

Padvaldibas vElime uzlabot tirisma attistibai fedzivotaju skaita samazinasanas un nodoklu

nepiecie§amo pa§valdibas infrastruktiiru maksdjumu samazina$anas pasvaldibas budzeta
Secinajumi

Tukuma muzejam ir liels potencidls: bagats muzeja krajums, nozimigi kultaras pieminekli, uzkrati
nepublicétie pétljumi, talantigi un daudzpusigi darbinieki, spécigs pasvaldibas atbalsts, profesionala
atpazistamiba viet€ja, nacionala un starptautiskd méroga, iespéjas aktivak iesaistities profesionalas
sadarbibas tiklos. So stipro pusu spécigakam izpausmém traucé infrastruktiiras tehniskais stavoklis
un nepietickama darbinieku kompetencu attistiba atbilstogi miisdienu situacijai.

Iniciativa

Stiprinat profesionalo kapacitati un attistit darbinieku profesionalas kompetences, organizgjot
konsultacijas un pieredzes apmainas pasakumus, veicinot pasizglito$anos, radot iespgjas apmeklét
kursus un seminarus klatien€ un tie3saisté, lai stimulétu darbinieku logisko un kritisko domasanu un
pilnveértigak izmantotu rado3o potencialu muzeja pamatfunkciju pilnveidoSanai.

3. Strategiska dala
3.1. Politikas mérki

Strat€gijas prioritates un ricibas turpmiéko piecu gadu periodam ir formulétas atbilstodi Tukuma
muzeja darbibas rezultdtu analizes rezultatiem kops ieprieki€jas akreditacijas, t.i., 2019. lidz
2023. gada. Tukuma muzeja politikas mérki formuleti saskand ar Nacionalas kulturpolitikas
pamatnostadném 2022.-2027. gadam “Kultrvalsts™ (2022), k& arT Tukuma novada paSvaldibas
planosanas dokumentiem. 2024.-2028. gadam Tukuma muzeja izvirziti $adi politikas merki:

3.1.1. Tukuma muzeja atbildiba eso$a kultiiras mantojuma saglabaSana un ilgtspéja.

Tukuma muzeja ilgtspgja ir atkariga no pa3valdibas atbalsta un finansgjuma muzeja

pamatfunkciju veik$anai, t.sk. no infrastruktiras, informacijas tehnologiju iegades un pielietojuma
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iesp€jam, un muzeju darbinieku kompetences un motivacijas realizét muzeja misiju un sasniegt %aja
dokumenta izvirzitos mérkus un uzdevumus, ka arT jaunu produktu un pakalpojumu klasta attistidanu.

Mantojuma saglabalana ietver darbibas, kas saistitas ar muzeja priek$metu iegadi, kolekeiju
parvaldibu, tostarp riska analizi un mazinasanas planu, profilaktisko un koriggjo$o konservaciju, ka
arf restauraciju. Muzeju krdjuma parvaldibas galvend sastivdala ir ne tikai profesionalas
inventarizicijas izveide un uzturé3ana, regulara glabasanas apstaklu kontrole un saudziga priek$metu
izmanto3ana, bet arT kultiiras mantojuma dzivotsp&jas nodro§inasana.

Darbinieku profesionala pilnveide un kompetencu attistiba &Ts prioritates realizeSana ir bitisks
faktors, jo tiedi no darbinieku kapacitates un motivacijas ir atkarigi darba rezultati.

3.1.2. Kultiiras mantojuma izpéte, pieejamiba un popularizacija.

Ta ka muzeja krajuma prieksmeti galvenokart ir muzejam ddvinati, tie ir neatraujami saistiti ar
cilvekiem, ko dévejam par kultiiras mantojuma kopienu. Tie ir novada iedzivotaji vai citur Latvija un
arm arpus Latvijas dzivojosie, kas novérté Tukuma muzeja ieguldijumu kultiiras mantojuma
saglabdlana un aizsardziba. Katrs no vigiem jiitas piederigs mantojuma kopienai un uztic Tukuma
muzejam saglabat vértibas, kas nonaku3as vipu redzeslokda. Tukuma muzeja uzdevums ir sniegt
atbalstu mantojuma kopienam, lai tas sp&tu izjust kultliras mantojumu tada veida, kas tim ir nozImigs.
Muzeja prioritéte ir kultiiras mantojuma izpéte un pé&tniecibas rezultatu pieejamiba iespéjami plagakai
sabiedribas dalai, tap&c muzejs nodrodina pétniecibas rezultatu publiskoanu izstades, virtualaja vide
un arT drukata formata,

Mantojuma kopienas lidzdaltba krjuma komplekteZana lauj gan nepartraukti papildingt
krajumu ar nacionli nozimigiem priek$§metiem, gan paplainat teritorijas izzina$anas un jaunu
kultiiras vérttbu identificéSanas darbu pétniecibas procesa. Turpinot kopienu iesaistifanu muzeja
izstdZu veidoSanas procesa un arf izglitibas aktivititds, muzeja potenciils tiek gan stiprinats, gan arf

u

Prioritate: Prioritate: Prioritate: Prioritate:
Droia infrastruktlra un Efektiva krdjuma Radoii iedzivotsji Dinamisks regionalais
efektiva muzeja krijuma parvaldiba un pieejamiba muzejs

saglabasana

1.stratégiskais méerkis:
Ziemelaustrumkurzemes
kultGrtelpai nozinviga,
raksturiga un unikala
mantojuma saglabasana un
attistiba

2. stratégiskais merkis:
Veicinat jaunu zinasanu
un mantojuma vertibu

popularizaciju sabiedriba,

nodro$inot krdjuma un ar
to saistitas informacijas

3, stratégiskais mérkis:

Veidot kvalitativu un
pieejamu milizglitibas
pasakumu piedavajumu,
fesaistot mantojuma
kopienas un veicinot

4. stratégiskais merkis:

Nesot Tukuma vardu
pasaulé, nodrodinat
muzeja plagaku
atpazistamibu un
integraciju sabiedrib3,

ieklauZanos regiona un
valsts kultiras dzivé un
starptautiskajds norisés.

mantojuma un tradiciju
nozimi fedzivotaju
radoSuma veicinddana.

pieejamibu un
izmantoSanu.

3.2. Prioritates, m&rki un sagaidamie darbibas rezultati

3.2.1. Prioritate: droSa infrastruktiira un efekiiva muzeja krajuma saglabasana

1. stratégiskais mérkis: Ziemelaustrumkurzemes kultiirtelpai nozimiga, raksturiga un unikala
mantojuma saglabasana un attistiba:*

Atbildi- 1zpil- Finan- |
Rezultativie raditaji ! des 5u

Planotie rezultati ais
g laiks avots

Uzdevumi

Kvantita-

Kwalitativie .
tTvie
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Krajuma
papildinasana Krajums papildinats Kvalitativi TNP,
ar novadam atbiistosi krajuma papildinatas 3500 gb KrNV 2028 ™,
nozimigiem politikai kolekcijas VKKF
priekSmetiem
Nodroginat Restauréti un lespéjas plasak TNP,
krajuma konserveti muzeja izmantot krajuma 500 GKG 2028 ™,
saglabasanu priek$meti priek$metus VKKF
Pabeigt Kalpu Kalpu majas 2. Izvietotas rakstisko,
majas korpuss pielagots vizualo, lietisko { DVSD, 2025 TNP,
glabsanas krijuma glabatuvem | (mazo) priekimetu KNV VKKF
darbus un ekspozicijai kolekeijas
iﬁiﬁ?.:ggzts Rekonstruta kiits zvietots makslas 2 ekas un IMD,
. ] - o krdjums un liela apkart- DVSD, | 2028 TNP
ekas Durbes klgets un apkartmiiris - C e .
. _ 1zméra priek$meti miris DPV
|_pils kompleksa
{—\k_ttlahzet' ts. | Aktualizeta t?h.r}lska (_:ratawl_)a izstazu | ka TMD 2028 TNP
vagiiZza projektu dokumentacija zales biivniecibai
Rekonstruét TNP
P agra!:)u Rekonstruets pagrabs Telpas etn?g‘fa‘ﬁjas I ekas DVSD, 2026 ES,
Pastarina ekspozicijai PMV citi
muzeja
Atjaunots jumta g . TNP,
Restaurét segums, veikta V‘e St_ur.l.SIfaJal NKM
- R situacijal un
Dziikstes stltinaSana un e - P,
: ) - miisdienIgam 1 eka 2027 .,
Pasaku muzeja elektroinstalacijas . citi
- . I muzejam
gku maina, restauréts “
AV atbilstosas telpas
nterjers
o Rasta iespgja izveidot o T™MD,
m;lg;ii?:jz.u stacionaru ekspoziciju Te{ﬂ?lsizl;:; d(;;c”al 1 eka DVSV, | 2026 TNP
! un rikot izstades TMMY
Restauret eku Restaurdta 18 Realizéts projekts TNP,
Brivibas . » Tukumnieka 1 eka TND 2028 ES,
_ gadsimta ¢ka L o
laukuma 21 méja citi

"Muzeja gku restauricijas un rekonstrukeijas projektu virziba muzejs iegulda informaciju un zina%anas atbilstodi savai

kompetencei, bet darbu organizé Tukuma novada pagvaldibas institiicijas

3.2.2. prioritate: efektiva muzeja krdjuma parvaldiba un pieejamiba

2. strategiskais mérkis: Veicindt jaunu zina$anu un mantojuma vértibu popularizaciju
sabiedribd, nodroSinet kriijuma un ar to saistitis informacijas pieejamibu un izmanto$anu.

Sis dokuments ir parakstits ar drou elektronisko parakstu un satur laika zimogu

—r Py . Finang
Uzdevami Planotle‘ Rezultativie radutaji Atbl!dl Izp:-ldes rnanst
rezultiti gais laiks avots
Kvalitativie K“in.t ita
-tivie
Veicinat krajuma | Paplasinata l“f[;(;rel;iilil:rijr)::lrz:j?:;nu NG
P Oqulll)li?c;?lfg“ ilfarél'{tgg?)a virtualaja vide: NMKK, 000 gb | GKG 2028 ™
¢ : precy Digitalaja biblioteka
Ekspoziciju EEEI?ZI; ?tiz Modernizétas ekspozicijas DFPV, 2024 TNP,
veido$ana un ?fisos JE restaurétajas vésturiskajas 2 PMV, 2025 TM™,
papildinasana . €kas un teritorijas DzPMV 2026 VKKF
mMuzejos
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Muzeja krajuma I;}i?amlba Sagatavots pieteikums
opularizéiana ESCO UNESCO Programmas
p . programma « = 1 KrNV 2024 ™
starptautiska “Pasaules Pasaules atmina
meroga atming” starptautiskajam registram
Petfjumu Izdoti TM Sabl?dqbal precjami P,
Lo kvalitativi un ticami ™,
pieejamibas rakstu IR e 5 DVZD 2028
. I pEtfjumi, monografijas un VKKE,
veicinasana krajumi, . o
katalogi citi
Popularizet Muzeja Eksponéts makslas TNP,
bagato makslas krajuma krajums Latvija un arpus 4 TMMV 2028 VKKEF,
kolekeiju izstades Latvijas citi

3.2.3. Prioritate: radosi iedzivotaji

3. stratégiskais mérkis: Veidot kvalitativu un pieejamu mazizglitibas pasakumu piedavijumu,
iesaistot mantojuma kopienas un veicinot mantojuma un tradiciju nozimi iedzivotaju radofuma

veicinafana.
. Izpil- Sy
Uzdevumi Planotie rezultati Rezultativie radttaji A_tbi.l_ des FinanSu
digais . avots
laiks
Kvalitativie Kvan'tltatl
vie
¥ - — — -
mllz;'ltr:l:e:)ici);kis IZSZB;?;:I; %‘Zilr];i:l:lzss Vist INP,
JGagogIsks pecagogiska | programmas 7 muzeju | 2028 ™,
programmas programma katra | ieklautas “Latvijas . !
g - . vaditaji VKKF,
skoléniem muzeja Skolas soma
Att;j;;;ﬁlz_iloso Celojo3as izstades I;:(lil;: iseks.()lél' I;] KV P,
) | ractalespea 2 TMM | 2028 | TM,
prograrnmu un programmas | iepazit muzeju sava i
A ~ KNV cit1
piedavajumu skola
AttistTt Akreditéts Licenzéta TNP,
R o TADV.
talakizglitibas Profesionalas programma ™,
- ey O 2 TMMV 2028 o
iespgjas talakizglitibas tradicionalaja citi
pieaugu3ajiem centrs audana
PaplaSinat . Durbes pilt TNP,
o Kamermuzikas . .
kultiiras ) piedavati kvalitativi ™, -
U koneertu . 20 DPV 2028 !
pieredz&juma kamermiizikas VKKEF,
L programma . ..
lespejas koncerti Clt
Popularizét Kvalitativa
Tuka T mikslas Piecjamas 20 TMMYV, TNP
mE_ll((Sl’lS ) ekspozicija un augstvertigas 40 GDV, 2028 ™
ot reprezentativas makslas izstades, 40 TADV
kolekeijas N
izstades
Popularizét Pasdkumi un Nodrosinita
novada folklo rogrammas tradicij PMY,
q 0xoras | programmas aciey 18 D:PMV, | 2028 | T™
un literaras viet€jo tradiciju praktiz&sana un TADV
tradicijas praktizésanai pamese
Popularizé redu izglitiba .
. " ‘ tautas makslas PMV ™
ady \ o ’ 2
. tr’_xdicua? ’ atbilStS TL,:MS attistibai novada 1 TADV 2028 TND
ieskaitot au3anas Durbe
prasmes
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4, stratégiskais

mérkis:

3.2.4. Prioritate: dinamisks regionalais muzejs

Nesot Tukuma

vardu pasaulg,

nodrofinit muzeja plasaku

atpazistamibu un integraciju sabiedriba, ieklaufanos regiona un valsts kulturas dzivé un
starptautiskajas norises.

Uzdevumi Planotie rezultati Rezultativie raditaji A_tb]!' IZpl‘]dES Finansu
digais laiks avots
Kvalitativie szin.t "
tativie
Piodali; ~ TN
' d%htles Makslas un véstures Ie_guta _ T™MM P,
nacionalos un P atpazistamiba ™,
. izstades arpus _ . 2 KNV 2028
starptautiskos .. Arpus regiona un VKKEF,
. Tukuma un Latvijas e KNV .
projektos valsts robezam citi
o Aktivitates
lesaistities Tukuma
- UN ™
UNESCO atpazistamiba Lo :E'S(.:O_ 5 KNV 2028 L
— - e Literaras pilsétas citl
sadarbibas tiklos | starptautiskaja vide N
atpazistamiba
AttIstit Profesionalas Apmek.le.taj fem Visas DVZD
. . ) ) un darbiniekiem _ ™,
darbinieku pilnveides kursi un o struktiir | DVSD 2028 ..
K S draudziga vide Lo citl
ompetences seminari . vientbas
muzeja
klauti f e . _ . .
le ’Exélif \;als % | Nodroginata muzeja, Daliba Muzeju Visas ™
o8 krajuma un pilsgtas nakti, Legendu 5 struktir 2028 L
mantojuma - - - . citl
- atpazistamiba naktru.c. vienibas
pasakumos
Pilnveidot Adaptéta muzeja Optimizéta darba
muzeia darba elektroniska datu vide, izmantojot ) DVZD 2028 [NP,
Ja car baze informacijas DVSD ™
organizaciju s
tehnologijas
Po_p ularizet Tukuma muzeja Dallb.a _ < KNV ™,
labas prakses « o starptautiskas 5 2020
L pla3a atpazistamiba - TNP
piemerus konferencés
) Akfivi ‘ Dalfba ikgadejos IZ\fe}df):] usies
Ndzdarboties L ciesaka [NP,
_ novada/pilsStas N - DVZD,
novada kultiiras _ . sadarbibas ar 5 2020 ™,
— svétkos un citos . DVSD
dzive _ vietgjam VKKF
pasakumos kopiens
opienam
. Itba [COM Tegii
Darboties l?.a . L. eg%ltaﬁ =
.+ .| Baltijas jlras regiona profesionalas
starptautiskajas . . I I'NP
e e pilu muzeju zindAsanas un 3 T™D 2023
profesionalajas A . ™
organizicias asociacija, “Bridging starptautiska
Ages International” atpazistamiba
Tabula lietotie satsindjumi:
™ Tukuma muzejs
TNP Tukuma novada paSvaldiba
KM Kultfiras ministrijas administrétie 1idzekli akreditétajiem muzejiem
ES Eiropas Savienibas fondu finansgjums
VKKF Valsts kultiirkapitata fonds
NKMP Nacionald kultiiras mantojuma parvalde
TMD Tukuma muzeja direktors
DVZD Tukuma muzeja direktora vietnieks zin@tniskaja darbd
DVSD Tukuma muzeia direktora vietnieks saimnieciskaja darbd
KINV Tukuma muzeja krajuma nodalas vaditdjs
SNV Tukuma muzeja saimniecibas nodalas vaditdjs
GKG Galvenais krajuma glabatajs
T™MM Tukuma Makslas muzeja vaditajs
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PM Pastarina muzeja vaditajs

TPT Tukuma Pils torna vaditajs

DZPM Dziikstes Pasaku muzeja vaditajs

DP Durbes pils vaditajs

TAD Tukuma Audgju darbnicas vaditajs

GD Makslas galerijas “Durvis™ vaditajs

KNV Tukuma muzeja komunikacijas nodalas vaditajs

3.3. Tukuma muzeja rezultativie raditaji 2024.-2028. gadam

Raditaji 2024 2025 2026 2027 | 2028
legiito krajuma vienibu skaits’ 500 500 500 500 500
Konservéto priekSmetu skaits 80 80 80 80 80
Digitaliz€to vienibu skaits** 1000 1000 1000 1000 1000
Eksponéto krajuma vienibu skaits 3000 3000 3000 3000 3000
Pétnieciba izmantoto krajuma vienibu skaits 4000 4000 4000 4000 4000
Jauno ekspoziciju skaits - 1 1 1 -
Sagatavoto izstazu skaits 16 16 16 16 16
Publicéto petijumu skaits 6 6 6 6 6
Drukato izdevumu skaits 1 1 1 1 1
Sagatavoto muzejpedagogisko programmu 1 1 1 1 1
skaits
Pasakumu skaits muzeja 70 70 70 70 70
Apmekletaju skaits muzeja 40000 41000 42000 | 43000 | 44000
*Krajuma kompleki€Sanas apjoms plinots mazaks sakard ar planoto krdjuma glabatuvju restauraciju un parvaksanos.

** Digitalizicijas process planots atbilstosi Sobrid piegjamajiem resursiem

4. Stratégijas ievieSanas uzraudziba

Tukuma novada pasvaldibas iestades “Tukuma muzejs” vidéja termina stratégiju apstiprina
Tukuma novada Dome. Tukuma muzeja darbibu parrauga un vajadzibas gadijuma konsulté vai sniedz

atbalstu paSvaldibas vadiba un tas struktiirvienibu specialisti,

ieskaitot auditoru.

Stratégiju

iesnieg8anai pasvaldiba sagatavo direktors. Atzinumu sniedz Tukuma muzeja Zinatniski metodiska
padome, kas arT seko strat&gijas izpildes procesam un katru gadu to parskata.

Domes priek$sédétajs

G. Vaza
LAIKA ZIMOGA DATI

pATUMSE e Qg)?{..%/ﬁi o’ 06

ELEKTRONISKI PARAKSTITA
DOKUMENTA KOPIJA PAREIZA

TUKUMA MU E_IS LJ./
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