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Ievads

Tukuma pilsétas Kultiiras nama darbibas un attistibas stratégija (turpmak — Stratégija)
2026.-2030. gadam ir vid€ja termina attistibas planoSanas dokuments, kura atspoguloti darbibas
rezultati un noteiktas prioritates, ricibas virzieni un uzdevumi.

Stratégija izstradata, pamatojoties uz Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégiju Iidz
2030. gadam (2010), kas ir hierarhiski augstakais ilgtermina attistibas planoSanas dokuments
Latvija.

Strat€gijas prioritates un ricibas turpmako piecu gadu periodam ir formulétas, pamatojoties
uz Tukuma pilsétas Kultiiras nama darbibas rezultatu analizi laika posma no 2020. lidz
2024. gadam. Planojot Kultiras nama attisttbu, nemti v&ra Nacionalas kultiirpolitikas
pamatnostadnés 2022.-2027. gadam “Kulttrvalsts” (2022) izvirzito ricibu virzieni.

Strat€gijas izstrades procesa izskatiti arT regiona un pasvaldibas planoSanas dokumenti:
Tukuma novada ilgtsp&jigas attistibas stratégija 2022.—2042. gadam (2022) un Tukuma novada
attistibas programma 2022.—2028. gadam (2022), ka arT Tukuma novada kultiirvides attistibas
plans 2020.-2025. gadam (2022).

Lidz $§im Tukuma pilsétas Kultiras namam nav ticis izstradats vid€ja darbibas termina
planosanas dokuments.



1. Esosas situacijas raksturojums

1.1. Darbibas pamatojums un struktiira

Tukuma pilsétas Kultiiras nams (turpmak — Kultiiras nams) ir Tukuma novada pasvaldibas

iestade, kas realize valsts un pasvaldibas kulturpolitiku trs jomas:

e kultiiras un makslas pieejamiba pilsétas un novada iedzivotajiem;

e mizizglitiba un vietgjas kopienas lidzdaliba kultiiras satura radiSana un norisg;

e kultiirvésturiska mantojuma saglabasana un popularizéSana, t.sk. Dziesmu un deju svétku

kustibas saglabaSana un nepartrauktibas turpinasana.

Kulttiras nama darba tiesiskais pamats ir Kultiiras institiiciju likums, Nemateriala kulttiras
mantojuma likums, Dziesmu un deju svétku likums, LatvieSu vesturisko zemju likums, Izglitibas
likums, ka arT Tukuma novada Domes apstiprinats Nolikums un Tukuma novada pasvaldibas
Saistosie noteikumi, t.sk. Noteikumi par Tukuma pilsétas Kultiiras nama maksas pakalpojumu
cenradi.
Kultiiras namu vada direktors, kas tiesi paklauts Tukuma novada pasvaldibas izpilddirektoram.
Kultiras nama direktora paklautiba strada 52 darbinieki, kuri rada kultiras saturu, veic
saimniecisko, administrativo un tehnisko darbu, nodrosSina divdesmit amatiermakslas kolektivu
radosa darba procesu, ka arT 1steno pasakumus un citas kultiiras nama aktivitates, balstoties gan
gadiem kratas tradicijas, gan domajot par pils€tas un kultiiras nama attistibu nakotng. Kultiiras
nama galvenie darba uzdevumi ir:
e  Organizet vietgja, valsts un starptautiska meroga kultiiras notikumus Tukuma pilséta;
e  Nodrosinat amatiermakslas kolektivu pilnvértigu un nepartrauktu darbibu;
o  Atbildet par pieskirta publiska finans€juma racionalu izlietojumu;
e  Atbildigi apsaimniekot Kultiiras nama €ku un Durbes brivdabas estradi.

1.2. Mérkauditorija un kultaras satura pieejamiba
Kultiiras nama tiesa mérkauditorija ir pils€tas iedzivotaji. Peéc 2024.gada statistikas datiem,

Tukuma dzivo ~17 000 iedzivotaju.

Lidz $im, veidojot kultiiras saturu, Kultiiras nama mérkauditorija tiek segmentéta péc:

e apmekl&taju vecuma (pasakumi bérniem, jaunieSiem, senioriem);

e piederibas kadai mikrokopienai (skola, amatiermakslas kolektivu dalibnieki u.c.);

e socialas piederibas (gimenes ar bérniem, cilvéki ar zemiem ienakumiem u.c.);

e kultiiras pieredzes un makslas pratibas (pasakumi ar augstvertigu kultiiras saturu, izklaides

pasakumi u.c.).

Dalai, 1pasi sociali mazaizsargatajam iedzivotaju grupam, pieméram, cilvékiem ar funkcionaliem
(kustibu, redzes un dzirdes) traucéjumiem, kulttiras saturs Kultiiras nama telpas Sobrid faktiski nav
pieejams, jo €kas infrastruktiira nav tam piemérota. L1idz Sim atseviski un 1pasi nav domats ar1 par
cilvéku ar gariga rakstura trauc€jumiem integréSanu kultiiras procesa.
Arpus Rozu svétkiem, kas ir lielakie svétki Tukuma, un kam tiek planota apjomigaka publicitates
un reklamas kampana (sadarbiba ar pasvaldibas Kultiiras, sporta un komunikacijas nodalu un
Turisma informacijas centru), 1pasi netiek uzrunata auditorija arpus Tukuma novada, tomeér
“kultiiras turisti” pilséta paradas arvien biezak. Tie apmekle pasakumus ar augstu maksliniecisko
vertibu (saturu), kas dazadu apstaklu del nav bijusi pieejami galvaspilséta vai citur Latvija.

1.3. Amatiermakslas kolektivi

Sobrid Kultiiras nama darbojas 20 amatiermakslas kolektivi:
Retro deju kopa «Valsis»
Senioru deju kolektivs «Romantikay
Tautas deju ansamblis «Svita»
Tautas deju ansambla «Svita» studija
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Vidgjas paaudzes deju kolektivs «Vidums»
Jauktais koris «Gavile»
Senioru koris «Skandine»
Skolotaju koris «Vanemay

9. Sieviesu koris « Noktirne»

10. Bérnu vokalais ansamblis/popgrupa «Punktini»

11. SievieSu vokalais ansamblis « Noskana»

12. Raina skolas absolventu koris «Savejie»

13. Raina skolas absolventu koris «Savejas»

14. Viru vokalais ansamblis «Tukuma malaci»

15. Piteju orkestris « Tukums»

16. Folkloras kopa «Avots»

17. Kapela «Dancu spéle»

18. Bérnu un jauniesSu teatris «Knifins»

19. Jaunatnes teatris «Briva versija»

20. Tukuma teatris
Amatiermakslas kolektivos kopuma ikdiena aktivi darbojas ap 450 Tukuma pilsétas iedzivotaju
vecuma no 5 I1idz 95 gadiem. 17 kolektivi ir Dziesmu un deju svétku kustibas dalibnieki.
Kultiiras nams, iesp&ju robezas, nodrosina telpas un tehnisko aprikojumu ari vairakiem skolu
amatiermakslas kolektiviem un nevalstiskajam organizacijam.
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1.4. Kultiras pasakumi

Gada griezuma Kulttiras nams apkalpo aptuveni 110 pasakumus, no tiem:

e ~40 pasu rikoti tradiciju pasakumi (Lieldienas Pils€tas parka, 18.novembra svinibas un
Jaungada sagaidiSana Brivibas laukuma u.c.), t.sk. Rozu svétki un brivdabas pasakumu
programmas "Tiekamies Tukuma" norises vasaras perioda;

e ~20 sadarbibas projekti gan ar paSvaldibas Kultiiras iestadém, gan NVO;

e ~30 privato producentu u.c. rikoti notikumi Kulttiras nama telpas (izklaides pasakumi,
telpu noma);

e ~20 skolu u.c. pasvaldibas iestazu rikoti notikumi, kuru istenoSanai Kultliras nams
nodroSina gan telpas, gan tehnisko aprikojumu un ta apkalpoSanu;

No septembra lidz aprilim pasakumi galvenokart tiek rikoti iekStelpas. Vasaras sezona - no maija
lidz augustam, nemot veéra apmekletaju zemo aktivitati pasakumu apmekléSanai iekStelpas, - visi
notikumi tiek organiz€ti pils€tvide, izmantojot jau ierastas norises vietas (Brivibas laukums,
Pilsetas parks, Tukku Magi teritorija, Durbes pils pagalms u.c.), ka ar1 eksperiment€jot un radot
jaunas kultiirvietas (peldvieta pie Melnezera, Sporta halles iekSpagalms, Gaisa tilts u.c.). Artelpa
rikoti pasakumi ir tehniski sarezgitaki, laikietilpigaki un dargaki.

Pédgjo piecu gadu laika Kultiiras nams censas veidot péc iesp&jas daudzveidigu pakalpojumu un
kultiiras pasakumu piedavajumu, uzsvaru liekot uz satura kvalitati. Kultliras nams sadarbojas ar
profesionalas makslas un kultiras organizacijam un savas programmas regulari ieklauj ari
laikmetigu saturu. Katru gadu tiek realizeti arT pasu veidoti lielaka meroga projekti, nereti to
veidoSana tiek iesaistiti ar1 pils€tas amatiermakslas kolektivi.

Izklaides segmenta pasakumus pilséta pamata nodrosina neatkarigie producenti.

Reizi divos gados Kultiiras nams organiz€ tradicionalos Rozu svétkus, kas pilséta pulc€ vairak
neka 30 000 apmekl&taju.

Reizi piecos gados (parasti - gadu péc Vispargjiem Latviesu Dziesmu un deju svétkiem) Kultiiras
nams organiz€ lieluzvedumu “Precibu tirgus Tukuma”, kura piedalas visi novada kori un latviesu
skatuviskas dejas kolektivi (ar7 citi, atbilstoSi rezisora iecerei), kopa ap 2000 dalibnieku, bet
apmekl@taju skaits parsniedz 4000. Lieluzvedums Durbes estradg ir otrs lielakais Dziesmu un deju
svetku tradicijas notikums arpus Rigas.



1.5. Kultiiras nama infrastruktira un tehniskais aprikojums

1.5.1. Kultiras nams Liela iela 1

Kulturas nama €kas vésture sniedzas vairak neka 120 gadu sena pagatné, kad 1902. gada
Liela iela 1 tika atklats Viesigas biedribas nams. Tagadg€jais Kultiiras nams Saja pasa €ka saka
darboties 1945. gada ka Tukuma rajona Kultiiras nams. Diemzgl, 70. gadu sakuma ugunsgréka
izdega skatuve un dekoracijas, tomér izdevas evaku€ muzeju un izglabt administracijas un
amatiermakslas kolektivu telpas. Rikot plaSus pasakumus atkal vargja sakot no 1982. gada, kad
uzbiivgja piebuvi un tika atklata jauna skatuve. Kops ta laika Tukuma pilsétas Kultiiras nama
biitiski remontdarbi nav notikusi un ped&jos gados €ka ir fiziski un morali novecojusi, dala telpu
ir kritiska stavokli.

Tukuma pilséta nav alternativas kultiiras infrastruktiiras, tostarp profesionali aprikotas
skatuves, kur Tstenot kultiiras un makslas notikumus. Vairakam pilsé€tas skolam, t.sk. profesionalas
ievirzes muzikas, makslas un dejas skolam, nav savas zales un skatuves, tapéc lielakie skolu
rikotie notikumi tiek organizeti Kultiiras nama telpas.

2024. gada Kultiiras nama &ku apmeklgja ap 64 500 personu (t.sk. kultiras nama
amatiermakslas kolektivu un skolu kolektivu dalibnieki ikned€las m&ginajumu procesa, ka ari
pasakumu apmekl&taji iekstelpas).

1.5.2. Durbes estrade M. Parka iela 1

Tukuma pils€tas Kultiras nama parzina ir art Durbes brivdabas estrade. Ta atrodas Tukuma
mikrorajona, 15 min@iSu pastaigas attaluma no pils€tas centra. Estrade ietilpst vesturiskaja Durbes
pils parka kompleksa. Durbes parks ka kulttiras noriSu vieta izmantota jau vairak ka 100 gadu
atpakal, kad Tukuma Viesiga biedriba te rikoja Ligo svin€Sanas pasakumus, lai izkoptu viet&jo
sabiedrisko dzivi. 1928. gada pirmajos Tukuma novada dziesmu svetkos ka goda viesi te
piedalijies ar1 dzejnieks Rainis, Valsts prezidents Gustavs Zemgals un citas augstas valsts
amatpersonas. 1957. gada toreizgja Durbes estrade tika nopostita lielaja vétra, tadel 1963. gada
tiek uzbtiveéta Sodien redzama Durbes estrades koka konstrukciju biive. Durbes estrade ir tresa
lielaka brivdabas estrade Latvija. Ta var uznemt ap 1000 kora dziedataju un tikpat dejotaju.
Skatitaju rindas ir 2000 numurétu sédvietu un vel tikpat var satilpt brivaja zalaja zona. Estrade
patlaban ir loti slikta tehniska stavokli. Taja nav aizskatuves, tdens, labiericibas, u.c.
nepiecieSamas infrastruktiras, teritoja nav iezogota, tapéc kultiras pasakumu rikoSana te ir
tehniski sarezgita un arkartigi darga. Attiecigi, producenti izv€las savus vasaras pasakumus
organizet labi aprikotas estradés tuveja apkartné (Roja, Dzintari, Kandava u.c.)

1.6. Kultiiras nama finansSu kapacitate
1.6.1. Ienémumi

Iestades ienémumi (EUR): 2020 2021 2022 2023 2024
Pasvaldibas budzets 527345 | 606 132 | 662 946 898 977 | 934 717
Valsts budzets 7 543 7212 7 695 7771 19 738
VKKF projektu lidzfinansgjums 2 400 2 500 2 500
Bilesu iepémumi 20655 | 9711 35 855 39558 | 22591
Maksas pakalpojumi 6432 5296 7532 12 765 17 597
KOPA: | 564 375 | 630 851 | 714 028 959 071 | 997 143




1.6.2. Izdevumi

Iestades izdevumi (EUR): 2020 | 2021 2022 2023 2024
Bruto darba samaksa 320 700 | 286 655 | 322 987 | 370 347 | 380 767
Darba devgja VSAOI, pabalsti, kompensacijas 73535 | 79360 | 80069 | 104 487 | 116 457
Kompne?he 1%devurn1, €ku un teritoriju 23135 | 50627 | 56908 | 43369 | 34025
apsaimniekoS$ana
Darba procesa nodroSinajums (materiali, 23135 | 80164 | 68601 | 67009 | 44511
inventars, pakalpojumi)
Kultiras saturs (pasakumi, t.sk. publicitate) 23135 | 109 326 | 134381 | 133 157 | 153 372
Pilsetas svéitkl. (Rozu svetki, Precibu spéles, 180 608 | 205 585
Novada svetki)

KOPA: | 463 640 | 606 132 | 662 946 | 898 977 | 934 717

1.7. Kultiaras nama stipras un vajas puses

metodi.

Stipras puses

Lojali un profesionali darbinieki

Radosa un tehniska personala augsta darba
sp&ju kapacitate

Vajas puses

Zems personala atalgojums

Novecojusi tehniskie risinajumi — skatuves
tehnologijas, skanas, gaismas un video
aparatura

Pastavigs un stabils pasvaldibas finans€jums
satura veidoSanai, saimniecibas uzturé$anai
un personala atalgojumam

Nepietieckams finansgjums lielaka méroga
projektu istenoSanai, ka ar1 tehniskas bazes
uzlabo$anai

Kulttras nams atrodas pilsétas vesturiskaja
centra — vieta ar milzigu attistibas potencialu

Fiziski un morali novecojusi Kultiiras nama
eka, iekstelpas dazviet kritiska stavokli.
Infrastruktiira nav pieklistama cilvékiem ar
kustibu u.c. funkcionaliem trauc€jumiem

Pietickami labs Kultiiras nama rikoto
tradiciju u.c. pasakumu apmeklgjums
brivdaba

Vietgjas sabiedribas negativa attieksme pret
Kultiiras nama telpam. Nereti izv€las doties
uz jaunam kultirvietam tuvejas kaiminu
pilsétas

Augsts makslinieciskais Iimenis vairakiem
Kultiiras nama amatiermakslas kolektiviem

Jaunu specialistu (amatiermakslas kolektivu
vaditaju) trikums

Ir veiksmiga sadarbiba ar paSvaldibas
atbildigajam nodalam un darbiniekiem,
citam pasvaldibas kultiiras iestadém un
vietgjam radoSajam NVO, stradajot pie
kulttras pasakumu satura veidoSanas un
tehniskas sagatavoSanas

Nav izveidota sistematiska un vienota
izpratn€ balstita sadarbiba ar atbildigajam
pasvaldibas iestadém un NVO, lai regulari
nodroSinatu Kultiiras nama pakalpojumus
sociali mazaizsargatam sabiedribas grupam.
EsoSajai sadarbibai ir spontans un neregulars
raksturs

Ir izstradats Kulttiras nama €kas parbiives
tehniskais projekts

Nav pietiekams finans€jums biivniecibas
uzsaksSanai

Iespéjas

Draudi

ES fondu jaunais planoSanas periods varétu
pavert iesp€jas finans€juma piesaistei
Kultiiras nama &kas parbuvei

ES fondu pieejamibas problémas kulturas
nozarei un tiesi infrastruktarai regionalas
attistibas centros

Patreizgjo paSvaldibas deputatu un atbildigo
amatpersonu izpratne par Kultiiras nama
g€kas kristisko stavokli

Pieaugosa nepiecieSamiba optimiz€t un
samazinat izdevumus valstiska Itmeni, rada
arvien lielaku slogu pasvaldibas budZzetam




Erta vilciena satiksme no Rigas un Jiarmalas,
kam ir liels potencials kulttiras tirisma
attistiba

Rigas tuvums un nepilnas stundas brauciena
attaluma pieejamais plasais kulttras
piedavajums

Uzlabot vienotas, misdienigas un &rti
lietojamas publicitates veidoSanu (TIC),

Picaugosa konkurence par apmeklétajiem
starp novada un tuvgjo pilsétu kulturas

iestadém un citiem kultaras satura
veidotajiem

apvienojot kvalitativako un interesantako
kultiiras iestazu piedavajumu Tukuma
novada

Attistas iniciativa “Latvijas skolas soma” un
paplasinas pieprasijums péc kvalitativa
kulttiras satura skolas

B@rnu un jaunieSu skaita samazinaSanas.

Secinajumi

Kulttiras nama patreizéja komanda ir radosi un tehniski varosa istenot ar1 vidgji liela
méroga un tehniski sarezgitakus projektus, tomér noturét atbildigus un jaudigus darbiniekus paliek
arvien griitak, jo atalgojums pasvaldibas kultiiras iestades ir loti zems. Ipasi kritiski tas izpauzas
pie skatuves tehnisko specialistu motivésanas. So specialistu esamiba §tata darbinicku statusa
vismaz minimala sastava ir kritiski svariga, jo visus tehniskos darbus organizet arpakalpojuma ir
sarezgiti un dargi.

Kultiiras nama infrastruktiira un tehniskie risinajumi ir morali un fiziski novecojusi. Dala
iekstelpu un skatuves tehnisko risinajumu ir kritiska stavokli. Kultiiras nama sniegtie pakalpojumi
nav pieejami cilvékiem ar kustibu u.c. funkcionaliem traucgjumiem.

Iestades finans€jums apmierina pamata vajadzibas, bet nelauj attistities.

Kultiiras nama amatiermakslas kolektivi ir ar augstu maksliniecisko potencialu, tomér
pedgjos gados ir samera liela kolektivu vaditaju mainiba, bet jaunu darbinieku piesaiste ir
sarezgita.

Uzlabojot infrastruktiiru un tehniskos risinajumus, kultiras namam ir liels potencials attistit
pakalpojumus un paplaSinat kultliras satura patérétaju loku vietgja kopiena un arpus tas, ka art
veicinat sociali ieklaujoSakas kulttirvides veidoSanos.

1.8. Kultiaras nama ékas rekonstrukcija

2024./2025. gada, pamatojoties uz arhitektes Zaigas Gailes izstradato metu, arhitektu
birojs “MARK Arhitekti” sadarbiba ar Tukuma novada pasvaldibu, izstradajis Tukuma pilsétas
Kulturas nama €kas rekonstrukcijas tehnisko projektu, kas paredz vesturiskas €kas dalas
renovaciju un padomju laika buvetas €kas dalas pilnigu parbiivi. Projekta rezultata tiks radita
jauna, miisdieniga un daudzfunkcionala kultiirtelpa, kura apvienotas ciena pret kultirvesturisko
mantojumu, funkcionalitate, pieklGstamiba un jaunas tehnologijas. Projekta rezultata tiks radita
kultturas infrastruktiira, kas sp€s pilnvertigi apmierinat Tukuma pilsétas un novada iedzivotaju
kulttras vajadzibas.



2. Strategiska dala

2.1. Tukuma pilsetas Kultiiras nama misija

Tukuma pilsétas Kultiiras nama misija ir veidot radosu, paSapzinigu, tolerantu un
kulttratbildigu viet§jo kopienu, stiprinat nacionalo kultiirapzinu un radit pozitivu, inteligentu un
sociali ieklaujosu kultiirvidi Tukuma pilséta un novada.

2.2. Tukuma pilsétas Kultaras nama vizija

Tukuma pilsétas Kultiras nams ir regionala kultiras organizacija, kas nodroSina
daudzpusigu, miisdienigu un saturiski bagatu kultiiras pakalpojumu pieejamibu un piekliistamibu
visiem pils€tas un novada iedzivotajiem.

Tukuma pilsétas Kultiras nams nodro$ina pilnv&rtigu un nepartrauktu esos$o amatiermakslas
kolektivu darbu, un, reaggjot uz vietéjas kopienas pieprasijumu, veicina jaunu kolektivu radisanu,
nodro$inot nemateriala kultliras mantojuma saglabasanu, Dziesmu un deju svétku kustibas
turpinajumu un ataudzi, ka ar1 veicina radoSumu viet&ja kopiena.

Tukuma pilsétas Kultiiras nams ir aktivs un uzticams partneris, kas veido labu un atbildigu
sadarbibu ar:

e  profesionalas makslas organizacijam valsts, paSvaldibu un nevalstiskaja sektora, veidojot
labas sadarbibas praksi un nodroSinot profesionalas, t.sk. laikmetigas makslas pieejamibu
viet€jai kopienai;

e  vietgjiem makslinieckiem un nevalstiskajam organizacijam, stiprinot un izcelot novada
kultiirvides unikalas vertibas un veicinot jaunrades procesu vietgja kopiena;

e pils€tas un novada izglitibas iestadem, organizacijam un specialistiem, veicinot bé&rmu un
jauniesu interesi par kultiiru, “audzinot” jauno kultiiras patérétaju paaudzi;

e  paSvaldibas iestadem un nevalstiskajam organizacijam, kuras nodroSina atbalsta funkcijas
sociali mazaizsargatam sabiedribas grupam.

Tukuma pilsétas Kultiiras nams strada est@stiski pievilcigas, miisdienigas un teicami
aprikotas telpas, sava darba izmanto jaunakas tehnologijas, ta nodroSinot gan iesp&ju
apmekletajiem pilnvertigi baudit un pieredzet kultiiras notikumus, gan harmonisku un radosu
darba vidi amatiermakslas kolektiviem un Kulttiras nama darbiniekiem.

Tukuma pilsétas Kultiiras nama strada profesionala un motivéta komanda, kas sp&j nodroSinat
organizacijas pakalpojumus saturiski un tehniski augsta kvalitate.

2.3. Tukuma pilsétas Kultiras nama vertibas

Tukuma pilsétas Kultiiras nama galvena vertiba ir cilvéks un ta radosais darbs. Sava darbiba
Kultiiras nams balstas uz visparcilvéciskam vertibam, par augstakajam uzskatot radoSumu,
godigumu, toleranci un profesionalitati.

Kulttiras nams strada vietgjas sabiedribas interes€s un ta darbibas jéga balstas kvalitativa
kulttiras satura un pakalpojumu pieejamiba un piekltistamiba viet€jai kopienai.

Kultliras nams apzinas un respekté ta mérkauditoriju dazadas intereses, kulttiras pieredzi,
makslas pratibu, resursu pieejamibu u.c. apstaklus, tapec ar vislielako atbildibu attiecas pret sava
darba planoSanu un mérkauditorijas vajadzibas balstitu kultiiras piedavajuma veidoSanu.



Kulttiras nama darbinieku profesionalitate — zinaSanas, darbam nepiecieSamas prasmes,
vajadziba sekot aktualitatém nozaré — ir butisks faktors, tade] Kultiiras nama darbiniekiem tiek
nodroSinata iespéja izglitoties, regulari apmeklgjot kursus, lekcijas, seminarus, konferences, citu
kulttiras organizaciju rikotus notikumus un dalities pieredze.

2.4. Kultaras nama stratégiskie mérki, ricibas virzieni un uzdevumi

Izvertejot parskata perioda (2020-2024) veikta darba rezultatus, organizacijas attistibas
vajadzibas un kapacitati, ka arT nemot véra jaunakas tendences nozar€, nolemts attistit Sadus

stratégiskos mérkus:

1. strategiskais méerkis:

piekliustamibu

nodroSinat Kultiiras satura izcilibu, daudzveidibu un

Ricibas virzieni

Uzdevumi

e Starpinstitucionala un
starpnozaru sadarbiba

Personala kapacitates
stiprinasana

Darba planosana

Komunikacija

Resursu planoSana

Kulttiras saturu veidot sadarbiba ar profesionalas
makslas un kultiiras organizacijam,;

Veidot sabalansgtu kultiiras piedavajumu, kur izklaides
zanra saturu nodros$ina neatkarigie producenti;

Jaunu satura un formu mekl&jumi, piesaistot
profesionalus (mentorus) un maksliniekus ar pieredzi
darba ar sociali mazaizsargatam sabiedribas grupam;
Sadarbibas veidosana ar institlicijam, organizacijam un
ekspertiem, lai nodrosinatu maksimali plasu
pieklustamibu kulttiras saturam visam mérka grupam,;

Talakizglitibas un pieredzes apmainas iespgju
nodrosinaSana Kultiiras nama radoSajam un skatuves
tehniskajam personalam;

Personala apmacibas darbam ar sociali
mazaizsargatajam mérka grupam par kulttras
pakalpojumu un pasakumu piekltstamibu;

Darba uzdevumu parskatisana apkalpojosajam
personalam, funkciju optimizéSana un sastava
parstrukturésana, atbilstosi izmainam darba apstaklos;

Darba stratégiskas un operativas planosanas procesu
uzlaboS§ana, lai nodro$inatu savlaicigu, secigu un
optimalu katra projekta/pasakuma/iniciativas planosanas
realizacijas gaitu;

Organizacijas ieksgjas komunikacijas uzlabosana —
skaidrs atbildibu sadalijums, projektu planoSanas gaita,
komunikacijas formu un instrumentu izvéle,
regulativitate;

Organizacijas ar¢jas komunikacijas uzlaboSana —vizuali
pievilciga un precizi mérketa publicitates komunikacija;

Savlaiciga pieejama finansg€juma planosana nakamajam
periodam — satura pilnveidoSanai, piekliitamibas
aktivitatém, uzlabojumiem;

Sadarbiba ar paSvaldibas atbildigajiem specialistiem,
jaunu finan$u instrumentu piesaiste lielaku projektu
Istenosanai.

2. strategiskais mérkis: paplasinat kultiiras pakalpojumu patérétaju loku
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Ricibas virzieni

Uzdevumi

Jaunu merka grupu
apzinasana, defin€Sana

Jaunu kulttras pakalpojumu

1zstrade

Strapdisciplinara sadarbiba
ar nozares profesionaliem

Komunikacija

Personals

Resursu planoSana

Sadarbiba ar nozares organizacijam, profesionaliem,
mérka grupu problématikas un vajadzibu izpratne,
priekstats par kultiiras pieredzi un makslas pratibu;

Uz socialo ieklausanu orientgtu un mérka grupu
vajadzibas balstitu kultiiras pakalpojumu veidosana
(notikumi, amatiermaksla, sadarbibas projekti);

Sistematiskas sadarbibas veidoSana ar vietgjiem
uznéméjiem, medijiem, Tirisma Informacijas centru;
Kompleksas pieejas veidosana kultiiras tiirisma
pakalpojumu attistibai (kulttras pakalpojums +
viesmiliba + komunikacija);

Ekspertize un konsultacijas ar nozares NVO un
ekspertiem par Kultiiras nama pakalpojumu un
infrastruktiiras piekltstamibu;

Komunikacijas instrumenti un kanali jaunu mérka grupu
sasniegSanai;

Jaunas pieejas komunikacija par Kultiiras nama darbu,
piedavatajiem pakalpojumiem, satura pieejamibu un
infrastrukttras piekltstamibu;

Personala apmacibas saskarsmes prasmju apguvei ar
dazadam mérka grupam un jaunu darba vietu
izveidoSana mérka grupu sasniegSanai;

Planot nepiecieSamos resursus (finansu, personala,
laika) mérku stenoSanai.

3.

strategiskais meérkis: nodroSinat nemateriala kultiiras mantojuma saglabasanu un
péctecibu

Ricibas virzieni

Uzdevumi

Amatiermakslas kolektivu
radosas darbibas atbalsts

Amatiermakslas kolektivu
vaditaju talakizglitiba un
pieredzes apmaina

Tradiciju pasakumu satura
pilnveidosana

Inici€t jaunu programmu radiSanu, piesaistit
finans€jumu to Istenosanai;

Atbalstit kolektivu dalibu projektos, kuri veicina
maksliniecisko izaugsmi un sniedz iesp&ju giit jaunas
pieredzes un kontaktus;

Iniciét un atbalstit kolektivu vaditaju talakizglitibu un
pieredzes apmainu;

Veidot konceptualu, latviskaja dziveszina un tradicijas
(tostarp, lokalas) balstitu pasu organiz&to pasakumu
saturu,

Tradiciju pasakumu veidoSana iesp&jami daudzpusigi un
regulari iesaistit amatiermakslas kolektivus;

Integrét musdienigas pieejas tradiciju pasakumu
popularizésana, satura interpretacija, tehniskaja
izpildijuma un véstijuma nodosana apmekI&tajiem.
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4. stratégiskais merkis: sakartota, laikmetam atbilsto$a un visiem piekliistama kultiiras
infrastruktira un tehniskie risinajumi

Ricibas virzieni Uzdevumi
o Kultiiras nama &kas, Liela e Vésturiskas €kas rekonstrukcija un jaunas dalas parbiive
iela 1 rekonstrukcija lidz 2029. gadam, saskana ar arhitektu biroja “MARK

arhitekti” izstradato tehnisko projektu;

e Modernu skatuves tehnologiju izbave lidz 2029. gadam,
saskana ar tehniskaja projekta planoto;

e Apkartgjas teritorijas labiekartoSana lidz 2029. gadam,
saskana ar tehniskaja projekta planoto;

e Durbes estrades, M.Parka e Darba grupas izveide un estrades kompleksa attistibas
iela 1, rekonstrukcija koncepcijas izstrade lidz 2027. gadam (sadarbiba ar
Tukuma novada pasvaldibas Attistibas, Kultiiras, sporta
un komunikacijas nodalam);

e Koncepcijas publiska apspriesana lidz 2028. gadam;

e Projektesana Iidz 2030. gadam.

2.5. Kulturas nama mérkauditorija

Tukuma pilsétas Kultiiras nama tie§a mérkauditorija ir pils€tas iedzivotaji. Pec 2024. gada
statistikas datiem, Tukuma dzivo ~17 000 iedzivotaju.

Jaunas infrastruktiiras un tehnologiju pieejamiba Tukuma pilsétas Kultiiras namam sniegs

daudz plasakas iesp&jas stradat ar Iidz Sim neaizsniegtam mérka grupam, t.sk. sociali
mazaizsargatu iedzivotaju grupam ar zemu kultiiras lidzdalibas 1patsvaru.
Dalai no §tm mérka grupam Iidz Sim vispar nav bijusi iesp&ja apmeklét kultiiras nama rikotos
pasakumus (pieméram, cilvéki ar dzirdes traucg€jumiem), daziem kultiiras saturs bijis pieejams
dalgji (piemeéram, cilvékiem ar kustibu traucgjumiem ir iesp€ja iekltit Kultiiras nama Lielaja zale,
bet nav iesp&jas apmekl&t labiericibas, kafejnicu un citas telpas).

Izvertgjot 1idz Sim uzkrato darba pieredzi un sadarbojoties ar atbildigajam paSvaldibas
iestadem, ir apkopota aktuala informacija un statistikas dati, kas Sobrid lauj definét piecas
sasniedzamas mérka grupas ar kuram, 1pasi pec Kultiiras nama €kas parbiives projekta realizacijas,
organizacijai bils iesp€ja stradat daudz meérketak un plasak:

BERNI

Péc VIIS datiem uz 01.09.2024. Tukuma novada izglitibas iestades apmekIe:
e 2109 pirmsskolas vecuma bérni, no tiem Tukuma — 1059;
e 3035 sakumskolas (1.-6.klase) vecuma bé&rni, no tiem Tukuma — 1371;
e P&c pasvaldibas uzkratajiem datiem SOPA sistema, uz 2025. gadu Tukuma novada dzivo
190 bérni un jauniesi, kuri palikusi bez vecaku apgadibas;
Lidz §im Tukuma pils€tas kultiras namam ir veiksmiga sadarbiba ar Izglitibas parvaldi un
izglitibas iestadém, kopigi istenojot regionala un valsts méroga intereSu izglitibas pasakumus,
regulari izmantojot programmas “Skolas soma” sniegtas iesp€jas (organizgjot lielaka méroga un
tehniski sarezgitakas skatuves makslas programmas, pieméram, simfoniska orkestra koncerti,
teatra izrades u.c.), nodroSinot telpas un tehnisko atbalstu skolu tradiciju pasakumu TstenoSanai, ka
ar1 organiz€jot atseviSkus pasakumus ar 1paSu meérki un saturu, kura tiek iesaistitas skolas un
konkrétu priekSmetu skolotaji (piemeram, “Misija: noklut stasta. Lasitprieka ned€la bérniem un
jaunieSiem” u.c.).
Tradiciju un lielajos pasakumos pilsétvidé beérnu programmam parasti ir aktivs, rado$s un
izklaid€joss raksturs, mazak — izglitojoss un tads, kas sniegtu Tpasu kultiiras pieredzi.
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Problematiska ir gimenu auditorijas piesaiste bérnu maksas pasakumiem ar kvalitativu
maksliniecisko saturu. Aktivak vecaki savus b&rnus ved uz producentu rikotiem izklaides
pasakumiem ar zemu pievienoto maksliniecisko veértibu, tapéc pedeéjos gados Kultiiras nams
aktivak strada ar skolam un skolotajiem, ta nodroSinot apmekl&jumu notikumiem ar augstu
maksliniecisko vertibu un nodrosinot visiem pils€tas bérniem jaunu un veértigu kultiiras pieredzi.

JAUNIESI

Péc VIIS datiem uz 01.09.2024. Tukuma novada izglitibas iestades apmekle:

e 1374 pamatskolas (7.-9. klase) vecuma bérni, no tiem Tukuma — 627;

e 651 vidusskolas (10.-12. klase) vecuma bérni, no tiem Tukuma — 342;

e Nav informacijas par jaunieSiem vecuma no 18 11dz 26 gadiem, kuri, lielakoties, $aja dzives
perioda aizbrauc no Tukuma, lai macitos augstskola vai apgiitu kadu profesiju;

e P&c pasvaldibas uzkratajiem datiem SOPA sistema, uz 2024. gadu NEET projekta “Proti
un dari!” registréti 128 jauniesi vecuma no 15 Iidz 29 gadiem (ieskaitot), kuri uz doto bridi
nemacas, nestrada, neapgst arodu.

e P&c pasvaldibas uzkratajiem datiem SOPA sisteéma, uz 2024. gadu 28 jaunieSi dzivo
gimengs, kuras ir griitibas ar bérnu aprupi.

JaunieSu auditoriju Kultiras namam Iidz Sim izdevies uzrunat vismazak. Ari veidojot
kopigus projektus ar jaunieSu nevalstiskajam organizacijam un JaunieSu centru, atgriezeniska saite
arpus izklaides pasakumiem (piem&ram, diskot€kas), bijusi saméra maza. Aktiva sadarbiba ar
jaunieSiem notiek amatiermakslas un intereSu izglitibas joma, tomé&r arpus sava kolektiva
“burbula” un ar to saistitiem notikumiem, Sie jaunieSi neklust par aktiviem kultiiras satura
paterétajiem sava pilséta.

MAZTURIGAS UN TRUCIGAS MAJSAIMNIECIBAS, DAUDZBERNU GIMENES

P&c pasvaldibas uzkratajiem datiem SOPA sistéma, Tukuma novada dzivo 242 gimenes
(t.i., 818 iesaistitas personas), kuras ir bérnu apriipes nodrosinaSanas gritibas.

1055 personas dzivo triicigas majsaimniecibas (no tam 221 bérns, t.sk. 16 bérni ar invaliditati), bet
189 majsaimniecibam pieskirts maznodro§inata statuss.

Péc Tukuma novada pasvaldibas un Sabiedribas Integracijas fonda datiem uz 2025. gadu
Tukuma novada dzivo aptuveni 500 daudzb&rnu gimenes, kuras sanémusas “Goda gimene 3+”
karti.

Sobrid Tukuma pilsétas Kultiiras nama pakalpojumi liela méra ir pieejami un pieklaistami
arT mazturigam un daudzb&rnu gimeném. ~ 40 % no bezmaksas brivdabas pasakumu satura it
mérketi tieSi Sai auditorijai. Kultliras nama darbojas divi bérnu amatiermakslas kolektivi (teatris
un popgrupa), kuros daliba ir brivi pieejama un bez maksas. Tomer attistama ir iekstelpu pasakumu
pieejamiba, gan planojot saturu, gan veidojot bileSu politiku, gan sadarbojoties ar atbildigajam
iestadem un NVO.

SENIORI

P&c pilsonibas un migracijas lietu parvaldes Fizisko personu registra statistikas datiem uz
2025. gadu Tukuma novada dzivo 9382 seniori.

Tukuma pievarte — Rauda darbojas Socialas apripes centrs “Rauda”, kura dzivo ap 290
senioru.

Péc pasvaldibas uzkratajiem datiem SOPA sisttma, Tukuma novada apriipes majas
pakalpojuma/pabalstu sanem 549 seniori. 307 seniori dzivo triicigas majsaimniecibas, bet 129 ir
maznodroS§inata statuss.

Tukuma novada amatiermakslas kolektivos kopa iesaistiti ap 400 senioru. Tukuma pilsétas
kultturas nama kolektivos aktivi darbojas ~120.
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Seniori ir viena no aktivakajam kultliras satura patérétaju mérka grupam. Vini ari
visspécigak izjiit piederibu vietgjai kopienai, riipigi sarga iedibinatas tradicijas un ir piesardzigi
pret to transformaciju musdienigaka izpildijuma.

ST mérka grupa visbiezak apmeklé amatiermakslas kolektivu sagatavotos koncertus un
izrades, ir ar aktivi brivdabas pasakumu apmekl&taji.

Lidz $im Kultiiras nams ar1 sadarbojies ar SAC “Rauda”, piedavajot tas klientiem apmekI&t
dazadus kultiiras notikumus. Sadarbibu nepiecieSams uzlabot, paredzot pastavigu piedavajumu un
defingjot pusu atbildibas.

Senioru mérka grupas aktivitates kritums bija izteikti jitams p&c Covid pandémijas
perioda. Daudzi no aktivajiem senioriem nav atgriezusSies sabiedriskaja dzive.

ST mérka grupa ir ar izteikti paklauta fiziskas piekliistamibas faktoriem — infrastruktiirai,
transportam un geografiskajam novietojumam.

CILVEKI AR FUNKCIONALIEM UN GARIGA RAKSTURA TRAUCEJUMIEM

P&c Latvijas Oficialas statistikas portala datiem, uz 2024. gadu Tukuma novada dzivo 3959
personas ar invaliditati, no tiem 222 bérni.

e 818 pilngadigas personas un 13 bérni ar kustibu traucgjumiem.
42 pilngadigas personas un 12 bérni ar dzirdes trauc€jumiem
211 pilngadigas personas un 7 b&rni ar redzes trauc€jumiem
562 pilngadigas personas un 62 bérni ar psihiska rakstura un uzvedibas traucg€jumiem
2333 pilngadigam personam un 121 bernam traucgjumu veids nav noradits.
Sobrid Tukuma pilsétas Kultiiras nams cilvékiem ar kustibu traucéjumiem faktiski nav
pieejams. Eka nav lifta. Garderobe, foajé un liela zale atrodas 3 dazados Iimenos, kuru sasnieg$anai
japarvar Cetri kapnu laidumi. Apmekl&tajiem ratinkrésla ir iesp€ja noklit Lielaja zal€, kas atrodas
viena [imenT ar ielu, tomér tiem nav pieejamas labiericibas, kafejnica, skatuve, aizskatuves un
kolektivu méginajumu telpas.

ST mérka grupa ir tie$i paklauta fiziskas piekliistamibas faktoriem — infrastruktiirai,
transportam un geografiskajam novietojumam.

Arf cilvékiem ar dzirdes trauc€jumiem kultiiras pakalpojumi Tukuma pilsétas Kultiiras
nama fiziski nav piekliistami. Lidz §im nav arT veidota sadarbiba ar vietgjam NVO. ST mérka grupa
ir tieSi paklauta fiziskas un informacijas piekliistamibas faktoriem.

Kultiiras nama infrastruktiira faktiski nav pieejama art cilvékiem ar redzes traucg€jumiem.
Minimalas normativu prasibas (pieméram, kapnu un Iimena mainu mark&umi) ir nodroSinatas,
tomer parasti Sie cilveki kultiiras pasakumus iekStelpas apmekle kopa ar pavadoni.

Cilveki ar gariga rakstura trauc€jumiem lidz Sim nav izdaliti ka atseviSka mérka grupa un
Kultiiras nama riciba nav droSas informacijas par vinu lidzdalibu kultiiras procesos.
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2.6. Attistamo pasakumu un pakalpojumu apraksts

2.6.1. Kulturas pakalpojumu pieejamiba

Misdienu dzives atrais temps, informacijas parbagatiba un kultiirvides kompleksa daba
rada iedzivotajiem arvien jaunus izaicinajumus kultliras satura un aktivitasu izvele. Tukuma
gadifjuma, galvaspils€tas tuvums ir biitisks aspekts, kas iedzivotajiem ar augstu makslas pratibu
un/vai stabiliem ienakumiem lauj brivi apmekl&t savam interes€m un gaumei atbilstosus kulttiras
notikumus jebkura laika.

Latvijas Kultiras akadémijas “Kultliras un Makslu instittita” jaunakais petijums par
kultiiras paterinu Latvija, apliecina, ka tikai 8% no Latvijas iedzivotajiem apmeklé kultiiras
pasakumus reizi divos méneSos, vai biezak. Lielakais iedzivotaju ipatsvars atbild&jusi, ka
visbiezak apmeklg kulttirvesturiskas vietas vai pasakumus vietgja kultiiras centra. Turpat minéts —
vairak pasakumu tuvak dzivesvietai pamudinatu iedzivotajus biezak apmeklet kulttras aktivitates.

Modernizgjot kultiiras infrastruktiru un attistot Tukuma pilsétas Kultiras nama
pakalpojumus, planots uzrunat jaunas mérka grupas un palielinat kultiiras satura patérétaju loku
vietgja kopiena, bet sadarbiba ar citam pasvaldibas iestadém un vietgjiem uznémejiem, attistit ari

kulturas ttrismu.

TRADICIJU PASAKUMI

Pakalpojumu attistibas risinajumi

Attiecinamas
meérka grupas

Ieguvumi

Tradiciju pasakumu satura pilnveidosana,
prieksplana izvirzot pasu tradiciju, tas
izpratni, vesturisko kontekstu, vienlaikus
domajot par miisdienigiem un neordinariem
risinajumiem pasakumu formai un
apmekl&taju iesaistei

Visas mérka
grupas

Nacionalas pasapzinas un
piederibas viet&jai kopienai
stiprina$ana; tradiciju izzinaSana
un turpinasana

Atceres dienu un Valsts svétku pasakumu
satura pilveidoSana, izvairoties no
dekorativisma, uzsvaru liekot uz vésturisko
notikumu konteksta padzilinatu izpratni,
emocionalo piesaisti Latvijai

Visas mérka
grupas

Nacionalas pasapzinas un
piederibas vietgjai kopienai
stiprina$ana

Tradiciju un valsts svétku satura pielagosana

b&rnu un jauniesu auditorijai, Tpasu aktivitasu
veidoSana sadarbiba ar muzeju, bibliotéku un
skolam

Beérni un jauniesi

Nacionalas pasapzinas un
piederibas vietgjai kopienai
stiprinaSana; vestures zinasanu
nostiprinasana; kritiskas
domasanas veidoSana

Vasaras brivdabas pasakumu programmas
pilnveidosana reizi divos gados, turpinot
cikla “Tiekamies Tukuma” iestrades,
pamazam atsakoties no pils€tas svetku
formata pasakumiem

Visas mérka
grupas

Iespgja piedavat kvalitativaku,
daudzpusigaku un plasakai
meérkauditorijai interesantu
kultaras saturu;

Solidaritate ar privato sektoru,
nekroplojot tirgu ar bezmaksas
izklaides pasakumu piedavajumu

Rozu svetku programmas pilveidosana,
attistot makslas (ziedu) objektu veido$anu un
makslinieciski augstvertiga, laikmetiga satura
ieklauSanu programma;

Izklaides programmas veidoSana sadarboties
ar privatajiem producentiem

Visas mérka
grupas, 1pasi
vietgjie un
arvalstu tairisti

Rozu svetku programmas un
tradiciju unikalitate, satura
kvalitate;

Iespgja pamatotak pozicionét
Rozu svetkus ka tradiciju un
koncepta notikumu, nevis pilsétas
svetkus

Regularu kopprojektu prakses ievieSana
(kultiiras nams + muzejs + biblioteka +
rados§as/aktivas NVO)

Visas mérka
grupas, 1pasi bérni
un jauniesi

Kwvalitativs kulttras saturs;
Rados$o ideju un iniciativu
daudzveidiba;
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Starpinstitucionala sadarbiba;
Plasaks sasniegtas auditorijas loks

Turpinat attistit tr1s festivalu norisi Tukuma,
(Baleta kamerfestivals “Kurzemes klasika”,
Laikmetiga deja pilsétvide “Atspulgs
kustiba”, “Misija: noklut stasta. Lasttprieka
ned€la beérniem un jauniesiem”)

Visas mérka
grupas, 1pasi beérni
un jauniesi, ka ar1
vietgjie un
arvalstu taristi

Iespgja nakotné pilsétai veidoties
par miisdienigu kulttras tiirisma
galameérki un atskirt to starp citam
Latvijas pilsétam;

Augstvertiga klasiskas un
laikmetigas makslas satura
pieejamiba pilsetas iedzivotajiem.

AMATIERMAKSLAS KOLEKTIVU DARBS

Pakalpojuma attistibas risinajumi

Attiecinamas
merka grupas

Ieguvumi

Apmacibu plana izveide un stenosana
amatiermakslas kolektivu vaditajiem un
specialistiem

Personas ar
funkcionaliem un
gariga rakstura
traucgjumiem

Prasmju un zinasanu apgtsana/
pilnveidoSana darbam ar
attiecinamajam meérka grupam

Daliba starpdisciplinaros makslas projektos,
pieredzes apmaina ar amatiermakslas
kolekttviem, kuri regulari isteno projektus,
kas aktualiz€ socialas ieklauSanas jautajumus
un problémas

Personas ar
funkcionaliem un
gariga rakstura
traucgjumiem

Kolektivu atvertiba jauniem
dalibniekiem, t.sk. ar
funkcionaliem un gariga rakstura
traucgjumiem

Iniciét jaunu, saturiski augstvertigu un

Visas mérka

Kolektivu makslinieciska

misdienigu maksliniecisko programmu grupas, snieguma kvalitates celSana;
radiSanu, piesaistit tam nepiecieSamo papildu | amatiermakslas Vietgjas kopienas radoSuma
finans&jumu dalibnieki potenciala veicinasana,
iesaistiSana kulttiras procesu
radiSana
Kolektivu méginajumu laiku pielagosana Seniori Iespgja drosi noklit uz
sabiedriska transporta pieejamibai un Bérni méginajumu un majas pec
kustibas sarakstam pilséta Jauniesi meginajuma
Dalibnieki,
kuriem nav auto
JAUNI PAKALPOJUMI
Pakalpojuma attistibas risinajumi Attiecinamas Ieguvumi

merka grupas

Specialista darba vietas izveidosana darbam
ar sociali mazaizsargatam iedzivotaju
grupam. NepiecieSamibas gadijuma,
specialists nodro$ina arT asistenta funkcijas

Personas ar
funkcionaliem un
gariga rakstura
traucgjumiem
Seniori

Veidojot mérka grupu
vajadzibas balstitu kultiiras
saturu, veicinas $o iedzivotaju
socialo ieklauSanu, lidzdalibu
kulttiras procesa un makslas
pratibu

Specialista darba vietas izveido$sana darbam
ar bérnu un jaunie$u programmu,
pakalpojumiem

Bérni un jauniesi

Veidojot mérka grupu
vajadzibas balstitu kulttras
saturu, veicinas So iedzivotaju
lidzdalibu kulttiras procesa un
makslas pratibu

Jauna un miisdieniga folkloras/tautas
miizikas un tradiciju kolektiva izveidoSana

Bérni un jauniesi

Iesp€ja musdienigi, jauniem
cilvekiem saisto$a veida apgit
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tradicionalo dziedasanu, dancus,
paraZas u.c.;

Nodrosinas tradicionalas
kultiiras mantojuma saglabasanu
un péctecibu

Repertuara kino programmas ievieSana,
veidojot Tpasus piedavajumus konkrétam
mérka grupam (pieméram, senioru kino
priek$pusdienas, bérnu kino pecpusdienas,
lektoriji kino gardéziem, jauno vecaku seansi
utml.)

Visas mérka
grupas, 1pasi beérni
un jauniesi, seniori,
jaunie vecaki

Iesp€ja interesentiem apmeklet
kino sev erta laika un piedzivot
to &rta formata un saistosa veida

Starpdisciplinaru dienas nodarbibu
programmas izveide - piedavajums vietgjas
kopienas mérka grupam (piemeram, joga
maminam ar bebisSiem dzivas miizikas
pavadijuma, makslas/ muzikas/ dejas terapija

bérni un jauniesi,
jaunie vecaki,
personas ar
funkcionaliem un
gariga rakstura

Regulars dienas nodarbibu
piedavajums. Tiks uzlabota
mérka grupu gariga un fiziska
labklajiba, attistisies dalibnieku
komunikacijas prasmes, tiks

cilvekiem ar autiska spektra trauc€jumiem traucgjumiem veicinata vinu ieklausanas

u.c.) sabiedriba un attistita makslas
pratiba

Radosas programmas izveide senioriem Seniori Regularu dienas nodarbibu

(modernie rokdarbi, kopdziedasana, kustibu
terapija, gleznoSana, improvizacijas teatris
u.c.), kur nodarbibu vaditaja
atbalsta/asistenta funkcijas nodrosina
brivpratigie jauniesi no vietgjas kopienas

piedavajums ar mérki veicinat
senioru socializéSanos un
integraciju dazadu paaudzu
starpa; tiks uzlabota mérka
grupas gariga un fiziska
labklajiba

Labklajibas rezidencu programmas izveide
maksliniekiem, kuriem sava rado$aja
procesa ir interese sadarboties ar cilvékiem ar
ierobezotu piekluvi makslai

Vientulie seniori,
pansionata klienti,
personas ar
funkcionaliem un
gariga rakstura
traucgjumiem

Laus izveletajai mérka grupai
satikties ar radoSiem cilvekiem
un kopigi radit makslu; tiks
uzlabota mérka grupu gariga un
fiziska labklajiba, attistisies
dalibnieku komunikacijas
prasmes, tiks veicinata vinu
ieklausanas sabiedriba un
atfistita makslas pratiba

Izzinosu pasakumu programmas izveide
(lekcijas, sarunas, forumi u.c.) ar fokusu uz
sabiedribas izglitoSanu par aktualiem un
valstiski svarigiem jautajumiem, ka ar1
personibas izaugsmes t€mam

Visas mérka grupas

Regulars notikumu piedavajums
- programma, kas veicinas
radosas, pasapzinigas, tolerantas
un kultiiratbildigas vietgjas
kopienas veidoSanos;
Programma palidzes aktivak
iesaistities sabiedriskaja dzive,
politiskajos procesos un darba
tirgii

Ipasi iekartotas un tehniski aprikotas
bezmaksas kopstrades telpas pieejamiba
nevalstiskajam organizacijam un kopienam,
kuram nepiecieSama vieta radosu
sarunu/sapuléu norisei, ideju generésanai
utmldz.

Vietgjie
makslinieki,
vietgjas radosas
NVO

Iniciativa veicinas Kultiiras
nama atvertibu vietgjai
sabiedribai, sniegs praktisku
atbalstu vietgjam NVO radosu
procesu tapsana

Rotalu istaba un auklites pakalpojuma
pieejamiba mazu b&mu vecakiem Kulttras
nama rikoto pasakumu laika

Mazu bérnu vecaki,
daudzbérnu
gimenes, vecaki,
kuri dzivo triicigas
vai mazturigas
majsaimniecibas

Pakalpojuma pieejamiba laus
apmeklet kultiras pasakumus
mazu bérnu vecakiem, kuriem
nav pieejams gimenes atbalsts
vai auklites pakalpojumi
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VIETEJAS KOPIENAS LIDZDALIBA

Pakalpojuma attistibas risinajumi

Attiecinamas merka
grupas

Ieguvumi

Daliba Valsts nodarbinatibas
agentiiras programma jaunieSiem
»Nodarbinatibas pasakumi vasaras
brivlaika”

Jaunie$i vecuma no 15 Iidz
20 gadiem, kuri macas
skola vai tehnikuma

Katru sezonu iesp&ja nodrosinat
darba vietu un iesp&ju giit
pieredzi kultiiras pasakumu
organizés$ana un tehniskaja
nodro§ina$ana vismaz tris
jaunieSiem

Daliba NEET projekta “Proti un
dari!”

Jaunies$i vecuma no 15 Iidz
29 gadiem (ieskaitot), kuri
uz doto bridi nemacas,
nestrada, neapgiist arodu.

Katru sezonu iesp&ja nodrosinat
darba vietu un iespg&ju giit
pieredzi kultiiras pasakumu
organiz&$ana un tehniskaja
nodro§ina$ana vismaz tris
jaunieSiem

Darba piedavajums jaunieSiem un
senioriem Kultiiras nama sezonas
darbinieku (apkalpojosa personala)
sastava (bilesu kontrolieri,
garderobisti, aizskatuves asistenti,
izstazu/telpu uzraugi u.c.)

Jaunie$i un seniori

Iespgja bez maksas apmeklet
Kultiiras nama notiekosos
pasakumus;

Iespgja iesaistities kulttras
dzives veidoSana;

Iesp€ja nopelnit papildu
ienakumus brivaja laika, pec
ieprieks saskanota darba grafika

Ik gadu veidot sabiedribas
lidzdalibas akciju, kas piedava
maksatspejigajiem iedzivotajiem
iegadaties biletes un cilvékiem no
mazturigam majsaimniecibam -
apmeklet kadu kultiiras notikumu
kopa

Visas mérka grupas, Tpasi
iedzivotaji no mazturigam
un tracigam
majsaimniectbam

Iniciativa veicinas sociali
atbildigas sabiedribas
veidoSanos un iecietibu pret
lidzcilvekiem;

ledzivotajiem ar zemiem
ienakumiem ta sniegs iesp&ju
apmeklet kultiras pasakumus un
veiksmigak integréties
sabiedriba.

2.6.2. Kulturas pakalpojumu pieklistamiba

Kultiras nama €kas parbuives projekta paredzeti tadi infrastruktiiras uzlabojumi un
risindjumi, kas bitiski ietekmes kultliras pakalpojumu fizisko pieklistamibu vairakam meérka
grupam. Kultiras nama €kas projekta rezultata planotas infrastruktiiras pieejamiba biitiski mainis
ar1 organizacijas sniegto pakalpojumu iespgjas un kvalitati. Kultliras nama meérkis ir ieviest tadus
pieklustamibas risindjumus, kas butu atbilstoSi ne tikai vienai specifiskai mérka grupai, bet péc
iesp€jas plasakai sabiedribai.

Kultiiras piekliistamibas jédziena saturiskais tvérums ieklauj vairakus aspektus:

FIZISKA PIEKLUSTAMIBA

Attiecinamas/sasniedzamas
méerka grupas

Personas ar kustibu
trauc&jumiem

Risinajumi Ieguvumi

Invalidu stavvietu ierikos$ana
pie Kultiiras nama

Maksimali &rta piekluve Kulttras
nama infrastrukttrai un
pakalpojumiem
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Zvans (domofons) pie ekas
ieejas

Personas ar kustibu
trauc€jumiem
Seniori

Nodrosinas iespgju sazinaties ar
personalu un informét par palidzibas
nepieciesamibu

Divu liftu ierikoSana
Kulttras nama &ka -
centralaja foaje un
aizskatuves/ méginajumu
zonas telpu grupa

Personas ar kustibu
traucgjumiem

Seniori

Vecaki ar maziem bérniem

Nodrosina pieklustamibu gan ikvienai
publiskajai telpai, gan mgginajumu,
aizskatuves un tehniskajam telpam,
paredzot, ka arT maksliniekiem,
amatiermakslas kolektivu dalibniekiem
vai Kultiras nama darbiniekiem Sie
risinajumi var biit saisto$i un
nepiecieSami

Normativiem atbilstosi
aprikotas labiericibu telpas;

Personas ar kustibu
trauc€jumiem (ratinkreslos);
Vecaki ar mazuliem

Nodrosinas cienpilnu un &rtu
pieklustamibu sanitarajam mezglam;

Kontrastgjoss markgjums
trepem, pakapieniem,
margam, staviem, svariga
informacija ar lieliem
burtiem atbilsto$a augstuma
visa Kultiiras nama &ka.
Gaismas mark@jums
pakapieniem, rindam,
sédvietam Lielaja zale

Personas ar redzes
traucgjumiem;
Seniori;

Visi apmekl&taji

Nodrosinas iesp&ju drosi parvietoties
Kulttiras nama iekstelpas;

Atpiitas telpas pieejamiba

Personas ar gariga rakstura
traucgjumiem (ar izteiktu
sensoro jutigumu);
Vecakiem ar mazuliem

Cilvekiem, kam bijusi sensora
parslodze, nodrosinas iesp&ju atpiisties
un nomierinaties;

Jaunajiem vecakiem nodrosinas
iesp&ju izvairities no drizmas,
atpiisties, pabarot mazuli;

Asistenta pakalpojums

Personas ar redzes
traucgjumiem (arT citi, ja

Nodrosinas iesp&ju drosi noklt
Kulttiras nama telpas, baudit un

pieejamibu un kustibas
sarakstu pilséta

nepieciesams) pieredzgt kultiiras saturu, piedalities
amatiermakslas kolekttvu radosaja
darba
Pasakumu norises laika Seniori Nodrosinas iesp&ju erti noklit Kulttras
planoSana, nemot véra Bérni nama, baudit un pieredzgt kulttras
sabiedriska transporta Jauniesi saturu, piedalities amatiermakslas

kolektivu radosaja darba un erti nok]at
atpakal majas (1pasi aktuali
rudens/ziemas perioda)

KULTURAS PAKALPOJUMU UN PASAKUMU PIEKLUSTAMIBA

Risinajumi

Attiecinamas/sasniedzamas
meérka grupas

Ieguvumi

Ipasi aprikotas vietas,
(atbilsto$a augstuma)
ratinkrésliem Lielaja zale

Apmekl&taji ar kustibu
trauc&jumiem

Nodrosinas labu redzamibu un iesp&ju
kvalitativi baudit un pieredzet kultiiras
saturu Lielaja zale

19



Indukecijas cilpu sistémas
tehniskie risinajumi Lielaja
7alg;

Personas ar dzirdes
trauc€jumiem

Nodrosinas iesp&ju kvalitativi baudit
un pieredz&t kultiiras saturu

Subtitru masinas tehniskie
risinajumi Lielaja zalé

Personas ar dzirdes
traucgjumiem
Seniori

Arzemju tiiristi

Nodrosinas iesp&ju kvalitativi baudit
un pieredzet kultiras saturu

Filmas ar subtitriem latvieSu
valoda

Personas ar dzirdes un gariga
rakstura trauc€jumiem;
Seniori

Nodrosinas iesp&ju kvalitativi baudit
un pieredzet kultiras saturu (filmu
programma)

Jauniesi
Bérni

Zimju valodas tulkojums Personas ar dzirdes Nodrosinas iesp&ju kvalitativi baudtt
traucgjumiem un pieredz&t kulttras saturu

(izglitojoSo pasakumu programma,
pakalpojums p&c pieprasijuma)

Ipasi filmu seansi ar
klusinatu skanu un piemé&rotu
apgaismojumu

Vecaki ar mazuliem

Nodrosinas iesp&ju kvalitativi baudt
un pieredzet kultiiras saturu (filmu
programma)

FINANSIALA PIEKLUSTAMIBA

Risinajumi

Attiecinamas/sasniedzamas
meérka grupas

Ieguvumi

Bilesu politikas izstrade —
vienota, pastaviga un
nemainiga pieeja bilesu cenu
atlaidem

Daudzbérnu gimenes (3+)
Bérni

Studenti

Seniori

Personas ar invaliditati un
vinu pavadoni

50 % atlaide biletem uz Kultiras nama
rikotajiem notikumiem attiecinamajam
mérka grupam, uzradot apliecinosu
dokumentu. Bezmaksas ieeja tiek
nodros$inata personu ar invaliditati
pavadoniem

Bezmaksas ieeja Kultiiras
nama rikotajos notikumos
noteiktam cilvéku skaitam,
ieprieks piesakot savu
apmekl€jumu (sadarbiba ar
socialo dienestu)

ledzivotaji, kuri dzivo
mazturigas un trucigas
majsaimniecibas

Pieeja kulttiras saturam art
iedzivotajiem ar zemiem ienakumiem

Bezmaksas ieeja
programmas “Skolas soma”
notikumos, gadijumos, kad
izdevumus sedz vecaki
(sadarbiba ar socialo dienestu
un skolam);

Bérniem un jaunieSiem no
trucigam un
maznodro§inatam gimeném

Pieeja kvalitativam kulttiras saturam
ikvienam vietgjas kopienas bérnam un
jaunietim

Bezmaksas daliba Kultiiras
nama rikotajas radosas
programmas nodarbibas

Seniori

Iesp&ja bez maksas piedalities radosas
programmas nodarbibas ikvienam
senioram

Bezmaksas daliba
starpdisciplinaras radosas
programmas nodarbibas
(sadarbiba ar NVO un
Socialo dienestu)

Personas ar gariga rakstura
trauc€jumiem;

Bérni; jauniesi;

Iedzivotaji no triicigam un
maznodro$inatam gimeném

Iesp&ja bez maksas piedalities radosas
programmas nodarbibas
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Bezmaksas daliba labklajibas
reziden¢u programmas kopa
ar rezidejoso

Seniori, personas ar
funkcionaliem un gariga
rakstura traucg€jumiem

Iesp&ja kopa ar profesionaliem
maksliniekiem piedalities makslas
darba tapSanas procesa, iegiistot jaunas

makslinieku/iem prasmes un zinasanas; veicinot socialo
ieklauSanos
SOCIALA PIEKLUSTAMIBA
Risinajumi Attiecinamas/sasniedzamas | Ieguvumi

merka grupas

Apmacits personals
saskarsmei ar merkgrupam

Visas merka grupas

Atbalstoss personals, kas parzin
vieglas valodas lieto$anu, nebaidas no
komunikacijas ar neirodazadiem
cilvekiem, prot izveidot saikni ar
b&rniem un jauniesiem un zin, ka
reaget situacijas, kad nepiecieSams
sniegt atbalstu, lai kultiiras pasakuma
apmeklgjuma pieredze biitu patikama
ikvienam

Merka grupu iesaiste
pakalpojumu plano$ana

Visas mérka grupas

Palidz izstradat jégpilnus risinajumus
kulttras pakalpojumu pieklustamibai,
ka arT izplatit aktualu informaciju par
jauniem pakalpojumiem, iespgjam,
pasakumiem Kultiiras namam
nepieejamos kanalos

Publiskas komunikacijas
strat€gijas izstrade un
ievieSana (sadarbiba ar
pasvaldibas sabiedrisko
attiecibu nodalu)

Visi pilsétas un novada
iedzivotaji

Komunikacija, kas veicina sabiedribas
toleranci, iecietibu un izpratni par
socialo ieklausanu un kolektivo
atbildibu.

INFORMACIJAS PIEKLUSTAMIBA

Risinajumi

Attiecinamas/sasniedzamas
merka grupas

Ieguvumi

Sadarbiba ar profesionalajam
organizacijam un atbildigo
iestazu specialistiem

Visas meérka grupas

Merka grupas aktualo informaciju
sanem caur savas mikrokopienas
kanaliem, kas KN paver iesp&jas
sasniegt daudz plasaku auditoriju

Jaunu IT riku ievieSana —
veidot Kultiiras nama
“draugu” auditoriju, kuri
pirmie sanem aktualo
informaciju

Visas mérka grupas

Visi interesenti var pirmie sanemt
aktualo informaciju par Kultiiras nama
rikotajiem notikumiem un
pakalpojumiem sev erta veida — e-
pasts, sms, watsapp, u.c.

Merkéets un atgriezeniskas
saites rezultatos balstits darbs
ar medijiem un socialajiem
tikliem

Visas meérka grupas

Katra merka grupa sanem aktualo
informaciju caur kanaliem, kurus ta
aktivi lieto ikdiena

Viegli uztverams, detalizéts
telpu plans, pieejams gan
fiziski KultGras nama, gan
organizacijas majas lapa,
sagatavots vieglaja valoda,
papildinats ar fotografijam
un video materialu

Visas meérka grupas

Apmekl&taji savlaicigi (pirms
apmekl&juma) var iepazities ar
Kulttiras nama telpam, pieejamo
infrastrukttiru, pakalpojumiem
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Skaidri definéts un publiski
(€rti) pieejams pakalpojumu
piedavajums

personas ar funkcionaliem
traucgjumiem

Visas meérka grupas, bet 1pasi

Apmekletaji var detaliz&ti iepazities ar
Kulttiras nama piedavatajiem
pakalpojumiem un to piekliistamibu,
bilesu informaciju u.c.

Audio gida pakalpojums

rakstura trauc€jumiem

Personas ar dzirdes un gariga

Apmekletaji var detalizéti iepazities ar
Kulttiras nama piedavatajiem
pakalpojumiem un to piekliistamibu,
bileSu informaciju u.c.

Specifiska informacija par
pasakumu/pakalpojumu
vieglaja valoda

rakstura trauc€jumiem

Personas ar dzirdes un gariga

Apmekletaji var detalizéti iepazities ar
Kulttiras nama piedavato pakalpojumu
vai pasakumu — piem@ram, par specigu
sensoro kairinajumu iesp&jamibu
pasakuma satura, formata, telpas
(spilgta gaisma vai straujas gaismu
mainas, skalas skanas, specigas
smarzas, diimi utmldz.)

Alternativi pazinojumu veidi
(gaismas signals,
piktogrammas)

rakstura traucgjumiem

Personas ar dzirdes un gariga

Apmekletajiem saprotama un viegli
uztverama aktuala informacija

Pamata informacija par
Kultiiras namu un
pakalpojumiem +
informacija par aktualajiem
pasakumiem svesvalodas

Arvalstu tiiristi, pilsétas viesi

Pamata pakalpojumu, kontaktu, bilesu
un aktualo pasakumu informacija
anglu un lietuvieSu valodas, kas
nodrosinas iesp€ju arzemju viesiem
noorienteties Kultiras nama
piedavajuma.

2.6.3. Apmeklétaju un sadarbibas partneru pieredzes monitorings

Lai nodroSinatu Kultiiras nama sniegto pakalpojumu kvalitati un satura atbilstibu
mérkauditorijas vélmém un vajadzibam, ka ar1 to pienesumu, mérot sabiedribas apmierinatibu ar
dzives kvalitati novada, nepiecieSams sistematiski veikt apmekletaju pieredzes monitoringu.

Metodologija Ko monitoré Kik bieZi monitoré Atbildigais
Apmekletaju skaitiSana Kopgjais apmekletaju skaits P&c katra pasakuma | Projekta vaditajs
bezmaksas pasakumos
len€mumu (iegadato Kopgjais apmeklétaju skaits; P&c katra pasakuma | Kasieris
bilesu) parskats Apmekl&taju skaits, kuri

iegadajusies biletes ar atlaidi,

uzradot apliecinosu dokumentu

(segmente mérka grupas)
IT rika ieviesana (pie Apmekl&taju apmierinatiba ar | P&c katra pasakuma | Telpu/pasakumu
Kulttiras nama Kulttiras nama apmekl&jumu administrators
ieejas/izejas) (saturs, sniegtie pakalpojumi,

apkalpo§ana)
Apmekletaju atsauksmes Apmekl&taju apmierinatiba ar | P&c katra pasakuma | Publicitates
socialajos tiklos — info pasakumu saturu, formu un projektu vaditajs
apkoposana sniegto pakalpojumu kvalitati

(pozitiva vai negativa

pieredze)
Saruna ar sadarbibas Sadarbibas izvertgjums un Reizi gada Direktors un
partneriem — NVO, kuras atgriezeniskas saites specialisti,
parstav mérka grupas - nodrosinajums no mérka projektu vaditaji
(cilveki ar funkcionaliem grupam
un gariga rakstura
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traucgjumiem, seniori,
daudzbérnu gimenes)

Saruna ar sadarbibas

Sadarbibas izvert€jums un

Reizi gada

Direktors un

partneriem —atbildigajam atgriezeniskas saites specialisti,
pasvaldibas iestadem nodro$inajums no mérka projektu vaditaji
(Izglitibas parvalde, grupam
Socialais dienests u.c.)
Isa elektroniska aptauja Sadarbibas izvertejums un Reizi sezona Bérnu un
skolam (humanitaro apmierinatiba ar programmas jauniesu
priekSmetu skolotaji, klases | “Skolas soma” kvalitati programmas
audzinataji, skolu vaditaji) specialists
Saruna ar sadarbibas Apmierinatiba ar vietgjas Reizi gada Projektu
partneriem (vietgjie kopienas iesaistiSanu kulttiras vaditajs,
makslinieki, radosas NVO) | procesa, satura veidoSana direktors
Saruna ar sadarbibas Sadarbibas projektu Reizi gada Direktors un
partneriem (citas izvertgjums specialisti,
pasvaldibas organizacijas) projektu
vaditaji,
tehniskais
vaditajs
Isa elektroniska aptauja Sadarbibas projektu Reizi gada Pasakumu
sadarbibas partneriem — izvertgjums, apmierinatiba ar administrators

neatkarigajiem Kulttiras nama sniegtajiem
producentiem pakalpojumiem

2.7. Tukuma pilsétas Kultiras nama rezultativie raditaji 2026.-2030. gadam

Raditajs 2026 2027 2028 2029 2030

Apmekletaju skaits Kultiras 64 000 - - 75 600 80 000
nama rikotajas aktivitates (100 %) (100%)
iekStelpas (situacija ar
realizétu KN ekas parbiives
projektu projektu)
No tiem viet&ja kopiena 61 000 - - 63 000 65 000
(Kulttiras nama apmekletaju (83 %) (81 %)
skaits)
No tiem vietgjie tairisti, LV 2 900 - - 10 000 12 000
iedzivotaji (Kultiiras nama (13 %) (15 %)
apmekletaju skaits)
No tiem arvalstu turisti 100 - - 2 600 3000
(Kulttiras nama apmeklétaju 4 %) (4%)
skaits)
Ieneémumi (situacija ar 50 000 360 000 360 000
realizétu KN €kas parbiives
projektu, eiro)
No tiem bilesu ieneémumi 30 000 20 000 20 000 300 000 300 000
No tiem telpu 20 000 - - 60 000 60 000
noma/pakalpojumi
Sasniegtas sociali mazaizsargato iedzivotaju meérka grupas (situacija ar realizétu Kultaras nama
ekas parbiives projektu. IekStelpu pasakumu apmeklétaju skaits):
Bérni 1500 1600 1700 2000 2500
Jauniesi 200 250 300 600 700
Seniori 2000 2500 2800 3500 4000
ledzivotaji no maznodrosinatam 300 350 400 700 800
un triicigdm majsaismniecibam
Daudzbérnu gimenes (personas) 300 500 700 1000 1200
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Personas ar kustibu 10 20 50 150 200
trauc&jumiem

Personas ar dzirdes 10 15 20 30 30
traucgjumiem

Personas ar redzes traucgjumiem 10 15 20 50 70
Personas ar gariga rakstura 150 200 250 300 350
trauc&jumiem

Amatiermakslas kolektivi — 2 6 10 15 16
atverti cilvekiem ar

funkcionaliem un gariga

rakstura traucgjumiem

Pakalpojumu ilgtspéeja

Visi, projekta rezultata jaunraditie pakalpojumi tiks ieviesti pakapeniski, iepazistoties un
izprotot katras mérka grupas vajadzibas un makslas pratibu. Jauno pakalpojumu pieejamiba tiks
nodros$inata vismaz tris gadus péc projekta ievieSanas, regulari monitorgjot situaciju — apmeklI&taju
atsaucibu, pasakumu un aktivitaSu apmeklgjumu, atgriezenisko saiti. Kultiras nama pamata
pakalpojumu un pasakumu pieejamiba tiek nodroSinata pastavigi, saskana ar paSvaldibas

delegétajam funkcijam.

2.9.

Stratégijas ievieSanas uzraudziba

Tukuma pilsétas Kulttiras nama vid&ja termina strat€giju apstiprina Tukuma novada Dome.
Tukuma pilsétas Kultiras nama darbibu parrauga un vajadzibas gadijuma konsulté vai sniedz
atbalstu paSvaldibas vadiba un tas strukttrvienibu specialisti. Strat€giju iesniegSanai pasvaldiba
sagatavo iestades direktors. Atzinumu sniedz Tukuma novada pasvaldibas Izpilddirektors.
Strat€gijas izpildes procesu uzrauga iestades direktors un katru gadu to parskata.

Domes priekssedeta;js

Gundars Vaza
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