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Kopsavilkums

Iestasanas Eiropas Savieniba (ES) naca ne tikai ar pieeju pasaules lielakajam tirgum,
jaunam vides prasibam un ar reputaciju par piederibu ekskluzivam klubam, bet art ar
ES fondu pieejamibu. ES vienotais tirgus nebiitu iespgjams bez atbalsta, ko mazak
attistitas tautsaimniecibas sanem no kop€ja ES budzeta savu strukturalo attistibas
izaicinajumu risinasanai.

Sakoties jaunajam 2014.-2020.gada ES fondu planosanas periodam, virknei regionalo
attistibas centru Latvija, t.sk. Tukuma novadam, ir pieejams atbalsts to vadosas lomas
stiprinaSanai. Bitiskakais no tiem ir darbibas programmas “Izaugsme un
nodarbinatiba” specifiskais atbalsta mérkis 5.6.2. “Teritoriju revitalizacija, regenergjot
degradétas teritorijas atbilstoSi paSvaldibu integrétajam attistibas programmam”, kas
paredz sniegt atbalstu Tukuma novadam 4,8 mEUR apméra.

Ar Norvégijas finansu instrumenta atbalstu Rigas planoSanas regiona administracija
2015.gada 31.julija izsludinaja atklatu iepirkuma konkursu ,Investiciju piesaistes
materialu izstrade Jirmalas pilsétas domei, Siguldas novada paSvaldibai, Ogres
novada paSvaldibai un Tukuma novada paSvaldibai”, kas ieklava sevi arT iepirkuma
dalu “Investiciju piesaistes materialu izstrade Tukuma novada pasvaldibas projektam
., Tukuma novada ekonomisko nozaru prioritizacija un stratégijas izstrade investiciju
piesaistei industrialajai teritorijai Riidas iela, Tukuma™”. 2015.gada 16.decembrT par
konkursa uzvarétaju tika atzits SIA “SAFEGE Baltija” piedavajums.

Izpete par industrialas teritorijas Tukuma, Riidas iela attistibu nepiecieSama, lai
veiksmigi uzsaktu industrialas teritorijas Riidas iela, Tukuma darbibu un stratégiski to
veidotu par vienu no galvenajiem novada uznémeéjdarbibas un raZoSanas centriem.

Astonu nedélu laika péc liguma noslégsanas SIA “SAFEGE Baltija” pétnieki veica
virkni izp€tes darbibu:

- Planosanas dokumentu analizi,

- Semi-strukturétas intervijas,

- Publiski pieejamas statistikas izpéti,

- Specializéto informacijas avotu analizi,
- Ekonomisko analizi.

St analize lava izvirzit priekslikumu par tris prioritaram nozarém, kuras industrialajai
teritorijai ir vislielakais investoru piesaistes potencials, ka art ar SVID analizes
palidzibu reducét So sarakstu uz vienu konkréto nozari, kura ir atrasts investors ar
gatavibu un sp&ju klit par Tukuma novada pasvaldibas partneri, istenojot industrialas
teritorijas attistibas projektu Rudas iela.

P&tijuma ietvaros ir izstradats projekta iesnieguma sagatavosanas laika grafiks ERAF
atbalstam un sniegtas rekomendacijas veiksmigai projekta istenoSanai.




levads

Tukuma novads atrodas Latvijas valsts vidusdalas Rietumu dala. Ta platiba ir 1194
km?, bet iedzivotaju skaits — 29 069. Novada centrs — Tukuma pilsgta — ir
Vlenpadsmlta liclaka pilséta Latvija. Novads robezojas ar Engures, Jaunpils,
Kandavas, Talsu, Meérsraga, Dobeles un Babites novadiem, ka ar1 Jirmalas pils&tu.

Pateicoties ta tuvumam, ka arT ekonomiskajam un nodarbinatibas saikném ar Latvijas
galvaspilsétu, Tukuma novads pamatoti icklaujas Rigas planoSanas regiona, tam
teritorijas zina esot liclakajam planosanas regiona ietilpstosajam novadam.

Attels 1: Tukuma novads Latvijas teritorija

Avots: Wikipedia

Latvijas Nacionala attistibas plana 2014.-2020.gadam (NAP) prioritate “Izaugsmi
atbalstoSas teritorijas” paredz, ka teritoriala attistiba tiek balstita uz ieguldijumu
koncentré$anu nacionalas un regionalas nozimes attistibas centros (9+21), kas ietver
arT Tukumu. NAP nosaka, ka ‘“ieguldijumi cilvékresursos, razoSanas lidzeklos un
infrastruktiira padaris Sos centrus par ‘“ekonomikas izraviena” virzitdjiem, dodot
pozitivu ekonomiskas aktivitates starojumu blakus teritorijas, aptverot visu Latvijas
teritoriju. Nacionalas un regionalas nozimes attistibas centriem jaklist par
vilcéjspéku investiciju piesaisté uznémumiem un jaunu darba vietu radisand. ST ir ta
baze, uz kuras planosanas regioni veiks mazako novadu pasvaldibu un to iedzivotaju
iesaisti realizétajos ieguldijumu projektos, tadejadi vairojot attistibas sinergiju starp
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visam apdzivotajam vietam.”.

Tukuma novada Ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2033.gadam novada attistibas
viziju saskata ka “Rigai netalu plaukstosu novadu [..], kas ir labi atpazistama
kvalitativa un ilgtspéjiga dzives vide, kas sekmé radosu, izglitotu un aktivu iedzivotaju
labklajibu [..]. Kvalitativa, moderna transporta un sakaru infrastruktiira nodrosina
videi draudzigas, konkurétspéjigas uznéméjdarbibas ar augstu pievienoto vértibu
attistibu, dabas resursu prasmiga un moderna apsaimniekoSana nodroSina
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lauksaimniecibas attistibu.”.
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Tukuma pilséta ir novada ekonomiskas attistibas centrs un pasvaldibas administracijas
mitnes vieta. Izdeviga atrasanas vieta lidzas A10 Sosejai un tuvums Rigai ar tas
uznéméjdarbibas jaudu, ka arT lidostu un ostu veicina Tukuma attistibu.

Attels 2: Tukuma pilsétas novietojums

Avots: Google maps

Tukuma pilséta ir divas nepilnigi izmantotas brivas teritorijas relativi netalu no
pilsétas centra — viena no tam, Tukuma ezers, tiek pétita ar mérki veidot rekreacijas
iesp&jas pilsétas, novada un apkartéjo pasvaldibu iedzivotajiem, savukart otra ir Radas
ielas apkaime, kur ir ieceréts paplaSinat industrialo zonu.

Riidas iela pieklaujas Lauktehnikas industrialajam rajonam, kur izvietoti virkne
razoSanas uznémumu — tostarp, AS “Tukuma straume”, SIA “Vilomix Baltic”, SIA
“United oils” un citi. Tadejadi Rudas ielas attistiba papildinas uznémumu attistibas
iesp€jas lielakaja pilsetas industrialaja rajona.
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Attels 3: Tukuma pilsétas Lauktehnikas industrialas teritorijas novietojums

Avots: http://www.tukums.Iv/faili/File/ter.plan.gr/Tukuma_topografiskais_plans_M5000.pdf

Industrialas teritorijas veido, lai potencialiem investoriem biitu gatava vieta
uznéméjdarbibas uzsakSanai, t.i. bez vajadzibas ilgstosi teérét laiku un finansu
lidzeklus zemes gabala atrasanai un labiekartoSanai, infrastruktiras pieslegumu
izbiivei un razoSanas €kas projekt€sanai un biivniecibai.

Sada pagvaldibas iniciativa ari darbojas ka risku sadales risinajums starp publisko
varu un privato investoru: investors parasti ienak industrialaja teritorija ka trnieks un
nav spiests ieguldit lielus lidzeklus, kas lauj vieglak izSkirties par uznéméjdarbibas
attistibu konkrétaja teritorija, saglabajot zinamu mobilitati ekonomiskas lejupslides
apstaklos vai citu objektivu iemeslu dél. PasSvaldibas motivacija izveidot un
labiekartot industrialo teritoriju un uznemties ar nekustama ipaSuma attistibu
tradicionali saistitos riskus ir ieguldijums ekonomiskas attistibas veicina$ana un
nodarbinatibas iesp&ju paplasinasana paSvaldibas teritorija, kas secigi atsaucas uz
paSvaldibas budzeta ien€mumu palielinaSanos un iedzivotaju apmierinatibas
pieaugumu.

Industrialo teritoriju izveide un tam lidzigi investoru piesaistes un nodarbinatibas
veicinasanas risinajumi ir starptautiski atzita laba prakse, ko iesaka ar1 Eiropas
Komisija savos struktiirpolitikas ieteikumos®.

1 6th Report on Economic, Social and Territorial Cohesion,
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/reports/2014/6th-report-on-economic-

social-and-territorial-cohesion




1. Metodologija

Pétijuma metodologija veidota ta, lai iesp&jami pilnigak un vispusigak adresétu
pétijuma mérkus:

1) Izveértét ekonomisko vidi Tukuma, lai noskaidrotu prioritaras nozares,
kuram pieverst pastiprinatu uzmanibu un veikt stratégiskas darbibas to
piesaistei Tukuma industrialaja teritorija Rudas icla;

2) lzveidot Tukuma novada paSvaldibas investiciju piesaistes strat€giju
industrialajai teritorijai Riidas iela, ka arT praktisku darbibas planu, ka So
stratégiju ieviest.

Pakalpojuma mérku sasniegSanai un izp&tes darba merktiecigai un sistematiskai
organizacijai ir izveidots pé&tijuma konceptualais modelis, kas atklaj p€tijuma
prioritaros virzienus, uzblivi un veicamas aktivitates. Tas paredz secigi pielietot
vairakus intelektualos filtrus situacijas analizei, ka rezultatd no visas pieejamas
informacijas apjoma izkristaliz€sies investiciju piesaistes straté€gija, lai atbildétu uz
petljuma pamata jautdjumu: kada veida ir jaattista industrialo teritoriju Tukuma,
Riidas iela? Secigi tam tiks piedavats darbibas plans, ka ar1 veikts novertéjums par
socialekonomiskajiem ieguvumiem paSvaldibai, pateicoties industrialas zonas
attistiSanai un darbibai.

Attéls 4: Petijuma konceptualais modelis
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5. Strategijas socialekonomisko ieguvumu novertejums

Avots: Autoru veidots

1.posms: Esosas situacijas raksturojums

Pirma posma ietvaros pétnieki veic demografiskas situacijas un nodarbinatibas analizi
novada, apskata profesionalas un vispargjas vidgjas izglitibas piedavajumu un
pieejamibas jautdjumus, ka ari veic uznémeéjdarbibas analizi attieciba par novada
stradajoSajam komercsabiedribam. Veicot pieejamas statistikas analizi un apstradajot
intervijas sanemto informaciju, petnieki veido vadoSo nozaru sarakstu, kas demonstré
labu sniegumu Tukuma novada no razo$anas apjomu un picauguma viedokla, gan ari
nodarbinatibas ipatsvara zina. Par novadam butiskakam tiek uzskatitas tas nozares,
kas demonstré lielaku devumu iek$zemes kopprodukta veidoSana un ieveérojamakus
nodarbinato Iimenus. Ipasa vériba tiek pievérsta pedejo gadu attistibas dinamikai, kas
demonstré nozaru elastibu un noturibu pret paSmaju un starptautiskas ekonomikas
satricinajumiem. Tiek vértéta ari vadoSo nozaru zinasanu ietilpiba®, kas var liecinat
par nozares izaugsmes potencialu, sekojot jaunu tehnologiju ienakSanai razoSana,
veicinot razigumu, taupigaku izejvielu un razo$anas resursu izmanto$anu un produktu
kvalitati. Ta rezultata tiek izveidots 10 vadoSo nozaru saraksts (péc NACE 2.red.
klasifikacijas otraja Iimeni), kuras ir nozimigas pasvaldibas tautsaimniecibai.

2 http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an8.pdf




Tapat tiek apskatita industrialas teritorijas eso$a infrastruktiira un inzeniertehniskas
komunikacijas, balstoties uz apsekojumu daba, dokumentu analizi un intervijam.
Pétnieki veic arT analizi par cilvékresursu pieejamibu, kas biitu darbasp€ka resurss
industrialaja teritorija, aplikojot 1sa un vidgja termina pieecjamo darbaspéku Tukuma
novada.

P&tfjuma posms noslédzas ar desmit nozaru pieme&rotibas darbibai industrialaja zona
saSaurinaSanu Iidz 3 atbilstosakajam nozarém, nemot vera attistamas teritorijas
izvietojumu un sasniedzamibu, blakus eso$o uznémumu darba specifiku, ka ari
Eiropas Regionalas attistibas fonda atbalsta nosacijumus. Atseviskam nozarém ir
dazadas prasibas pret piekluvi transporta artérijam autocelu, dzelzcela un tdens
transporta veida. Lielai dalai industriju butiska ir klientu piekluve un iesp&ja viegli
noorientéties uz vietas. Ir tadi raZoSanas procesi, kas pieprasa specialo atlauju
sanemsSanu gaisa piesarnojumam, smarzai vai troksnim, kas nebiis pienemami katra
industrialaja teritorija un to kaiminu skatfjuma.

IerobezojoSus nosacijumus nozaru izvélei nosaka par ES fondu normativie akti, t.sk.
Ministru kabineta 2015.gada 10.novembra noteikumi Nr.645 “Darbibas programmas
“Izaugsme un nodarbinatiba® 5.6.2. specifiska atbalsta meérka "Teritoriju
revitalizacija, regeneréjot degradétas teritorijas atbilstosi paSvaldibu integrétajam
attistibas programmam” 1stenoSanas noteikumi”. Tie nosaka atbalstamas nozares, kas
var diskvalificét dazas veiksmigi darbojusas nozares. Noteikumi pieprasa arl
konkr&tus rezultatus, kas biitu sasniedzami 10 gadu laika p&c industrialas teritorijas
projekta pabeigSanas, 1pasi attieciba uz papildu nodarbinatibu.

Tabula 1: Pirma posma metoZu un informacijas avotu apkopojums

Dokumentu analize Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam

Tukuma novada Ilgtspgjigas attistibas stratEgija
lidz 2033.gadam

Tukuma novada Attistibas programma 2015.-
2021.gadam

AS “BMGS” zinojums par geotehniskas izpétes
darbiem projekt€jamai razotnei ar valga tipa
uzglabasanas laukumu Ridas iela 2, Purva iela 8,
10, Tukuma (2016.gads)

Padzilinatas dalgji strukturétas tieSas intervijas Tukuma novada pasvaldibas parstavji

Tukuma novada komersanti

Statistiska (kvantitativa) analize Lursoft dati  par novada  darbojosos
komercsabiedribu skaitu, apgrozijumu,
nodarbinatajiem (2014.gads)

VID dati par Tukuma novada stradajoSajiem citu
novadu iedzivotdjiem un Tukuma novada

iedzivotajiem, kas strada citos novados
(2014.gads)

CSP dati par iedzivotaju skaitu, vecumstruktiiru
(2005.-2015.gads)

NVA dati par bezdarba raditagjiem (2010.-

all
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2015.gads)

Ietekmes faktoru analize n/a
Finans$u raditaju analize Lursoft dati par novada darbojoSos
komercsabiedribu skaitu, apgrozijumu,

nodarbinatajiem (2014.gads)

Noverojumi vidé Industrialas teritorijas adreses apsekojums

Logiskas struktiiranalizes analize n/a

2.posms: Industrialas teritorijas Rudas iela, Tukuma perspektivakas un
prioritaras nozares

Sis pétijuma posms apskata dzilak izvélétas prioritaras nozares, vértgjot to pasreizgjo
situaciju un vesturiskas iestradnes, attistibas tendences Latvija un pasaulé. Analizes
merkis ir izzinat to attistibas tendences un noteikt nozari ar vislielako izaugsmes
potencialu un vienlaikus augstu  piemérotibu Tukuma novada telpiskiem,
ekonomiskiem un darba spéka tirgus parametriem.

Tiek veikta arT nozaru SVID analize, kas kodoligi izgaismo nozaru stipras un vajas
puses, kas savukart pamato esoSo sasniegumu un atbilstibu §1 briza novada situacijai,
ka arT attistibas iesp€jas un draudus, kas var ietekmét sniegumu nakotné.

ST procesa ietvaros notiek nozaru prioritizacija, nosakot to nozari, kam ir
acimredzama priekSrociba ekonomiskas izaugsmes, darbinieku pieejamibas, tehnisko
prasibu un ES fondu normativu atbilstibas veida, un kas pamato iesp&ju sanemt
pasvaldibas atbalstu industrialaja teritorija.

Tabula 2: Otra posma metoZu un informacijas avotu apkopojums

Dokumentu analize EM Zinojums par tautsaimniecibas attistibu
(2015.gads)

MK noteikumi par SAM 5.6.2. TstenoSanu
Nozaru asociaciju majas lapas

Analitiska informacija par nozarém

Padzilinatas dalgji strukturétas tieSas intervijas Nozaru asociaciju parstavji
Komercbanku asociacijas parstavji

Tukuma novada komersanti

Statistiska (kvantitativa) analize EUROSTAT dati par nozaru apgrozijumu,
darbaspeku (2005.-2014.gads)

CSP dati par nozarém (2010.-2014.gads)

Ietekmes faktoru analize n/a

Finan$u raditaju analize Lursoft dati par nozaru lielakajiem uzn@mumiem
(2014.gads)

Logiskas struktiiranalizes analize n/a

SVID analize 3 nozaru SVID analize
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3.posms: Investiciju piesaistes stratégija

Investiciju piesaistes stratégijas definéSanas posma apskatiti publiskie finansu resursi,
kas pasvaldibai pieejami, lai Tstenotu industrialas teritorijas attistibas projektu, ari
cilvékresursi, kas nepiecieSami projekta stenosanai. Tapat apkopota informacija par
citam finanSu iesp&jam investiciju piesaistei un uzn@méjdarbibas vides attistibai
pasvaldiba. Sniegts apskats par iesp&jamajiem investiciju piesaistes kanaliem.

Lai gttu ieskatu citu valstu pasvaldibu pieredzg€ investiciju piesaistei, apliikoti
galvenie virzieni, kados pasvaldibas strada, lai veicinatu investiciju piesaisti un jaunu
investoru izveli par labu savai paSvaldibai. Tapat apskatiti 2 pasSvaldibu izveleti
risinagjumi investiciju piesaistel. PaSvaldibu izv€le balstas wuz krit€rijiem
salidzinamibai ar Tukuma pasvaldibu — makroregionala lidziba, relativa lidziba pret
paSvaldibas lielumu un attistibas centra lieluma Iidzibu valstt.

Investora profils noteikts, nemot véra iepriek$€ja posma veikto SVID analizi, ka ar1
pétijuma TistenoSana uzkrato informaciju. Visbeidzot noteikti strateégiskie mérki
industrialas teritorijas attistibai, ka arT to sasniedzamie rezultati un raditaji.

Tabula 3: Tre$a posma metoZu un informacijas avotu apkopojums

Dokumentu analize Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam

Tukuma novada Ilgtspgjigas attistibas stratégija
lidz 2033.gadam

Tukuma novada Attistibas programma 2015.-
2021.gadam

MK noteikumi par SAM 5.6.2. Tstenosanu

Interneta avoti par pasvaldibu pieredzi investiciju
piesaisté

LIAA informacija par investiciju piesaisti

Dazadu  finanSu  instrumentu  planoSanas
dokumenti

Padzilinatas dalgji strukturétas tieSas intervijas Tukuma novada pagvaldibas parstavji
Nozaru asociaciju parstavji

Tukuma novada komersanti

Ietekmes faktoru analize n/a

Gadijumu analize (case studies) Investiciju piesaistes pieméri citu valstu
salidzinamas pasSvaldibas

Logiskas struktiiranalizes analize n/a

4.posms: Investiciju piesaistes darbibas plans

Investiciju piesaistes plans sagatavots ka operacionals solu plans, ka mérkis ir secigi
demonstrét virzienus un darbibas investiciju piesaistes IstenoSanai.
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Investiciju plans norada uz darbibu uzsakSanas un pabeigSanas laiku, ka arT katra no
procesiem iesaistitajam pusém.

Nemot véra projekta istenosanas finanSu resursu avotus, sagatavoti labas prakses
ieteikumi investiciju projekta TstenoSanai un projekta istenoSanas un pe&cuzraudzibas
risku mazinasanai.

Tabula 4: Ceturta posma metoZu un informacijas avotu apkopojums

Dokumentu analize MK noteikumi par SAM 5.6.2. TstenoSanu
Padzilinatas dalgji strukturétas tieSas intervijas Tukuma novada pa$valdibas parstavji
Plusmkarte Informacija par projekta sagatavoSanu

S5.posms: Stratégijas socialekonomisko ieguvumu novértéjums

Sis posms ietver Tukuma novada pa$valdibas socialekonomisko ieguvumu
identificéSanu un noverté€Sanu, pateicoties projekta TstenoSanai par industrialas
teritorijas attistibu Riidas iela. Socialekonomisko ieguvumu definéSana izmantotas
Eiropas Komisijas Vadlinijjas par Izmaksu-ieguvumu analizi Kohé&zijas politikas
investiciju projektiem. Ieguvumi industrialas zonas projekta istenoSanai ir analiz€jami
divos virzienos: tieSie paSvaldibas budzeta ienémumi, kas pamata radisies no papildu
nodarbinatajiem, paSvaldibai sanemot iedzivotaju ienakuma nodokla maksajumus, un
netieSie ieguvumi — pieméram, nekustama ipaSuma vertibas pieaugums apkaimé.
NetieSie ieguvumi ar1 var biit finansiali un nemateriali. P&tijums apraksta abus tipus:
tieSos un netiesos finansialos ieguvumus un netieSos nematerialos ieguvumus.

Tabula 5: Piekta posma metoZu un informacijas avotu apkopojums

Dokumentu analize Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment
Projects Economic appraisal tool for Cohesion
Policy 2014-2020

MK noteikumi par SAM 5.6.2. TstenoSanu

Finansu raditaju analize CSP dati par atalgojumu nozar€s un ta izmainam
(2005.-2014.gads)

Lursoft dati (uzn@mumu gada parskati) par
atalgojuma limeni uznémumos (2014.gads)

Padzilinatas dalgji strukturétas tieSas intervijas Tukuma novada pagvaldibas parstavji

Uzn&méju parstavji

Ietekmes faktoru analize n/a

Turpmako attistibas tendencu modelé$ana CSP dati par atalgojumu nozar€s un ta izmainam
(2005.-2014.gads)

Lursoft dati (gada parskati) par atalgojuma Iimeni
uzneémumos (2014.gads)




Investiciju lemuma faktoru analize

Janem véra, ka katru no investiciju [émumiem, ko uznémgji pienem, ietekmé dazadu
faktoru un apsveérumu kopums, kas var tikt iespaidoti gan no ar&jas vides, gan
ieksgjiem apsverumiem.

Eiropas Komisijas DG ECFIN 2015.gada uznémumu vaditaju apsekojums® par
faktoriem, kas nosaka investiciju lémumus razoSanas uznémumiem, atklaj, ka ES
kopuma izskiroSakie ir tehniskie faktori (darbaspéka pieejamiba, tehnologiskas
attistibas temps nozarg). Ka vél butiskaks Sis faktors atzits eirozonas valstim. Otrs
nozimigakais faktors novertéti pieprasijuma faktori — pardosanas iesp&jas. Salidzinosi
mazaku lomu investiciju lémumos ES razosSanas uznémumiem spélé finanSu aspekti
un kapitala pieejamiba. Savukart citi faktori (pieméram, nodoklu atvieglojumu
iesp&jas) noslédz vertejumu. Tendences rada, ka pe€dejo 10 gadu laika ekonomikas
izaugsmes posmos investiciju [€mumos doming tirgus pieprasijuma faktori, nedaudz
no tiem atpaliekot tehniskajiem faktoriem, savukart recesijas laika tehniskiem
faktoriem ir buitiski lielaka nozime.

Apsekojums rada, ka Latvija investiciju lémumu pienemSana doming tirgus
pieprasijuma faktori, salidzinosi daudz atpaliekot tehniskajiem un finanSu pieejamibas
faktoriem. Kops 2010.gada biitiski augusi finansu pieejamibas faktoru nozime.

Attels 5: Faktori invesficiju lemumiem raZoSanas uznémumos Latvija

H Pieprasijums
® Finanses
Tehniskie faktori

m Pargjie faktori

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Avots: ECFIN razoSanas uznémumu apsekojums Eiropa

% http://ec.europa.eu/economy_finance/db_indicators/surveys/time_series/index_en.htm




2. Strategiski svarigo nozaru identifikacija un prioritizacija

2.1. Tukuma novada pasreizéjas uznéméjdarbibas vides analize

Tukuma novada uznémgjdarbibas vides analize veikta ar mérki, lai noteiktu galvenas
ekonomiskas industrijas novada. Uznéméjdarbibas vides analize ietver novada
iedzivotaju skaita un nodarbinatibas aspektus, izglitibas aspektus darbaspeka attistibai
novada tautsaimniecibai, lielako Tukuma novada registréto komercsabiedribu
apskatu.

2.1.1. Tukuma novada demografiskas situacijas un nodarbinatibas datu analize
Tedzivotaji

Tukuma novada iedzivotaju skaits pe€d€jo 10 gadu laika ir pakapeniski samazinajies
un 2015.gada sakuma bija 29 069 iedzivotaji, kas ir 90,2% no 2005.gada iedzivotaju
skaita. 2015.gada aptuveni 60% novada iedzivotaju koncentréti Tukuma pilséta,
savukart 40% novada iedzivotaju dzivo pagastu teritorijas, no ka lielakais skaits ir
Tukumam piegulosajos Slampes pagasta (1 816) un Tumes pagasta (1 729), ka ari
Piires pagasta (1 423). Sievietes ir 53,1% no iedzivotaju skaita, bet viriesi — 46,9%,
sievieSu Tpatsvaram esot par 1 procentpunktu zemakam neka videji Latvija, bet virieSu

ipatsvaram par 1 procentpunktu augstakam, tad€jadi dzimumstruktirai esot
izlidzinatakai neka vid&ji Latvija.

Tabula 6: Tedzivotaju skaits Tukuma novada

Tukuma | 32212 | 32103 | 31992 | 31940 | 31713 | 31309 | 30678 | 30200 | 29719 | 29177 | 29 069
novads

tsk. | 18835 | 18869 | 18904 | 18974 | 18911 | 18752 | 18444 | 18078 | 17787 | 17606 | 17563
Tukums

Avots: CSP

Lai arT iedzivotaju skaits novada laika kops 2005.gada ir samazinajies, samazinasanas
temps bijis zemaks neka vid&ji Latvija. Tacu, salidzinot ar Pierigas regionu, kurs$
uzrada iedzivotaju skaita pieaugumu ped€jo 10 gadu laika, Tukuma novads neseko Sai
tendencei. Straujaks iedzivotaju skaita samazinajums bijis vérojams laika no 2009.-
2014.gada sakumam, kas skaidrojams ar ekonomiskas krizes faktoriem un sekam.
Tukuma pilséta iedzivotaju skaita samazinajums bijis salidzinosi nelielaks, 2015.gada
saglabajoties 93,2% no 2005.gada iedzivotaju skaita pilséta.
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Attels 6: Iedzivotaju skaits

Iedzivotaju skaita izmainas kop$ 2005.gada
105%

100% ~<\_
95%
\ = ATVIJA
90% Pierigas regions

Tukuma novads

85%

% no 2005.gada iedzivotaju skaita

80%

Avots: CSP

Iedzivotaju dabiskais pieaugums lidzigi ka Latvija kopuma Tukuma novada pedéjo 10
gadu laika ir bijis negativs. Lielakais dzimuSo skaits verojams 2008.gada,
turpmakajos trijos gados tam krasi samazinoties, kas skaidrojams ar
socialekonomiskajam izmainam valstl. Laika kop§ 2013.gada ve€rojams dzimstibas
pieaugums, tacu dzimstibas raditaji 2014.gada nav atgriezuSies 2005.gada limeni.
MiruSo skaits laika no 2005.gada ir bijis caurméra par 65 cilvékiem lielaks neka
dzimusSo skaits, pédéjo gadu laika $ai tendencei uzlabojoties.

Tabula 7: Dabiskais pieaugums Tukuma novada

Dzimusic 350 376 380 394 368 331 284 303 294 346

Mirugic 412 415 426 436 412 406 401 405 387 384

Dabiskais -62 -39 -46 -42 -44 75| -7 | -102 -93 -38
pieaugums
Avots: CSP

Vertgjot iedzivotaju skaita sadalfjumu pa vecuma grupam, darbasp€jas vecuma
atrodas 61,5% iedzivotaju, kas ir par 0,5% mazak neka videji Latvija. VirieSu
ipatsvars darbaspeka vecuma par 0,4 procentpunktiem parsniedz Latvijas vidgjo
raditaju, savukart sievieSu ipatsvars par 0,8 procentpunktiem ir mazaks neka vidéji
Latvija. Novada ir salidzinosi lielaks (par 1,8 procentpunktiem) iedzivotaju ipatsvars
lidz darbasp€jas vecumam neka vid€ji Latvija, kas norada uz augstaku jauna
darbaspeka potencialu turpmakajos gados pie labveligiem socialekonomiskiem
apstakliem.
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Tabula 8: Iedzivotajus skaita sadalijums pa vecuma grupam
Tukuma novada 2015.gada sakuma

Lidz darbspéjas vecumam (lidz 15 gadiem) 4882 16,8%
- viriesi 2538 8,7%
- sievietes 2344 8,1%
Darbspéjas vecuma (15-64 gadi) 17 887 61,5%
- viriesi 8925 30,7%
- sievietes 8962 30,8%
Virs darbspéjas vecuma (virs 64 gadiem) 6 300 21,7%
- viriesi 2165 7,4%
- sievietes 4135 14,2%
Kopa 29 069 100%
Avots: CSP

Darbaspéjas vecuma esoso iedzivotaju skaits Tukuma novada ped€jo piecu gadu laika
samazinajies par 1 504 iedzivotajiem, darbaspékam kopuma sariikot par 7,8%. Tas
atspogulo Latvijas kop€jo tendenci, kritumam Tukuma novada 2015.gada esot par
0,3% straujakam neka videji Latvija.

Attels 7. Darbaspeka izmainas kop§ 2011.gada
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Nodarbinatiba

Saskana ar Lursoft datiem Tukuma novada registréto komercsabiedribu darbinieku
kop€jais skaits 2014.gada bija 7212. Tostarp privata sektora komersanti ar
nodarbinato skaitu >=50 2014.gada Tukuma novada nodarbinajusi 2156 darbiniekus.

Sabiedriskaja sektora Tukuma novada 2014.gada aiznemtas bija 2555° darba vietas,
Sim skaitam pieaugot par 307 darba vietam kop$ 2010.gada, kur tam bijusi zemaka
vertiba péd€jo 10 gadu laika. Sabiedriskaja sektora stradajoso lielako patsvaru —
aptuveni 88% - veido pasvaldibu struktiiras nodarbinatie. Sabiedriska sektora darba
vietu skaits bez Tukuma novada registrétam kapitalsabiedribam, kur Tukuma novada
pasvaldiba ir 50% un vairak kapitaldalu turétaja, 2014.gada bija 2088 darba vietas.
Tukuma novada registréti 236 individualie komersanti, ka ari 813 zemnieku
saimniecibas. Peéc Lursoft sniegtas informacijas, 2014.gada kopuma tas nodarbinaja
217 darbiniekus.

Tadgjadi, Tukuma novada kopg€jais nodarbinato skaits 2014.gada bija 9517,
sabiedriskaja sektora esot nodarbinatiem 27%, bet tautsaimnieciba - 73%.

Attels 8: Tukuma novada nodarbindto sadaltjums
pec darba deveja juridiskas formas 2014.gada

Tukuma novada nodarbinato sadalijjums péc darba
devéja juridiskas formas 2014.gada

2%

m Sabiedriskais sektors
H Pagvaldibas uznémumi

Kapitalsabiedribas ar
darbinieku skaitu virs 50

m Kapitalsabiedribas ar
darbinieku skaitu Iidz 50

u Citi

Avots: Lursoft, CSP

Tukuma novada registrétajos uznémumos NACE pirmaja limeni lielakais nodarbinato
skaits ir C Apstrades riipnieciba, tam seko G Vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba, A Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba un F
biivnieciba.

* CSP dati
> CSP dati




Awtels 9: Tukuma novada registréto uznemumu darbinieku skaits

dalijuma pa NACE 2014.gada

Avots: Lursoft

Zinasanu intensivos sektoros Tukuma novada nodarbinati 737 darbinieki jeb 10%
komercsabiedribas nodarbinato.

Vertéjot NACE otraja limeni, divi lielakie sektori veido gandriz ceturtdalu no
pasvaldiba registréto uznémumu visam darba vietam — proti, partikas produktu
raZoSana un mazumtirdznieciba. Tiem sekojoSie septini sektori katrs nodarbina 4-9%
no pasvaldibas uznémumu darbiniekiem. Par€jie sektori darbaspéka ietilpibas zina ir
mazaki par 4%.

Tabula 9: Nodarbinatie Tukuma novada uznémumos NACE otraja limeni

1. 10 Partikas produktu raZzoSana 892 12%

2. 47 Mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un 826 11%
motociklus

3. 25 Gatavo metalizstradajumu razosana, iznemot masinas 664 9%
un iekartas

4. 01 Augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas 579 8%
paligdarbibas

5. 41 Eku bivnieciba 539 7%

6. 86 Veselibas aizsardziba 344 5%

7. 68 Operacijas ar nekustamo ipasumu 297 4%

8. 49 Sauszemes transports un caurulvadu transports 297 4%

9. 02 Mezsaimnieciba un mezizstrade 258 4%




10. | 31 Mebelu razoSana 224 3%
11. | Pargjie 2292 33%
Kopa 7212 100%

Avots: CSP

Pasvaldibas teritorija registrét0 uzneémumu un sabiedriska sektora iestazu aizpilditas
darba vietas veido aptuveni 53% pret Tukuma novada darbasp&jas vecuma
iedzivotajiem. Tas nozim€, ka salidzinoS$i lielai iedzivotaju dalai nodarbinatibas
jautajums ir jarisina arpus dzivesvietas un kas savukart liecina par butisku potencialu
Tukuma novada deklaréto iedzivotaju ka darbaspéka izmantoSanai uz vietas,
izveidojot atbilstoSu piedavajumu.

Saskana ar VID informaciju 2014.gada arpus Tukuma novada registrétos uznémumos
nodarbinati 8 947 Tukuma novada iedzivotaji. Lielako profesiju pamatgrupu veido
pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki — 21%. Tai seko vienkarsas profesijas (15%)
un kvalificétu stradnieku un amatnieku grupa (14%). Mazak ir parstavétas grupas ar
salidzino$i augstaku izglitibu — specialisti (13%) un vecakie specialisti (12%). Tas
norada, ka 1sa un vidgja termina uzpemeéjiem ir jaorient€jas uz tiem darbaspeka
segmentiem, kas ieguvusi salidzino§i zemaku izglitibu, tacu ir kvalificéti amata un
amatam atbilstoSam prasmeém.

Tabula 10: Tukuma novada registréto iedzivotaju, kuri strada citos novados,
profesiju pamatgrupas

1. 5 Pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki 1888 21%
2. 9 Vienkarsas profesijas 1309 15%
3. 7 Kvalificeti stradnieki un amatnieki 1292 14%
4. 3 Specialisti 1152 13%
5. 2 Vecakie specialisti 1043 12%
6. 8 Iekartu un masinu operatori un izstradajumu montieri 928 10%
7. 1 Vaditaji 603 7%
8. 4 Kalpotaji 587 7%
9 0 Nacionalo brunoto speku profesijas 75 1%
10 gi\ljs\;?giicj;;];::l;zibimitgbas, mezsaimniecibas un 69 1%

KOPA 8947 100%
VID dati

6 Saskana ar profesiju klasifikatoru
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Ka lielakos tautsaimniecibas sektorus var minét tirdzniecibu — 1305 darbinieki,
buvniecibu — 558 darbinieki, medicinu — 443 darbinieki, izglitibu — 264 darbinieki,
partikas razoSanu — 224 darbinieki. Tapat ir parstavéta apgérbu razoSanas nozare —
135 darbinieki, metalapstrade — 84 darbinieki, kokapstrade — 76 darbinieki. Tadgjadi
§is ir tas profesiju grupas, kuras potencialajam investoram ir pieejams kvalificets
darbaspeks, radot stimulus Siem darbiniekiem nodarbinatibai dzivesvietas tuvuma.

Tabula 11: Atsevisku jomu profesiju sadalijjums pa specialistu segmentiem
arpus Tukuma novada stradajoSiem novada iedzivotajiem

Buvnieciba Buvinzenieri, konstruktori | Biivniecibas specialisti - Bivstradnieki, celtnieki -
-31 28 499
Elektronika ElektroinZenieri un Elektronikas un Elektronikas mehaniki - 4
telekomunikaciju inZenieri | elektrotehnikas specialisti
-20 -23
Medicina Arsti un medicinas Medicinas personals - 89 | Medicinas personals,
personals - 167 sanitari - 187
Izglitiba Pasniedzgji, skolotaji — - Izglitibas personals
252 Skolotaju paligi - 12
Finanses Finansu specialisti - 37 Finansu specialisti, Finansu specialisti,
gramatvezi - 46 gramatvezi - 36
Tirdznieciba | Tirdzniecibas specialisti - | Tirdzniecibas agenti - 149 | Pardevgji, kasieri,
38 noliktavas darbinieki —
1118
IT Programmétgji, Datortehniki - 30 -
sistémanalitiki - 66
Partikas Partikas tehnologi - 4 - Partikas apstrades
razoSana specialisti - 220
Metalapstrade | - - Metinataji ,
metalapstrades specialisti
-84
Kokapstrade | - Kokapstrades tehnologs - | Galdnieki, koksnes
3 apstrades specialisti - 73
Apgerbu Apggerbu konstruktors, Apgerbu parbauditajs - 9 | Suvgji - 124
razoSana $usanas tehnologs - 2
Avots :VID

Savukart Tukuma novada 2014.gada stradaja 3831 citu pilsétu un novadu iedzivotaji,
galvenokart parstavot Rigu un Tukumam tuvakos novadus. Tukuma nodarbinati 692
Rigas iedzivotaji, 643 Kandavas novada iedzivotaji, 427 Engures novada iedzivotaji,
245 Talsu novada iedzivotaji, 178 Jurmalas iedzivotaji.




Citu novadu iedzivotaji galvenokart nodarbinati zemakas kvalifikacijas darbos —

buvstradnieki, kokzagétavu operatori, tacu vienlaikus sastopami arl augstas
kvalifikacijas specialisti — inZenieri, arsti.

Tabula 12: Citos novados registréto iedzivotaju,

kuri strada Tukuma novada, profesiju pamatgrupas

1. 8 Iekartu un masinu operatori un izstradajumu montieri 741 19%
2. 5 Pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki 570 15%
3. 9 Vienkarsas profesijas 565 15%
4. | 7 Kvalificeti stradnieki un amatnieki 520 14%
5. | 2 Vecakie specialisti 468 12%
6. 1 Vaditaji 391 10%
7. | 3 Specialisti 365 10%
8. 6 Kvalificéti lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un

zivsaimniecibas darbinieki 107 3%
9. | 4 Kalpotaji 102 3%

KOPA 3831 100%
Avots: VID
Bezdarbs

Bezdarba raditaji Tukuma novada ir bijusi zemaki neka vid€ji Latvija — 2011.-
2013.gados vidgji par 3% zem Latvijas vid€ja raditaja, 2014.-2015.gados gandriz 1%
zem Latvijas vid€ja raditaja. Tukuma novada bezdarba raditaju izmainu dinamika
salidzino$i tuvu atspogulo Pierigas regiona tendences, ta¢u caurméra Pierigas regiona
bezdarba raditaji ir 2-2,5% zemaki.

7 Saskana ar profesiju klasifikatoru
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Attels 10:. Bezdarba limenis, %
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Avots: NVA dati par bezdarbu attieciga gada 31.janvari

Augstakais bezdarba patsvars lidzigi ka Latvija bijis 2010.gada, turpmakajos gados,
uzlabojoties ekonomiskajai situacijai, bezdarba raditajiem turpinot kristies un 2014.-
2015.gada stabiliz€joties 6,5-7,5% robezas, kas arvien parsniedz dabiska bezdarba
Itmeni.

Saskana ar NVA datiem, 2016.gada janvari Tukuma registréti 1093 bezdarbnieki,
tostarp 574 sievietes (53%) un 519 viriesi (47%). Pec iegiitas izglitibas [imena 348
(32%) registrétajiem bezdarbniekiem ir pamatizglitiba vai zemaka, 314 (29%) —
profesionala izglitiba vai arodizglitiba, 282 (26%) — visparéja vid¢ja izglitiba, 149
(13%) — augstaka izglitiba. Izplatitakas profesiju grupas — pavari, ekonomisti,
gramatvezi, celtnieki, Suveji, traktoristi.

Galvenie secinajumi:

= Jedzivotajus skaits novada ir 29 tiikstoSi, no ka 60% koncentréts Tukuma.

= ledzivotaju skaita izmaina seko Latvijas kop€jai tendencei, samazinajumam
esot 1-2% robezas gada.

= Darbasp€jas vecuma ir 61% iedzivotaju, tam lidzinoties Latvijas vid€jiem
raditajiem.

= Darbasp€jas vecuma iedzivotaju skaits novada samazinas nedaudz straujak
neka videji Latvija un 2015.gada tam esot 17,8 tikstotim.

= Sabiedriskaja sektora nodarbinato ipatsvars ir 27%, bet tautsaimnieciba -
73%.

= Aptuveni puse darbasp&jas vecuma esoSo iedzivotaju (8,9 tikstosi)
nodarbinata arpus pasvaldibas teritorijas.

= (Citu paSvaldibu iedzivotaji, kas nodarbinati Tukuma (3,8 tuikstosi), lielakoties
veic zemak kvalificetus darbus.
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2.1.2. Novada izglitibas pieejamibas situacijas novértéjums
Profesionala izglitiba

Novada teritorija nedarbojas neviena profesionalas izglitibas iestade. Dala partikas
razosanas un tiirisma joma stradajoso uznémeju atzina, ka sadarbojas ar netalu esoso
Kandavas tehnikumu, piesaistot tehnikuma audzeknus un absolventus darba
uzneémumos.

Kandavas lauksaimniecibas tehnikuma 2015./2016. macibu gada tiek Tstenotas
licenc@tas un akreditetas 8 izglitibas programmas.

Tabula 13: Kandavas lauksaimniecibas tehnikuma
istenotas macibu programmas un iegiistamas kvalifikacijas

Edinasanas pakalpojumi * Edinasanas pakalpojumu specialists

Autotransports =  Automehanikis

Energgtika un elektrotehnika

Elektrikis

Lauksaimniecibas tehnika

Lauksaimniecibas tehnikas mehanikis

Lauku tiirisma pakalpojumi

Lauku tarisma specialists

Administrativie un sekretara pakalpojumi

Klientu apkalposanas specialists

Miltu izstradajumu razosana

Maizes un miltu izstradajumu specialists

Viesnicu pakalpojumi =  Viesnicu pakalpojumu specialists

Avots: Kandavas lauksaimniecibas tehnikums

Metalapstrades uznémumu parstavji noradija uz sadarbibu ar Rigas 3.arodskolu jaunu
darbinieku piesaisté. S1 profesionalas izglitibas iesaiste specializ€jas metalapstrades
specialistu apmaciba, gada sagatavojot ap 330-340 specialistu.

Tabula 14: Rigas 3.arodskolas istenotas macibu programmas
un iegistamas kvalifikacijas

Metalapstrade = Atslédznieks,

= Virpotdjs,

= Rokas lokmetinatajs
Metalapstrade = Rokas lokmetinatajs,

= Lokmetinatajs metinasana ar mehanizgto
iekartu aktivas gazes vidé

Administrativie un sekretara pakalpojumi = Lietvedis

Programmésana =  ProgramméSanas tehnikis

Avots: Rigas 3.arodskola

Rigas 3.arodskola 2010.-2012.gada laika istenojusi ERAF lidzfinansétu projektu “Rigas
3.arodskolas macibu aprikojuma modernizacija un infrastruktiiras uzlabosana” (1 mEUR),
ka ietvaros skola veikti celtniecibas darbi un macibu tehniskas bazes uzlaboSanas darbi,
kas sekm¢ izglitibas programmu pilnveidi.
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Dala novada parstavéto nozaru uznémumu (pieméram, StiSanas uznémumi) atzina, ka ar
profesionalas izglitibas iestadeém nesadarbojas, galvenokart dél darba tirgum maz
atbilstosa profesionalas izglitibas programmu satura.

Neviens no aptaujatajiem uznémumiem nesadarbojas ar profesionalas izglitibas iestadem
dualas izglitibas programmu istenoSana, macibu laika uznemot profesionalas izglitibas
programmu audz€knus uznémumos un dodot prakses iesp&jas, lai jaunie specialisti
praktiska cela apgutu specialitati, tadgjadi profesionalo izglitibu tuvinot darba tirgus
vajadzibam.

Visparizglitojosa izglitiba

Tukuma novada darbojas 14 visparizglitojosas izglitibas iestades®. Tajas 2015. gada
mactjas 3583° audzekni. Izglitojamo skaita zina, aptverot 70% no izglitojamo skaita
novada, lielakas izglitibas iestades atrodas Tukuma pilséta — Tukuma 2.vidusskola
(685 izglitojamie), Tukuma 2.pamatskola (482 izglitojamie), Tukuma Vakara
vidusskola (380 izglitojamie), Tukuma E.Birznieka-Upisa pamatskola (322
izglitojamie) un Tukuma Raina gimnazija (296 izglitojamie)*°.

Visparéjo vidéjo izglitibu iesp&jams iegiit 6 novada visparizglitojosajas izglitibas
iestadés — Tukuma Raipa gimnazija, Tukuma 2.vidusskola, Tukuma Vakara
vidusskola, Irlavas vidusskola, Tumes vidusskola un Zemgales vidusskola. Izglitibu
augstakas izglitibas iestadés turpina caurméra 35-45%?*! no vidusskolu absolventiem,
savukart izglitibas gaitas kopuma turpina 50-62%'? vidusskolu absolventu. Tadgjadi
lidz pat 50% vidusskolas izglitibu ieguvuso katru gadu ir praktiska nepiecieSamiba
risinat nodarbinatibas jautajumu, iegiistot vid€jo izglitibu, bet neieglistot specialitati
un profesionalo kvalifikaciju. Darba devéjam tas savukart rada nepiecieSamibu
apmactt darbinieku, lai tas iegiitu vajadzigas prasmes.

Draudziga aicinajuma fonda veidotaja skolu reitinga'®, kura skolas vérté péc skolenu
glitajiem rezultatiem centralizétajos eksamenos, Tukuma Raina gimnazija gimnaziju
grupa 2015.gada ienémusi 38.vietu (no 57 valsts gimnazijam), vidusskolu grupa
Tukuma 2.vidusskola — 95.vietu (no 195 vidusskolam), specializéto skolu grupa
Tukuma Vakara vidusskola — 40.vietu (no 99 skolam). Savukart Tumes vidusskolai
2015.gada ir 76.vieta, Zemgales vidusskolai 77.vieta un Irlavas vidusskolai 86.vieta
(no 94 vidusskolam) lauku vidusskolu grupa. Tadgjadi, pienemot skolénu giitos
rezultatus par kritériju vispar&jas videjas izglitibas kvalitatei, atzistams, ka Tukuma
esosas izglitibas iestades, 1pasi Tukuma Raina gimnazija piedava salidzino$i labu
vidgjas izglitibas pakalpojumu, kas talak savukart sekmé absolventu konkur&tsp&ju
macibam augstakas izglitibas iestad€s, lai vélak nonaktu augstaka segmenta darba
tirgil.

Visparizglitojosas izglitibas piecejamiba lidzigi ka kopuma Latvija péc starptautiskiem
standartiem veért€jama ka augsta, jo neparedz stud€joso lidzmaksajumus.

8 Tukuma novada pasvaldibas 2014.gada publiskais parskats
http://mww.tukums.lv/images/stories/publiskais_parskats_2014.pdf
® Tukuma novada Attistibas programma 2015.-2021.gadam

10 Tukuma novada Atistibas programma 2015.-2021.gadam

11 Tukuma novada Atfistibas programma 2015.-2021.gadam

12 Tukuma novada Atfistibas programma 2015.-2021.gadam

13 http://www.konkurss.lv/da_eks/ ‘{
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Galvenie secinajumi:

Pasvaldibas teritorija nedarbojas profesionalas izglitibas iestades, kas
minams starp ierobezojumiem profesionalas izglitibas specialistu pieejamibai
uznemumos.

Profesionalo izglittbu ieguvuso specialistu pieejamiba ir atkariga no
uznémuma personigas iniciativas sadarboties ar profesionalas izglitibas
iestadi, kas sagatavo nozares specialistus.

Nav noveérota uznémumu iesaiste dualas profesionalas izglitibas programmu
istenoSana.

Lidz pat 50% vidusskolu absolventu neturpina macibas izglitibas iestades,
nonakot darba tirgi bez specialitates.

Kvalitattvs vispargjas vidgjas izglitibas pakalpojums Tukuma pilsetas
izglitibas iestades.




2.1.3. Novada aktivo uznémumu apskats un analize

Saskana ar Lursoft datiem 2016.gada sakuma péc juridiskas formas ar juridisko adresi
Tukuma novada Komercregistra ierakstitas:

- 1218 sabiedribas ar ierobezotu atbildibu,
- 236 individualie komersanti,

- 12 akciju sabiedribas

- 8 filiales,

- 5 pilnsabiedribas.

Papildu tam Uznémumu registra registrétas 813 zemnieku saimniecibas.

Ekonomiskas aktivitates zina Tukuma novads ir salidzinosi tuvu Latvijas vidéjam
raditajam. Registréto uzpnémumu skaits (skaitot visas juridiskas formas) uz 1000
iedzivotajiem 2015.gada bija 87, kamér vid&ji Latvija Sis raditajs ir 111, Tukuma
novadam ierindojoties pirmaja pusé pasSvaldibu Latvija peéc uzneémeéjdarbibas
aktivitates.

Novada aktivo komercsabiedribu apskatam izmantoti Lursoft dati par 2014.gada
iesniegtajiem uznémumu parskatiem. Tukuma novada 2014.gada darbojas 944
komercsabiedribas. To kopgjais apgrozijums 2014.gada sasniedza 452 mEUR, esot
nodarbinatiem 7212 darbiniekiem.

NACE pirmaja Itmeni 89% uznémumu pamatdarbibas kods pieder 10 nozarém,
turklat tostarp 72% uzn@émumu pamatdarbibas kods pieder 6 nozarém.

Tabula 15: Tukuma novada uznémumu sadalijums pa NACE pirmaja [imeni

1. G Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; Automobilu 209 22%
un motociklu remonts
2. C Apstrades riipnieciba 124 13%
3. F Biivnieciba 98 10%
4. M Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi 86 9%
5. A Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba 85 9%
6. S Citi pakalpojumi 81 9%
7. H Transports un uzglabasana 49 5%
8. L Operacijas ar nekustamo Tpasumu 48 5%
9. | Izmitinasana un &dinasanas pakalpojumi 34 4%
10. | J Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 32 3%
11. | Pargjie sektori 98 11%
KOPA 944 100%

Avots: Lursoft

14 https://www.lursoft.Iv/lursoft_statistika/?&novads=100016261&id=77
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Veértgjot NACE otraja limeni, 56% novada registréto uznémumu darbojas 10 sektoros,
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas uznémumiem veidojot vairdk neka
piektdalu no novada kopg&ja uznémumu skaita.

Tabula 16: Tukuma novada uznémumu sadalijums pa NACE otraja Iimen1

1 47 Mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un 121 13%
motociklus

2. 01 Augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas 57 6%
paligdarbibas

3. 45 Automobilu un motociklu vairumtirdznieciba, 54 6%
mazumtirdznieciba un remonts

4./5. | 43 Specializétie buvdarbi 48 5%

4./5. | 68 Operacijas ar nekustamo Tpasumu 48 5%

6. 49 Sauszemes transports un caurulvadu transports 45 5%

7. 16 Koksnes, koka un korka izstradajumu razosana, 41 4%

iznemot mebeles;salmu un pito izstradajumu raZzoSana

8. 41 Eku biivnieciba 40 4%

9. 69 Juridiskie un gramatvedibas pakalpojumi 36 4%

10. | 46 Vairumtirdznieciba, iznemot automobilus un 34 4%
motociklus

11. | Pargjie sektori 420 44%
KOPA 944 100%

Avots: Lursoft

P&c apgrozijuma 10 lielakie Tukuma novada registrétie uznémumi 2014.gada veidoja
58% no visu komercsabiedribu apgrozijuma, tadéjadi tiem esot nozimigakajiem
tautsaimniecibas subjektiem.

Apstrades ripniecibu parstav 6 no 10 lielakajiem uznémumiem (tostarp 4 uznémumi
pieder partikas razoSanas nozarei), buvniecibas nozari — 2 uznémumi,
mazumtirdzniecibu — 1 uzn€mums, mezizstradi — 1 uznémums.

Gandriz visu 10 lielako Tukuma novada uzpémumu pamatkapitals parsniedz 1
miljonu EUR, kas liecina par to ipasnieku pozitivu ticibu §tm investicijam. Starp
lielakajiem uzp€mumiem nav uzpémumu ar minimalo nepiecieSamo pamatkapitala
apjomu.

Uzpeémumu produktivitate, rékinot to ka attiecibu starp uznémuma apgrozijumu un
nodarbinato skaitu, 10 lielakajiem uznémumiem vidgji Cetrkart parsniedz Tukuma
novada vidgjo produktivitates limeni.




Zinasanu ietilpigas aktivitatés (pe&c OECD klasifikacijas) nedarbojas neviens
uzn@émums. Savukart, veértgjot lielako uzn€mumu parstavetas apstrades rupniecibas
nozares, Cetri no tiem darbojas zemu tehnologiju apstrades riipniecibas sektoros, divi
— SIA “CSK Steel” un SIA “Skonto Plan Ltd” — vid&ji zemas tehnologijas apstrades
ripniecibas sektora.

Kop¢gjais darbinieku skaits 10 liclakajos uznémumos Tukuma novada ir 1473 jeb 20%
no komercsabiedribas nodarbinato skaita.

Tabula 17: Tukuma novada lielakie uznémumi

41.20 Dzivojamo un

1. Skonto biive, STA nedzivojamo &ku biivnieciba 3001 250 194 91 313 249
10.51 Piena parstrade un siera
2. Tukuma piens, AS razo$ana 1 000 000 245 53194 916

10.39 Cita veida auglu un
darzenu parstrade un

3. Puratos Latvia, SIA konservésana 1659 350 205 22 215918
41.20 Dzivojamo un

4, SBRE, pilnsabiedriba | nedzivojamo &ku bivnieciba n/a 26 20 676 927
25.12 Metala durvju un logu

5. Skonto Plan Ltd, SIA | razoSana 4201 461 319 18 472 272
10.91 Lauksaimniecibas

6. Tukuma straume, AS | dzivnieku baribas razo$ana 1804 119 65 16 137 532
10.91 Lauksaimniecibas

7. Vilomix Baltic, SIA dzivnieku baribas razo$ana 1 026 447 31 12 319 462

47.11 Mazumtirdznieciba
nespecializ&tajos veikalos, kuros
galvenokart pardod partikas

8. Deksni, SIA preces, dz€rienus vai tabaku 28 440 182 12 267 781
25.11 Metala konstrukciju un

9. CSK Steel, SIA sastavdalu razosana 1713137 139 9167 927

10. | StigaRM, SIA 02.20 Mezizstrade 1920 876 67 8968 714

KOPA 1473 264 734 698

Avots: Lursoft

Visiem lielakajiem uzpémumiem, iznpemot SIA “Puratos Latvia”, ir pozitiva
izaugsme, salidzinot ar 2013.gadu. Pret&ji kop&jam partikas nozares tendencém ar1 AS
“Tukuma piens” ir augoSs uznémums, lai ar ta izaugsmes tempi biitiski samazinas.
Salidzino$i noturigako izaugsmi demonstré metalapstrades uznémumi.
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Tabula 18: Tukuma novada lielako uznémumu apgrozijuma izmainas

: AnEEozums prgr.ozijuma f&pgr.ozijuma :Apgr.ozijuma
Nr. Uznémuma nosaukums 2014.gada, EUR izmaina pret izmaina pret izmaina pret
2013.gadu 2012.gadu 2011.gadu
1 Skonto biive, SIA 91 313 249 8% -4% -19%
2. Tukuma piens, AS 53194 916 8% 25% 54%
3. Puratos Latvia, SIA 22 215918 -5% -8% 1%
4. SBRE, pilnsabiedriba 20 676 927 62% 42.58 reizes nav datu
5. Skonto Plan Ltd, SIA 18 472 272 38% 71% -6%
6. Tukuma straume, AS 16 137532 7% 44% 39%
7. Vilomix Baltic, SIA 12 319 462 16% 19% 22%
8. Deksni, SIA 12 267 781 5% % 25%
9. CSK Steel, SIA 9167 927 12% 18% 24%
10. | Stiga RM, SIA 8968714 10% 21% 10%

Avots: Lursoft




2.1.4. Galvenas ekonomiskas industrijas Tukuma novada

Galvenas Tukuma novada ekonomikas industrijas var tikt apliikotas péc to esos$as
klatbutnes novada, radot noteiktu apgrozijumu un nodarbinot iedzivotajus.

NACE pirmaja Itment biitiskako apgrozijuma apjomu rada C Apstrades riipnieciba un
F Biivnieciba. Nozimigu vietu ienem ar1 G Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba,
ka arT A Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba.

Artels 11: Tukuma novada registreto uznemumu apgrozijums 2014.gada NACE pirmaja
limeni, mEUR

Avots: Lursoft

Veértgjot Tukuma novada uznémumu apgrozijumu NACE otraja limeni, 53% no
kop&ja apgrozijuma veido divu nozaru uznémumi — 41 Eku biivnieciba un 10 Partikas
produktu razosana. To nosaka lieclako novada registréto nozares uznémumu ipatsvars
kopg€ja nozares apgrozijuma.

Tabula 19: Tukuma novada uznémumu apgrozijums sadalijuma pa NACE

1| 41 Eku bavnieciba 120 041 787 27%

2. 10 Partikas produktu raZzoSana 116 417 032 26%

3 25 'Gat_avo metalizstradajumu razoSana, iznemot masinas 38 220 829 8%
un iekartas

4. 47 Ma.zurntlrdznleciba, iznemot automobilus un 35 324 746 8%
motociklus

5. 02 Mezsaimnieciba un mezizstrade 21944 217 5%

6. 01 Augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas 20 450 687 5%
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paligdarbibas
7. 45 Autanoblllu un motociklu vairumtirdznieciba, 11 938 567 3%
mazumtirdznieciba un remonts
8. 49 Sauszemes transports un caurulvadu transports 10 568 199 2%
9. 42 InzZenierbuvnieciba 7747 376 2%
10. .16 Koksnef, koka un korka 1z_strgdajlim_u. razosarvla,v 7341 480 204
iznemot mebeles; salmu un pito izstradajumu razoSana
11. | pargjie sektori 62 082 083 12%

Avots: Lursoft

Tukuma novada zinasanu ietilpigos sektoros, kuros saskana ar OECD pienemto
dalfjumu nodarbinatie ar augstako izglitibu parsniedz 33% no kopgja NACE Iimeni
nodarbinato Tpatsvara, darbojas 159 uzp€mumi jeb 17% no novada uzp€mumu
kopskaita. Vairums $o uznémumu pieder pakalpojumu sniegSanas sektoriem. Vien
viens uznémums, kas strada zinasanu ietilpigos sektoros, ir apstrades riipniecibas
raZoSanas uznémums. Par€jie ir profesionalo pakalpojumu komercsabiedribas ar So
nozaru uznémumiem piemito$o nodarbinatibas un geografisko mobilitati.

Vertgjot zinasanu ietilpigos sektoros stradajoSo uzn€mumu apgrozijumu, 2014.gada
tas ir 13,1 mEUR, veidojot 3% no novada uzpémumu kop€ja apgrozijuma. Ari
vertejot So uznémumu razigumu, tas ir zemaks neka videji novada. Tadgjadi secinams,
ka uznémumos, kuri strada zinaSanu ietilpigas nozarés, efektivitate ir zemaka neka
caurméra novada. Tas bitu skaidrojams ar nepietickamu resursu pieejamibu —
galvenokart darbaspéka nepietiekoso kvalitati un pieejamibu, kas ir galvena razoSanas
komponente zinaSanu ietilpigos sektoros — augstakas produktivitates sasniegSanai.

Tabula 20: Zinasanu ietilpigo uznémumu Tukuma novada darbibas raditaji

Uzpémumi
zinasanu
ietilpigos 159 17% | 13051194 3% 737 10% 17 709
sektoros
Uznémumi
Tukuma 944 100% | 452077 003 100% 7212 100% 62 684
novada kopa
Avots: Autoru veidota tabula
Apstrades rupniecibas (NACE C) uznémumi, kas biitu galvena mérka grupa darbibai
industrialaja teritorija, pasvaldiba veido 13% no uzn@émumu kopskaita. To kopg€jais
apgrozijums 2014.gada parsniedza 178 mEUR, veidojot 39% no pasvaldiba registréto
uznémumu kopéja apgrozijuma. Apstrades riipnieciba nodarbinati 2343 darbinieki,
kas ir aptuveni tresdala no pasvaldiba registréto uznémumu darbinieku kopskaita. P&c
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nodarbinato skaita apstrades rupnieciba ienem pirmo vietu novada, vértg§jot NACE
pirmaja Iimeni.

Analizgjot apstrades nozares dalfjumu to tehnologiskaja ietilpiba’®, lielakais skaits
uznémumu darbojas zemu un vid€ji zemu tehnologiju apstrades riipnieciba — 119
uznémumi jeb 96% no apstrades ripnieciba stradajosajiem uznémumiem. Augstas
tehnologijas apstrades riipniecibas sektoros — 21 Farmaceitisko pamatvielu un
farmaceitisko preparatu razoSana un 26 Datoru, elektronisko un optisko iekartu
razoSana — strada viens uznémums. Savukart 4 uznémumi darbojas vidgji augstas
tehnologijas apstrades riipniecibas sektoros — 20 Kimisko vielu un kimisko produktu
razoSana, 27 Elektrisko iekartu razoSana, 28 Citur neklasificétu iekartu, mehanismu
un darba masinu razoSana, 28 Automobilu, piekabju un puspiekabju razosana, 30 Citu
transportlidzeklu raZzoSana.

Darbinieku skaita zina teju 100% apstrades riipnieciba nodarbinato strada videji
zemas un zemas tehnologijas apstrades ripniecibas sektoros. Tadgjadi, gan
uznémumu skaita zina, gan darbinieku skaita zina apstrades riipnieciba dominé vidéji
zemas un zemas tehnologijas apstrades riipniecibas nozares. Tas skaidrojams ar
Latvijas ienemamo niSu starptautiskaja ekonomika — ilgstosi Latvija un visa Centrala
un Austrumeiropa poziciongjas ka zemu darbaspeka izmaksu zemes, tadejadi
piesaistot investorus, kas ir ieintereséti vidéjas un zemas tehnologijas razo$ana. So
poziciongSanos nav iesp&jams mainit uzreiz, bet gan ar pastavigu darbu valsts [imeni,
ka arT ar uzn@meéju asociaciju atbalstu.

Aprékini rada, ka Tukuma novada registréto apstrades uznémumu tehnologiska
ictilpiba ir apgriezti proporcionala to apgrozijumam uz darbinieku — tehnologiski
mazietilpigaki sektori demonstré bitiski labaku razigumu. Tas v@lreiz norada uz
atbilstosa darbaspéka un saistito inovaciju ka galveno faktoru neesamibu, lai Tsa
termina attistitu apstrades riipniecibas nozares ar augstu tehnologisko ietilpibu.

Tabula 21: Apstrades riipniecibas uznemumu raksturojums péc tehnologiju ietilpibas

Augstas
tehnologijas
apstrades
ripniecibas

2122

Vidgji augstas
tehnologijas
apstrades

ripniecibas
sektori 4 3% 114 197 0% 8 0%

14 275

31 25% 44 572 637 25% 727 31%

Vidgji zemas

61 310

15 http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an3.pdf
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tehnologijas
apstrades
ripniecibas
sektori

Zemas
tehnologijas
apstrades

ripniecibas
sektori 88 71% 133 977 003 75% 1607 69%

83 371

KOPA

Apstrades 100
riipnieciba 124 % 178 665 959 100% 2 343 100%

76 255

Avots: Autoru veidota tabula

Biivniecibas sektors (NACE F) ir otrs lielakais novada p&c apgrozijuma un tresais
lielakais péc nodarbinato skaita NACE pirmaja limeni. Sie raditaji tiek panakti dél
STIA “Skonto Biive” juridiskas adreses registracijas Tukuma novada. SIA “Skonto
biive” un pilnsabiedriba SBRE kopgjais apgrozijums veido 83% no nozares kopgja
apgrozijuma pasvaldiba registrétajiem uznémumiem.

Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas sektors (NACE G kods) péc apstrades
ripniecibas un blvniecibas ir treSais lielakais apgrozijuma un otrais lielakais
darbinieku skaita zina NACE pirmaja Itmeni. Taja 209 uznémumos nodarbinati 846
darbinieki, 2014.gada radot apgrozijumu 52,5 mEUR apjoma. Apgrozijums uz
darbinieku parsniedz 62 000 EUR, tam esot Iidzigam ar vidéjo novada un lidzigam ar
Vidgji augstas tehnologijas apstrades riipniecibas razigumu, bitiski parsniedzot
augstas un vidgji augstas apstrades rupniecibas rektoru razigumu. Tas liecina, ka
sektori ar zemaku tehnologiju ietilpibu un zemaku zinasanu ietilpibu novada spgj but
veiksmigaki. Kas, savukart, norada, ka zemakas kvalifikacijas darbiniekiem
izmaksajot zemaku atalgojumu, var panakt augstaku pelnitspéju nozar€s, kur
darbinieku kvalifikacijai ir butiski mazaka nozime par komercsabiedribas vadibas
kontaktiem ar sadarbibas partneriem — razotajiem un izplatitajiem.

Galvenie secinajumi:

» Ekonomiskas aktivitates zina Tukuma novads ir 20% zem Latvijas vidéja
raditaja uzn@émumu skaita uz 1000 iedzivotajiem.

= Tukuma novada 2014.gada darbojas 944 komercsabiedribas ar kopgjo
apgrozijumu 452 mEUR, tajas esot nodarbinatiem 7212 darbiniekiem.

= NACE pirmaja limeni lielako darbinieku skaitu nodarbina C Apstrades
ripnieciba, G Vairumtirdzniecibas un mazumtirdznieciba un F Biivnieciba.

= Lielakais apgrozijums NACE pirmaja limeni ir C Apstrades ripniecibai, F
Biivniecibai un G Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas sektoram.

= NACE otraja liment lielako darbinieku skaitu nodarbina partikas raZoSanas
uznémumi, mazumtirdznieciba, ka ar1 metalapstrade, bet apgrozijuma lideri ir
eku biivnieciba, partikas razoSana un metalapstrade.

= 17% uzpémumu darbojas zinasanu ietilpigos sektoros, tacu to efektivitate ir
zemaka neka caurmera novada.

= Pasvaldibas tautsaimnieciba salidzinosi liela nozime 10 lielakajiem
uzpémumiem — 88% no apgrozijuma.

(e

”ﬁf d L




2.2. Infrastruktiiras analize Tukuma novada industrialas teritorijas Rudas
iela, Tukuma darbibu izvérteSanai

2.2.1 Teritorijas planojums

Industriala teritorija atrodas Tukuma, Rudas iela. Ta izvietojas abpus Rudas ielai.

Attels 12: Tukuma pilsetas industrialdas teritorijas Riidas iel@ novietojums
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Avots: http://mww.tukums.lv/faili/File/ter.plan.gr/Tukuma_topografiskais_plans_M5000.pdf

Teritorijas pieejamiba

Industrialas teritorijas pieejamiba aplukota no uznéméejdarbibai butiskakas
infrastruktiiras pieejamibas un kvalitates viedokla — ielam, celiem, dzelzcela. Si
infrastruktiira nodroSina industrialas teritorijas savienojamibu ar TEN-T celu tiklu,
ostam, lidostu, kas ir nozimigi gan produkcijas transportéSanai uz tas noieta tirgiem,
gan izejmaterialu piegadei.

Attalums no industrialas teritorijas Iidz tuvakajai starptautiskajai lidostai, ka ar1 ostam
ir salidzino$i neliels, tadéjadi sekmé&jot industrialas teritorijas novietojuma
konkurétsp&ju. Attalums distances:

= Rigas lidosta — 64 km;

= Rigas osta— 70 km;

=  Ventspils osta — 123 km;
= Liepajas osta — 157 km.




Tukuma pilsétas pievarté (Engures novada) atrodas Tukuma lidlauks, kura attistiba ir
privatajas rokas. Ja lidlauka projekta attistitajam izdotos pilniba aprikot lidostu ar
drosibas un signaliz€Sanas iekartam, sertificét un iedarbinat lidostas ikdienas
operacijas, tas varétu kliit par arkartigi spécigu argumentu sarunids ar potencialiem
investoriem. Aviotransporta esamiba atvieglotu investoru, vadibas un ekspertu, ka ari
potencialo klientu celu uz Tukuma novada stradajosiem uzn@émumiem un palielinatu
novada pievilcibu ka uznémeéjdarbibas un dzives vietas. Tukuma lidosta vargtu klat
par vél vienu regionalo lidostu, kas pretendétu uz atbalstu sekundara Eiropas
transporta tikla ietvaros un mekI&tu regularo reisu nodrosinasanas iesp&jas ar diskonta
lidsabiedribam, piem&ram, Ryanair, Easyjet vai Wizzair.

Celi un ielas

Tukuma novada teritoriju $kérso valsts nozimes autocel$ Riga — Ventspils (A10), kas
ir lielakais un nozimigakais cel§ novada, valsts galvenais autocel$ Riga — Skulte —
Liepaja (A9), ka ar1 regionalie (P104, P121, P131) autoceli. Industrialajai teritorijai ir
laba pieeja valsts nozimes autocelam A10, tuvakajam savienojumam (pa Straumes
ielu un Eksporta ielu) Iidz tam esot vien ~400 m. No Tukuma lidz Rigai pa autocelu
A10 Ventspils — Riga ir 68 km.

Tukuma novada autocelu infrastruktiiru veido valsts nozimes un paSvaldibas celi.
Novada ietvaros autocelu tikls ir plasi sazarots un vértéjams ka optimals, bet
probléma ir atsevisku posmu celu kvalitate.

Industrialas teritorijas Riidas iela piekluvei svarigakas ir Eksporta iela, Straumes iela
un Vilkajas iela. Butiski cela infrastruktiiras uzlabojumi nepiecieSami Vilkajas iela, ka
ar1 Ridas iela.

Dzelzcels

Tukuma novada teritoriju $kérso dzelzcela linija Riga — Tukums — Ventspils. Novada
ir divas pasazieru dzelzcela stacijas — Tukums 1 un Tukums 2. Industrialajai teritorijai
Riidas iela tuvaka dzelzcela pietura ir Tukuma 2 — aptuveni 2,5 km attaluma.

Dzelzcela linija Riga — Ventspils ir elektrificéts posms Riga — Tukums 2, pa kuru tiek
veikti pasazieru parvadajumi. Kravu parvadajumi notiek posma Riga — Ventspils.

No Tukums 2 izbuvéts dzelzcela pievads uz industrialo teritoriju. Dzelzcela pievads
pieder SIA “Latfert”. Pievadam ir divi atzari — attiecigi uz SIA “Latfert”
(mineralm@slu transportéSanai) un SIA “United Oils” teritoriju (8kidro kravu
transportésanai). Dzelzcela darbibu no Jelgavas biroja nodrosina SIA LDZ Cargo, AS
“Latvijas Dzelzcels” meitas uznémums. Piegades notiek vidéji divreiz ned€la, biezaka
satiksme ir iesp&jama, tacu tas bitiski sadardzinatu izmaksas. Atzaros ir Kravas
peroni, kas sp&j apstradat lejamas, beramas, iepakojuma un nestandarta izméra kravas
no slégtiem vagoniem, pusvagoniem un cisternam. Pievada biitiskakais trikums ir 7
vagonu 1sa padeves fronte, kas nosaka ierobezotu kravu intensitati.




2.2.2. Teritorijas inZeniertehniskais labiekartojums

Geotehniskas izpetes darbus projekt€jamai razotnei ar val€ja tipa uzglabasanas
laukumu Riudas iela 2, Purva iela 8, 10, Tukuma, veikusi AS “BMGS” geotehniska
nodala, atbilsto$i ligumam Nr.11T012016, kas noslégts starp AS “BMGS” un

Tukuma novada domi. Lauka izp&tes darbi veikti 2016.gada no
25.februarim.

25.janvara lidz

P&étamas teritorijas geologiska uzblive kopuma novértéta ka sarezgita. Tas saistits
galvenokart ar apstakli, ka lielako dalu $Ts teritorijas aiznem uzbértas grunts slanis 2-4
m biezuma. Uzbérumu veido dazadi biivgruzi (dazada lieluma betona gabali un
lauskas, kiegelu un asfalta gabali), ka arT lieka grunts no dazadiem buvobjektiem
Tukuma pilséta. Parsvara uzbeérumu veido parrakta malaina grunts, bet atseviskas

zonas konstatéti art smilSainie nogulumi uzbéruma slanit.

Papildu izaicinajumu teritorijas apbivei izvirza gruntsidenu esamiba 0,3-5,6 m
dziluma no zemes virsmas. PamatieZu tdeniem piemit spiediens, kas tos pacel uz

augSu virs atklata Iimena, un tos parasti apzimé ka “spiediidenus”.

Ja dazos slanos

esosais tidens ir ar vid€ju spiedienu, tad smilSakmens slani iidens spiediens ir augsts,
un tas naca lauka pa urbuma atveri. Sis faktors ir janem veéra, projektéjot palu pamatus
(Ja tadi tiks paredzeti), jo spécigi spiediideni var negativi ietekmét palu izbiives

procesu.

Industrialas zonas darbibai butiskakie inzeniertehniskie pieslégumi ir elektriba, gaze,
tidens un kanalizacija, ka arT platjoslas internets. Turpmak apliikota to pieejamiba.

Attels 13: InZenierkomunikdciju pieejamiba
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Elektriba
Elektriba ir butiskakais inZenierkomunikacijas veids industrialajai teritorijai,
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elektroenergijas  piegddi Tukuma novada nodrosina AS ,Latvenergo”
meitassabiedriba AS ,,Sadales tikls”, ka parzina ir 20 kV un zemaka sprieguma
elektroparvades liijas. AS ,,Augstsprieguma tikls” parzina ir 330 kV un 110 kV
elektroparvades Iinijas.

Industrialai teritorijai Rudas iela piegul AS ,Sadales tikls” apsaimnickots 20kV
elektribas kabelis. Tuvakas apaksstacijas ir Nr. 9003 un Nr. 865,

Gaze

Tukuma novada teritoriju Sk&rso naftas vads un gazes vads. Gazes pieejamiba var
kalpot par butisku investoru piesaistes argumentu. Industrialaja teritorija ir paredzets
perspektivais vidéja spiediena gazes vads ar 4 bar spiedienu?’.

Udens/kanalizicija

Industrialai teritorijai Riidas iela ir iesp€ja pieslégties centralizétajam dzerama tidens
tidensvadam?®®, kas ir izbiivéts salidzino$i nesen, un vecajai pasteces kanalizacijas®®
sist€émai. Sadzives kanalizacijas vada diametrs 225mm.

Internets

21.gadsimta neatnemama uznéméjdarbibas vides sastavdala ir atrs un kvalitativs
internets. Industrialai teritorijai Riidas iela ir pieejams Lattelecom optiskais kabelis?.

Galvenie secinajumi:

» Industriala teritorijai veiksmigs geografiskais novietojums no tas piecejamibas
viedokla galvaspilsétai, lidostai, ostam.

» Industriala teritorijai tuvs savienojums (~400 m) ar autocelu Al0 Riga-
Ventspils.

= Industrialas teritorijas pieejamibu no darbaspéka viedokla sekmétu publiska
transporta pieejamiba.

= Industrialajai teritorijai tuvuma ir pievadi galvenajam komunikacijam -
autoceliem, dzelzcelam, elektribai, gazei, Gidenim, kanalizacijai, platjoslas
internetam.

= Bitiski uzlabojama ielu infrastrukttra — ipasi Vilkajas un Ridas ielas.

= InZeniertehnisko pieslégumu jaudas palielinaSanas nepiecieSamiba vért€jama
talakaja projekta sagatavoSanas posma.

Bhttp://mww.tukums.Iv/faili/File/ter.plan.gr/Tematiskas%20kartes/2.3.3._Elektroapgades%20shema_1.
537cri1fttp://vvxlvw.tu kums.lv/faili/File/ter.plan.gr/Tematiskas%20kartes/2.3.4._Gazes%20apgades%20shema
Eslh'trig:f//www.tu kums.Iv/faili/File/ter.plan.gr/Tematiskas%20kartes/2.3.1._Udensapgades%20shema_1.
5)9?1fttp://www.tukums. Iv/faili/File/ter.plan.gr/Tematiskas%20kartes/2.3.2._Kanalizacijas%20shema_1.p
go}ttg:f//www.tukums.Iv/faiIi/FiIe/ter.plan.gr/Tematiskas%20kartes/2.2.5._Te|ekomunikaciju%ZOshema
_Li.p .




2.3. Nekustama Ipa§uma tirgus apskats salidzinamiem ipa§umiem?!

Izejot no industrialas teritorijas $§1 briza apbiives stadijas, tiks apliikots razosSanas
apbiivei pieejamais zemes tirgus, ka ar1 noliktavu un razoSanas telpu tirgus, ar ko
potenciali konkurgtu iesp&jama investora izvéle.

2.3.1. Noliktavu un razo$anas telpu tirgus

Noliktavu un industrialo telpu segmenta nomnieku aktivitate un telpu nomas maksas
Iimenis 2014.gada 2.ceturksni salidzinajuma ar gada pirmajiem trim meneSiem
saglabajies nemainigs. Lielakais pieprasijums ir p&c kvalitativam noliktavu un
razosanas telpam platiba lidz 500—1000 kvadratmetriem.

Kopuma nomnieku prasibam un vajadzibam atbilstoSs piedavajums Latvija ir
ierobezots. Jaunu, iznomasanai paredzetu noliktavu attistibas projekti tikpat ka netiek
istenoti. Viens no butiskakajiem attistitaju SkérSliem ir nepietickamais finans€jums.
Banku lidzekli galvenokart pieejami gadijjumos, kad attistitajs iecerétajam objektam ir
piesaistyjis t.s. enkurnomnieku un noslédzis ilgtermina nomas ligumu. Izvertgjot
iespgjamo jaunu noliktavu biivniecibas vietu, attistitaji meklé piemérotus zemes
gabalus péc iesp€jas tuvak Rigas mikrorajoniem, lai biitu pieejami darbasp€ka resursi
un potencialajiem darbiniekiem nebitu jaméro tals cels lidz darba vietai. Sis kritérijs
ir loti svarigs arT noliktavu un razoSanas telpu nomniekiem.

Uzpémumi interes€jas ar1l par padomju laika biivéto industrialo telpu iegadi un
rekonstrukciju. Sadu objektu priekSrociba salidzinajuma ar jaunu telpu celtniecibu ir
jau izbiivétas komunikacijas un infrastruktira.

Prime jeb augstakas kategorijas noliktavu telpu segmenta Riga 2014.gada 2.ceturksni
nomas maksa bija 4-4,5 EUR par kvadratmetru ménesi. Regionos maksa ir 2-3 EUR.
Brivo platibu 1patsvars Saja telpu kategorija ir ap 5%.

A klases noliktavu telpu kategorija, kura ietilpst jaunas, ka ari rekonstruétas,
misdienu prasibam atbilstoSas telpas, vidéja nomas maksa ir 3-4 EUR par
kvadratmetru ménesi. Regionos nomas maksa ir 1,5-2 EUR par kvadratmetru. Brivo
platibu 1patsvars Saja kategorija irl 0%.

B klases noliktavu telpu kategorija, kuru veido padomju laika biivétas telpas laba
tehniska stavokli, nomas maksa ir 1,5-2,5 EUR par kvadratmetru ménesi, regionos —
0,3-0,7 EUR, bet brivo platibu ipatsvars — ap 30%.

2.3.2. Razosanas apbiivei pieejamas zemes tirgus

Informacija par razoSanas vajadzibam izmantojamo zemi (bez €kam) netiek regulari
apkopota neviena no nekustamo IpasSumu tirdzniecibas uznémumiem, tapéc S§is
analizes dalai izmantota izp&tes metode.

Izmantojot Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras datubazé pieejamo informaciju
par raZoSanas apbiivei pieejamo zemi, atlasiti zemes gabali, kas atbilst esosas
industrialas zonas parametriem — ar dal€ju infrastruktiiras pieejamibu, bez biivniecibai
sagatavota lauka. Nekustamo IpaSumu attistitaju zargona Sadas zemes parasti tiek
sauktas par “brownfield”, kas nozimé dalgju gatavibu blvniecibai — preté&ji

21 Avots: Latio un Ober Haus nozares apskati par 2014.gadu un 2015.gada pirmo pusi
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“greenfield” zemém, kur nav nekadu pieslégumu un kur buvdarbu uzsaksanai ir
vajadzigs butiski ilgaks laiks.

Nemot véra, ka lielaka dala 1paSumu tiek piedavati pardoSanai nevis rei, japarvers
informaciju no pardoSanas cenam uz ires cenam. Tas darts, izmantojot standarta
pienémumu par 30 gadu rentabilitates periodu, kas ir lizuma punkts Tres rentabilitatei,
p&c kura ir izdevigak atpirkt zemi. Analizes rezultata var konstatét, ka nomas maksa
svarstas no 0,3 centiem (0,003 EUR) par kvadratmetru Iidz pat 3 centiem (0,03 EUR)
par kvadratmetru atkariba no dabas gazes vada pieejamibas un attaluma Iidz
autoceliem un dzelzcelam. Jaatzimée, ka idensvada pieejamiba neietekme cenu.

Galvenie secinajumi:
= Nomnieku prasibam un vajadzibam atbilstoSs noliktavu un razoSanas telpu
tirgus piedavajums Latvija ir ierobezots.
= Jaunu projektu attistiba notiek tuvak Rigas mikrorajoniem, lai vieglak bitu
pieejams darbaspeks.
= RaZoSanas apbiivei pieejamas zemes nomas maksu ietekmeé dabas gazes vada
pieejamiba un attalums lidz autoceliem un dzelzcelam.




2.4. Nozaru prioritizacija darbibai industrialaja teritorija

Nozaru prioritizacija veikta NACE otraja Iimeni tam nozarém, kuras novada
demonstré lielako apgrozijumu.

Turpmak nozaru prioritizacijai izvirziti septini krit€riji, tos novertgjot atbilstosi
petijuma veiktajai analizei. Kritériji lauj petniekiem atlasit tas nozares, kuras atrodas
potencialais investors, kas var but ieinteres€ts attistit ta darbibu Tukuma novada
industrialaja teritorija un kas atbildis pasvaldibas iesp€jam un mérkiem teritorijas
izmantoSana.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Ka pirmais kriterijs ir izvirzita atbilsttba ES fondu regulgjumam. Lai arT ir
iespejams, ka nakotnes investors ir pietiekoSi bitisks, ar iev€rojamiem
uznéméjdarbibas attistibas planiem un tukumnieku nodarbinatibas iesp&jam,
peétijuma uzdevums ir likt pamatu ES fondu Ilidzfinanséta projekta
sagatavoSanai. Tadejadi neatbilstiba kriterijam diskvalificé nozari no talakas
analizes neatkarigi no tas snieguma citu krit€riju vert€§juma un potenciala
investora esamibas.

Kriterijs, kas pielietots petijuma ietvaros, ir vietéja darbaspeka pieejamiba. Ir
svarigi atzit, ka darbaspéks ir viens no biitiskakiem modernas uznémeéjdarbibas
razoSanas faktoriem, un bez atbilstoSas kvalifikacijas personala vislabakas
tehnologijas paliks bezspécigas. Papildu tam ir jaatzimé, ka paSvaldibai
pieejamos attistibas lidzeklus butu vispareizak izmantot pasSvaldibas meérku
sasniegSana, vieni no kuriem ir Tukuma novada iedzivotaju nodarbinatiba un
paSvaldibas ienémumu paaugstinasana.

Bitisks faktors, kas nodroSinatu, ka ari turpmak nozarei biis pieejams
kvalificéts darbasp€ks, ir sadarbiba ar izglitibas iestadem. Ne visam nozarém
Sada sadarbiba tika konstatéta.

Bez statistikas par nozares sniegumu konkrétaja perioda (2015.gada pirmajos
desmit ménesos) ir janem vera arl nacionala Iimena tautsaimniecibas raditajus,
kas agrak vai velak izlidzinasies visu paSvaldibu starpa. Bitiski arT ir skatit
nozares darbibu vid€ja termina, analiz€jot pedejo gadu tendences, lai novérotu
iesp€jamo attistibas paléninajumu vai pat izlaides sarukSanu atsevisku nozaru
gadijuma.

Nozares sniegumu var ietekmét ne tikai tehnologiskais progress vai noieta
tirgu pieejamiba un attistiba, bet arl piegades k&des parametri, kas nosaka
piegazu stabilitati un pieejamibu izmaksu un savlaiciguma zina. Nozares, kas
pateére salidzinoSi mazak resursu, atrodas izteikti labvéligaka situacija, vertgjot
atbilstibu §im kriterijam.

Dazu nozaru sniegums var izradities manigs, jo tas tiek uzskaitits statistika
atbilstosi konkréto uznémumu registracijas adresei — kas ne vienmér nozimé,
ka faktiska uznémeéjdarbiba notiek pasvaldibas teritorija. Tas savukart nozime,
ka ne tikai komercdarbiba, bet arT nodarbinatiba var biit lokaliz€jama citviet —
tadgjadi paSvaldiba varetu biit butiski mazak ieintereséta sadarbiba ar
investoriem no $adas nozares.

Uzpemuma attistiba bieZi nav iedomajam bez kreditresursu pieejamibas, kas
lauj savlaicigi nomainit tehnologijas vai izdarit apgrozijuma I&cienu, tadejadi
apsteidzot konkurentus vai vismaz nodroSinot paritati raziguma un izaugsme.
Lai arT verte§jums Saja kriterija ir dalgji saistits ar ceturto krit€riju (nozares
sniegumu nacionala limeni), tomér daZu nozaru gadijuma esoSais sniegums ir
mazak svarigs neka faktiskais vert€jums par parlieku kapacitati nozarg, kas
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agrak vai velak izsauks sarausanos — un tas liek komercbankam loti
piesardzigi iztur€ties pret konkreto nozaru parstavoSo uzn@méeju attistibas
planiem.

Apkopojums par kriteriju veérte§jumu ieklauts tabula zemak.

Tabula 22: Tukuma novada lielako tautsaimniecibas nozaru prioritizacijas kopsavilkums

1. Atbilstiba MK
noteikumiem par SAM + + + + + + + - - +
5.6.2. IstenoSanu

2. Vietgja darbaspeka

pieejamiba nfa | nfa + + + + + n/a | n/a +

3. Sadarbiba ar izglitibas

A nfa | nfa - - + - - nfa | nla -
iestadem

4, Pozitivas attistibas
tendences Latvijas nfa | n/a - + +22 - - nfa | n/a -
meroga

5. Izejvielu piegades

o X n n - - + + + n n +
stabilitate / izmaksas a /a /a /a

6. Uznémgjdarbiba ir
lokalizéta pasvaldibas n/a | nla + + + - - n/a | nla -
teritorija

7. Kreditresursu

L _ nfa | n/a + + + + + n/a | n/a -
pieejamiba nozarg

Avots: Autoru veidota tabula

Lidz ar to divas no nozarém neatbilst ES fondu reguléjuma nosacijumiem, tam esot
izslégtam no ES fondu atbalsta SAM 5.6.2. ietvaros. Ka uz industrialo teritoriju
neattieco$as novértetas ari augkopiba un mezsaimnieciba, nemot véra to specifikas
nesaderibu ar industrialo teritoriju. Vairakam no nozarém Sobrid nav ve€rojamas
pozitivas un noturigas izaugsmes tendences Latvijas méroga. Tade€jadi sadu nozaru
izvele vistiesaka mera bus saistita ar uzn@mumu relokaciju, paSvaldibam savstarpéji
konkurgjot par vienam un tam paSam investicijam. Dalai no nozaru ir salidzino$i vaja
sadarbiba ar profesionalas izglitibas iestadem. Uznéméjdarbibas lokalizacija
paSvaldibas teritorija negativak ierindo ar biivniecibu un transportu saistitas nozares.
Apkopojot vertg§jumu, dzilakai analizei tiks aplukoti 3 apstrades riipniecibas sektori:

= 10 Partikas produktu razosana,

= 16 Koksnes, koka un korka izstradajumu razoSana, iznemot mébeles; salmu un
pito izstradajumu razoSana,

= 25 Gatavo metalizstradajumu razoSana, iznemot masinas un iekartas.

22 Autori uzskata par pamatotu ignorét ar “Liepajas Metalurgs” saistitas apgrozijuma, nodarbinatibas un

eksporta izmainas, tadgjadi “attirot” nozares snieguma analizi
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Tabula 23: Tukuma novada lielako tautsaimniecibas nozaru prioritizacija
darbibai industrialaja teritorija

1. 10 Partikas produktu razosana CTERED G, i

padzilinati

2 16 Koksnes, koka un korka izstradajumu razosana, Augsta piemérotiba, apskatit
' iznemot mébeles; salmu un pito izstradajumu razosana padzilinati
3 25 Gatavo metalizstradajumu razosana, iznemot Augsta piemérotiba, apskatit
' masinas un iekartas padzilinati

01 Augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas Nozares specifika neatbilst
paligdarbibas darbibai industrialaja teritorija

Nozares specifika neatbilst
darbibai industrialaja teritorija

Neatbilst regulgjumam - MK

8. 02 MeZsaimnieciba un mezizstrade

45 Automobilu un motociklu vairumtirdznieciba,

= mazumtirdznieciba un remonts MELELTI (1 S0 852,
istenoSanu 10.2.punktam

. . . . Neatbilst regulgjumam - MK

10. 47 Mazumtirdznieciba, iznemot automobilus un noteikumu par SAM 5.6.2,

il istenoSanu 10.2.punktam

Avots: Autoru veidota tabula

Apgerbu razo$ana

Darbaspéka analize uzskatami demonstré, ka Tukuma novada ir liels potencialo darbinieku resurss
apgerbu izgatavoSanas / SGSanas nozar€: virkne uznémumu strada uz apaksligumu izpildes principa
pamata — tatad neizmanto savas iekartas un darbaspeku pilnu laiku. Cita izaugsmes resursa pazime ir
Valsts ienémumu dienesta datos atrodamais Tukuma novada iedzivotaju skaits, kas strada Suveja un
radniecigas profesijas citos novados - 135 nodarbinatie. Tas neparprotami norada, ka novadam ir
pareizi veikt darbibas, lai pilnvertigak nodarbinatu pieejamos cilveékresursus, samazinot efektivitates
zudumus, kas rodas nepilnigas nodarbinatibas un ilgu braucienu uz darbavietu dgl.

Pétnieki gatavojas ierosinat apgerbu razoSanu ieklaut starp trim padzilinati analiz&jamajam nozarém,
bet no intervijam ar $tSanas nozares uznémumu parstavjiem un pasvaldibas parstavjiem kluva zinams,
ka pasvaldiba sadarbiba ar novada stradajosu komersantu jau ir identific€jusi $o iesp&ju un ieplanojusi
razoSanas infrastruktiru un telpu pielagoSanu skandinavu tekstilizstradajumu servisa uzn€muma
“Lindstrom” razotnes atversanai. Ir paredzéts, ka §T pasvaldibas un privata komersanta investicija dos

darbu papildu 20 Suv€jam ar iesp&jamu nodarbinatibas palielinajumu tuva nakotné.

Tas var pietuvinat nozares cilvekresursus pilnas nodarbinatibas robeZai, kas nozimé, ka apskatamaja
industrialaja teritorija nav ieteicams veidot vél vienu $uSanas uznémumu. Papildu pretarguments var
bat Radas ielas attalums no pilsétas centra un dzivojamiem rajoniem: nemot vera, ka apgérbu razosana
parsvara ir nodarbinatas sievietes, kas tradicionali neizvélas izmantot privatas automasinas, pasvaldibai
darbinieku mobilitates nodroSinasanai varétu nakties risinat publiska transporta jautajumu.




2.5. Darbibai industrialaja teritorija Ruidas iela, Tukuma prioritizéto
nozaru apskats

Padzilinati tiks apskatitas tris no paSvaldibai bitiskakajam nozarém, aplikojot tas
atbilstosi pienemtajam NACE dalfjumam: MasSinbiives un metalapstrades nozare
(NACE 24, NACE 25, NACE 28, NACE 29 un NACE 30), Partikas un dzgrienu
razosana (NACE 10 un NACE 11), Kokapstrade (NACE 16).

2.5.1. Masinbiuives un metalapstrades nozare

Saskana ar NACE 2. redakciju nozare ietver $adas apaks$nozares:

24 - Metalu razo$ana. ST nodala ietver melno un krasaino metalu kausé$anu un/vai
rafin€Sanu no rudas, lietna vai metallizniem, izmantojot elektrometalurgiskas un citas
metalurgiska procesa metodes. Seit klasificéjama arT metala sakaus&jumu un augstaka
labuma sakaus€jumu razoSana, tiriem metaliem pievienojot citus kimiskos elementus.
So procesu produkts, parasti stienu forma, tiek izmantots velmésana, vilk§ana un
preséSana, lai veidotu plaksnes, loksnes, sloksnes, stienus vai stieples, caurules un
dobus profilus, un izkauséta forma, lai izgatavotu I€jumus un citus metala
izstradajumus.

25 - Gatavo metalizstradajumu razosana. Saja nodala ietilpst tadu metala izstradajumu
(pieméram, detalu, konteineru un konstrukciju) raZoSana, kas veidoti no ,tirajiem
metaliem”, parasti ar statisku, nekustamu funkciju, atskiriba no nakamajam nodalam
(26. — 30.), kuras attiecas uz $adu metala izstradajumu kombing€Sanu vai montazu
(dazkart ar citiem materialiem) sarezgitakos agregatos, kas, ja vien tas nav pilnigi
elektriskas, elektroniskas vai optiskas, darbojas ar kustigam dalam. Saja nodala
ietilpst arT ieroCu un municijas razoSana.

28 - Citur neklasificétu iekartu, mehanismu un darba masinu razosana. Saja nodala
ietilpst tadu iekartu un aprikojuma razoSana, kas neatkarigi mehaniski vai termiski
iedarbojas uz materialiem vai kas veic darbibas ar materialiem (piemé&ram,
parvietoSanu, smidzinaSanu, sveérSanu vai iepakoSanu), ieskaitot to mehaniskas
detalas, kas rada un pieméro speku, un jebkadas ipasi razotas pamatdetalas. Saja
nodala ir ietverta ar1 fiks€tu un parvietojamu vai portativu ieri€u razoSana neatkarigi
no ta, vai tas paredz€tas lietoSanai riipnieciba, buvnieciba un inzenierbiivnieciba,
lauksaimnieciba vai majsaimnieciba. Saja nodala ietverta arl pasaZieru vai kravas
parvadajumu transportlidzeklu 1pasa aprikojuma raZoSana norobezZotas telpas.

29 - Automobilu, piekabju un puspiekabju razo$ana. Saja nodala ietilpst pasaZieru vai
kravas parvadasanai paredz&tu mehanisko transportlidzeklu raZzoSana neatkarigi no to
dzingja tipa. Ta ietver arT dazadu detalu un piederumu, ka ari piekabju un puspiekabju
razoSanu.

30 - Citu transportlidzeklu razo$ana. Saja nodala ietilpst citu transportlidzeklu
razoSana, pieméram, kugu biive un laivu razoSana, dzelzcelu rito$a sastava un
lokomotivju, lidaparatu, kosmosa kugu un to detalu raZzoSana.

Nozares ekonomiskie raditaji

Metalu un metala izstradajumu razoSanas nozarei péckrizes gados bija biitisks devums
kopégja apstrades ripniecibas izaugsmée. 2012.gada izlaide bija par gandriz 40% lielaka
neka pirms krizes. 2013.gada nozari loti butiski ietekm&ja AS ,,Liepajas Metalurgs”
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darbibas apturésana. Produkcijas apjomi metalu razosana 2013.gada saruka uz pusi.
Ar12014.gada AS , Liepajas Metalurgs” dikstave butiski ietekméja nozares raditajus.
Metalapstrade izlaide 2014.gada bija par 10,5% mazaka neka pirms gada. ,KVV
Liepajas Metalurgs” ir parn@mis maksatnesp&jigds kompanijas aktivus un kop$
2015.gada marta ir atsacis darbibu, kas pozitivi ietekme visu metalapstrades nozari.

Atbilstosi izlaides samazinajumam 2014.gada samazinajas ar1 nozares apgrozijums
(par 18%). 2015.gada vienpadsmit méneSos, pateicoties eksporta picaugumam,
kopgjais nozares apgrozijums bija lielaks neka 2014.gada atbilstosaja perioda®.
2013.gada nogalg, apturot AS ,,Liepajas Metalurgs” darbibu, no darba tika atbrivoti
stradajosie, kas veidoja apméram 1/10 dalu no kopg&ja nozargé stradajoso skaita.
2014.gada nozaré aiznemto darbavietu skaits saruka par 10,7%. 2015.gada tris
ceturkSnos darbavietu skaits nozaré bija par 1% mazaks neka pirms gada. Kritumu
ietekméja darbavietu skaita samazinasSanas gatavo metalizstradajumu razoSana.

Faktiski var konstatét, ka nozares statistiku loti biitiski ietekmé situacija ar uzp€mumu
“Liepajas Metalurgs”, nelaujot objektivi analiz€t nozares sniegumu attieciba uz jaunu
vai jau stradajosSo uznémumu individualas veiksmes varbiitibu.

Nozares atalgojums pédéjo 10 gadu laika parsniedz apstrades nozares vid€jos
raditajus un kops 2012.gada ar1 Latvijas vid&jos raditajus.

Nozare ir dzili starptautiski integréta, kas prasa sveSvalodu zinaSanas. Darbs ar
klientam specializ&tiem risinajumiem prasa lielu elastibu.

Nozares vadoSie speletaji

Latvija $ajas nozaré 2014.gada darbojas 1388 uznemumi?®. Lielakoties tie ir stabili
tirgus spéletaji ar vairaku gadu darba pieredzi. Apméram puse no uznémumiem ir ar
arvalstu kapitalu. Lielakie uznémumi ir AS “Liepajas Metalurgs”, SIA “Severstal
Distribution”, SIA “SIGMEN”, SIA “BEBRIKO Ltd”, SIA “KM Trading”, AS
“Rigas Elektromasibiives ripnica”. Lielakie nozares uznémumi pamata izvietoti
Riga.

Kapitala pieejamiba

Gandriz puse no nozares uznémumiem darbojas ar arvalstu kapitalu un dalgji vai
pilniba pieder starptautiskam kompanijam, t.sk. ir dibinatas Latvija ka So starptautisko
uzn@émumu meitas komercsabiedribas.

Kapitala pieejamibu pasmaju tirgl liela méra nosaka kreditresursu izvietoSanas
parametri, kur viens no bitiskiem elementiem ir nozares sniegums — AS “Liepajas
Metalurgs” attistibas izaicinajumi pasliktina finanséjuma pieejamibu visiem nozares
dalibniekiem, kas mekl€ kapitalu Latvijas un pat Baltijas tirgd.

Normativa vide

Nozare tiek loti maz specifiski reguléta no Latvijas valdibas un likumdev€ja puses, ar1
ES Iimena normativie akti neizvirza ipasi uz metalapstrades nozari verstas prasibas —
iznemot vésturiski saglabajuSos valsts atbalsta reguléjumu, kas liela méra arT nosaka
Latvijas valdibas ierobeZotas iesp&jas sniegt iedarbigu atbalstu AS “Liepajas
Metalurgs”.

23 LR Ekonomikas ministrijas Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu, 2015.gada jinijs
24 EUROSTAT dati




Infrastruktiira un tehnologijas

Nozar€ ir visai nevienada situacija ar aprikojuma un tehnologisko nodroSinajumu:
veiksmigakie uzp@mumi sp&ja izmantot sava finansiala snieguma raditas
priekSrocibas, lai atjaunotu vai mainitu darba telpas un iegadatos modernu
aprikojumu, savukart nozares uznémumu pamatmasa darbojas padomju laikmeta
telpas ar fragmentari atjaunotu tehnisko nodro$inajumu.

Loti biitisku lomu nozares tehniska nodrosinajuma uzlabosana spél&ja ES fondi, 1pasi
2007.-2013.gada planosanas perioda, lidzfinans€jot jaunu tehnologiju iegadi.

Peétniecibas/inovaciju apjoms saistitajas institiicijas

Saskana ar CSP informaciju 2014.gada pieauga ieguldijumi pé€tnieciba un attistiba
Iidz 0,68% no IKP, salidzinot ar 0,6% no IKP 2013.gada. Ipasi bitiski palielinajas
privato uznémeju ieguldijums P&A, sasniedzot 0,19% no IKP 2014.gada. ES fondi
turpina ieguldit P&A visvairak — 0,3% no IKP, t.i. vairak par uzpémgjiem un
augstskolam.

Metalapstrades uznémumi aktivi sadarbojas ar RTU un vairakiem LU instittitiem, kas
veicina to konkurétsp&ju.

Izglitiba/prasmes

Metalu razoSanas uznémumos darbaspeks, salidzinot ar 2010.gadi, samazinajies par
aptuveni 60%2, kas skaidrojams ar AS “Liepajas Metalurgs” razo$anas ierobezosanu.
Savukart gatavo metalizstradajumu raZoSanas uzpémumos darbaspeka apjoms ir
audzis par 50%72°, salidzinot ar 2010.gadu, tam atgrieZoties pirmskrizes Iimeni.

Kvalificeta darbaspeka trukumu nozare izjit ilgstoSi, tapec ir aktivi iesaistijusies
sadarbiba ar Izglitibas un zinatnes ministriju profesijas standartu izstrade, ka ari
sadarbiba ar atseviskam izglitibas iestadém macibu programmu sagatavoSana un
pilnveidosana, lai veicinatu prasmju iegtiSanu jauniem darbiniekiem.

Augstakas izglitibas specialisti parsvara nak no Rigas Tehniskas universitates, mazak
no Latvijas Universitates un ievérojami mazaka skaita — no regionalajam
augstskolam. Nozares uznémumi sadarbojas ar vairak neka 20 izglitibas iestadém,
sakot no vidusskolam Iidz pat augstskolam un pieauguso apmacibas iestadem.

2015.gada 5.septembri Jelgava Metala svétku ietvaros tika svinigi atklats Tehno-Buss
— Mmobila, ar modernam tehnologijam aprikota macibu laboratorija. Tas laus icinteresét
jaunieSus zinatnes apgiiSana, piesaistit tos profila profesijam, tada veida sekméjot
nozares darbaspéka atjaunosanu.

Sadarbiba nozare

Masinbtuives un metalapstrades riipniecibas asociacija (MASOC) ir brivpratiga
nevalstiska organizacija, kas dibinata 1994.gada ka nozares informativi-konsultativais
centrs, lai veicinatu nozares attistibu, sekmétu savstarp&jo sadarbibu un nozares
specialistu profesionalo izaugsmi.

Paslaik asociacija apvieno ap 160 vadoSos maSinbiives un metalapstrades riipniecibas,
ka ar? saistito nozaru uznémumus. MASOC uzpe€mumi kopa nodarbina ap 12 000

25 EUROSTAT dati
26 EUROSTAT dati
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stradajoso, uznémumu kop&jam apgrozijumam 2014.gada parsniedzot 1 miljardu
EUR.

Asociacijas misija ir parstavét biedru intereses un istenot kopigas aktivitates un
projektus, kas veicina biedru konkur€tsp&jas un visas nozares attistibu.

MASOC ir apvienojusies vadosie nozares uznémumi, kas parstav dazadus masinbuves
un metalapstrades nozares segmentus. Papildus razosanas uzp€mumiem starp
MASOC biedriem ir arT dazadu pakalpojumu sniedzgji — test€Sanas un sertifikacijas
uzn@émumi, materialu un iekartu piegadataji, izglitibas un pétniecibas institlicijas.
Asociacija ir apvienojusies uznémumi no visiem Latvijas regioniem. Biedru vida ir
gan uznémumi ar Latvijas, gan arvalstu kapitalu?’.

Noieta tirgus raksturojums

Masinbives un metalapstrades nozare ir izteikti uz eksporta orientéta — vidgji ap 70%
no sarazotas produkcijas tiek eksportets. AtbilstoSi Latvijas argjas tirdzniecibas
statistikai, nozares produkcija tiek eksportéta uz vairak neka 100 pasaules valstim,
lidz ar to eksporta tirgu geografija ir loti plasa. Kopuma ap 65% no produkcijas tiek
realizéta Eiropas Savienibas valstis.

Izejvielu tirgus

Izejvielas, kas ir metali, ir loti plasi pieejami no otrreizgjas parstrades avotiem un tiek
importéti nebutiskos apjomos, kas nosaka izejvielu stabilitati.

Biitiskakais razoSanas resurss ir atbilstoSas kvalifikacijas darbaspeks.
leieSanas/izieSanas barjeras

Nozares konkurences Iimenis ir vért€jams ka vidéji zems, kas ir pamatojams ar
nozares uznémumu daudzveidibu un ieejas barjeram investiciju izmaksu forma.

27 http://www.masoc. Iv/sakums
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2.5.2. Partikas nozare

Saskana ar NACE 2. redakciju nozare ietver $adas apaksnozares:

10 - Partikas produktu razoSana. Saja nodala ietilpst lauksaimniecibas,
mezsaimniecibas un zivsaimniecibas produktu parstrade par partikas produktiem vai
dzivnieku baribu, ka ar dazadu tadu starpproduktu razosana, kurus tieSi neizmanto
partikas produktiem. Veicot $o darbibu, biezi tick sarazoti saistitie produkti ar lielaku
vai mazaku vertibu (piemeram, jéladas, ko iegiist p&c dzivnieku nokausanas, vai
lopbaribas rausi, ko iegiist no ellas augu produktiem). Par razoSanu tiek uzskatitas art
dazas darbibas uznémumos, kuru pamatdarbiba nav ripnieciba (pieméram, tas, ko
veic maiznicas, konditorejas izstradajumu veikalos, gatavu galas izstradajumu
veikalos u.c., kas pardod savu produkciju), kaut gan razotaju veikalos notiek So
produktu mazumtirdznieciba.

11 - Dzérienu razo$ana. Saji nodala ietilpst dzérienu raZo$ana, pieméram,
bezalkohola dzerienu un mineralidens razoSana, alkoholisko dz€rienu razoSana,
izmantojot galvenokart fermentaciju, alus un vina raZzoSana, un destilétu alkoholisko
dz€rienu razosana.

Nozares ekonomiskie raditaji

Partikas un dz€rienu razoSanas nozare ir otra lielaka apstrades rupniecibas nozare gan
péc izlaides (23,5%), gan péc aiznemto darbavietu skaita (20,7%).

2014.gada, pateicoties straujakam picaugumam gada sakuma, partikas un dz€rienu
raZoSanas nozares izlaide bija par 0,1% lielaka neka pirms gada. Savukart 2015.gada
vienpadsmit ménesos razosanas apjomi bija par 4,8% mazaki neka pirms gada.

Partikas razotaju cenu kritums un izlaides samazinajums ir biitiski ietekméjis nozares
apgrozijumu. 2014.gada kopgjais apgrozijums pieauga par 0,3%, bet eksportetajai
produkcijai saruka par 1,5%. 2015.gada vienpadsmit ménesSos nozares apgrozijums
jau bija par 6,1% mazaks neka pirms gada, taja skaitd eksportétas produkcijas
apgrozijums samazinajas par 9,5 procentiem.

RazoSanas apjomu kritums ietekm& nodarbinato skaitu nozaré. 2014.gada aiznemto
darbavietu skaits saruka par 2,4%, savukart 2015.gada tris ceturkSnos tas bija par
7,1% mazaks neka pirms gada.

Nozares atalgojums péd€jo 10 gadu laika nesasniedz apstrades rupniecibas vid€jos
raditajus un ir butiski mazaks ar1 par vidgjo atalgojumu Latvija.

Sartikot gan pasmaju patérinam, gan eksporta iesp&jam, nozare pardzivo gritus laikus,
ka rezultata ar jaunu intensitati atsakas tirgus spélétaju konsolidacija. Rietumu valstu
investoriem S§is ir Latvijas un Baltijas tirgus iekaroSanas risinajums, savukart
investoriem no austrumu kaiminvalstim $1 stratégija vairak saistas ar izeju Eiropas
Savienibas tirgi, ignor&jot aktualo pieprasijuma depresiju.

Nozares vadosie speletaji

Latvija partikas nozaré 2014.gada darbojas 972% uznémumi, tostarp 867 partikas
parstrades uznémumi un 105 dzerienu razoSanas uznémumi.

28 EUROSTAT dati “ﬂ
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Lielakie uznémumi ir AS “Rigas piena kombinats”, AS “Dobeles dzirnavnieks”, AS
“Latvijas balzams”, SIA “Cido Grupa”, AS “Cesu alus”, AS “Tukuma piens”, AS
“Preilu siers”, AS “Valmieras piens”. Nozares 10 lielakie uznémumi rada ap 30% no
nozares kopg€ja apgrozijuma.

Starp lielakajiem uzn@mumiem visvairak parstaveti piena parstrades uzpeémumi.
Lielakie partikas nozares uznémumi izvietoti nacionalas un regionalas nozimes
attistibas centros un parsvara ir jau kopS padomju laika stradajosi uzn€mumi,
mainoties to investoriem.

Kapitala pieejamiba

Komercbankas kopuma salidzinoSi skeptiski apskata partikas nozari, nemot véra
demografiskas tendences Latvija un kaiminvalstis, kas arT ir lielakie partikas
produkcijas eksporta tirgi. levérojama tirgus dala jau tagad pieder starptautiskiem
uznémumiem, vairaki no kuriem péd€jos gados jau ir veikus$i savu raZoSanas jaudu
optimizacijas, atsakoties no mazak efektivam lokacijam. Si informacija liek
kreditiestadém piesardzigi uztvert jaunpienac€ju planus un jaudu palielinasanas
ambicijas.

Normativa vide

Partikas nozare pieder pie visvairak regul€tajam tautsaimniecibas nozarém. Nozares
uznémumiem to darbiba janem veéra virkne tieSi uz partikas riipniecibas nozari
attiecinami normativie akti, piem€ram, attieciba par partikas higieénu un kontroli,
partikas razoSanu un apstradi, uztura sastavdalam, uc. Partikas nekaitigumam un
patérétaju droSibai pastiprinatu uzmanibu ir pieversusi ari ES tas izdotajos
normativajos aktos.

Infrastruktiira un tehnologijas

Partikas nozare pieder pie zemas tehnologijas apstrades rupniecibas sektoriem ar
bitisku pamatlidzeklu Tpatsvaru to aktivos. Uznémumu sekmigai darbibai bitiska ir to
sasniedzamiba - gan no izejvielu piegades viedokla, gan no gatavas produkcijas
nogadasanas viedokla. Tamdg] primari svarigs ir autocelu tikls un ta kvalitate, nemot
vera, ka tieSi autotransports ir tas transporta veids, kas pamata nodroSina produkcijas
piegadi. No 81 viedokla uzpémumu lokacija galvaspilséta vai tuvu tai dod
priekSrocibas labakai piekluvei viet€jam noieta tirgum, ieverojot iedzivotaju
koncentraciju Riga un Pierigas regiona.

Pétniectbas/inovdciju apjoms saistitajas institiicijas

Liels starptautisko uznémumu Ipatsvars nozaré nosaka sadarbibu ar petnieciskam
organizacijam mates uznémumu zemés, kas atstdaj visai mazu laukumu kontaktu

veidoSanai un inovaciju veicinaSanai Latvija. Savukart ierobeZots pieprasijums
nestimul@ ar1 zinatnisko pakalpojumu piedavajuma attistibu.

Izglitiba/prasmes

Partikas parstrade nepieder pie zinaSanu ietilpigam aktivitatém. Nozare uzskatama par
darbaspéka intensivu nozari, kur lielako ipatsvaru veido darbaspeks ar profesionalo
izglittbu un nozarei atbilsto§am pamatprasmém. InZenieru Iimena specialisti
uznémumos ir strat€giski svarigi, tacu tie veido nebitisku nodarbinato ipatsvaru.
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Kopégjais nozaré nodarbinato skaits kops 2010.gada ir nebitiski audzis — par 3%,
tatu nodarbinato skaits ir par 35% mazaks neka 2006.gada, nozarei kopuma uzbalojot
raZigumu.

Augstaka Itmena specialistus nozarei sagatavo Latvijas Lauksaimniecibas
universitate, kas bakalaura grada limeni piedava partikas produktu tehnologijas
profesionalo studiju programmu un partikas zintbu akadémisko izglitibas programmu,
bet magistra grada un doktora grada limeni — partikas zinatnes programmu. Ar
partikas razoSanu saistitu profesionalo izglitibu isteno Rigas Turisma un radosas
industrijas tehnikums, Liepajas valsts tehniku, Ogres tehnikums, Valmieras
tehnikums, u.c.

Sadarbiba nozare

Sadarbiba norit gan partikas nozaré kopuma, gan ari dazadas apak$nozarés. Latvijas
Partikas uzpémumu federacija (LPUF) ir vieniga Latvijas partikas parstrades
daudznozaru nevalstiska organizacija, kas apvieno partikas uzpémumus un
profesionalas asociacijas, parstav razotajus valsts un nevalstiskajas organizacijas,
aizstav biedru intereses viet€jo un starptautisko normativo aktu izstrade, ka ari sniedz
LPUF biedriem informativo atbalstu®®. Aktivas ir nozaru asociacijas — Latvijas Piena
raZotaju asociacija, Latvijas Galas raZotaju un parstradataju asociacija, u.c. Nozares
intereses tiek istenotas ar1 caur Lauksaimniecibas organizaciju sadarbibas padomi.

Noieta tirgus raksturojums

Nozare vairak neka treSdalu no savas produkcijas realizé argjos tirgos. Krievijas
ekonomikas problémas, ka arT Krievijas noteiktais partikas produktu embargo ir
bitiski ietekméjis nozares attistibu. 2014.gada no visas eksportétas produkcijas NVS
valstu tirgos tika realizéti 41,2% no visas eksportétas produkcijas, bet 2015.gada
vienpadsmit ménesos — tikai 28,3 procenti®.

Izejvielu tirgus

Izejvielu tirgus, lidzigi ka noieta tirgus ir viss regions no Krievijas lidz Polijai un
Baltkrievijas 1idz Skandinavu valstim. Tirdzniecibas geografija daudz vairak ir
noteikta ar starptautisko uzn@émumu struktiiru un personigiem kontaktiem neka ar
valsts robezam. Tik diversificéts tirgus nosaka visai zemu logistikas efektivitati, bet
palielina piegazu stabilitati un lauj uzturét spiedienu uz cenu pazeminasanu.

IeieSanas/izieSanas barjeras

Pie butiskakajam ieieSanas barjeram partikas nozaré minams normativais regul&jums,
uznémumiem liekot izpildit atbilstibas prasibas. So prasibu izpilde var aiznemt
papildu laiku, ka arT sadardzina kopgjas investicijas. Tapat pie ieieSanas barjeram
minams tas, ka partikas produkti tiek tirgoti ka zimoli. Lidz ar to jaunam investoram
tirgus iekaroSanai nepiecieSams papildu ieguldijums zimola attistiSanai. IzieSanas
barjeras saistds ar razoSanas iekartu likviditates problémam, t.i. nepiecieSamibu
realiz€t uznémuma pamatlidzeklus.

29 EUROSTAT dati
30 http:/iwww. Ipuf.Iv/
31 LR Ekonomikas ministrijas Zinojums par tautsaimniecibas attistibu, 2015.gada decembris
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Aktualas tirgus attistibas tendences uzliek arvien stingrakas prasibas sekmigiem
partikas produkcijas razotajiem, ka izpilde apgriitina izejvielu un raZzo$anas metozu
izveli un sadardzina razoSanu. Sts tendences ieklauj:

- niSas produktu pieprasijuma piecaugumu, kas saistas ar ekologisku un ne-GMO
razoSanu,

- paterétaju lielaku ieinteresétibu produkta sastava un pieprasijumu p&c mazak
parstradatas partikas,

- tieksmi uz ilgtsp&jigu razoSanas procesu, kas liek pirc€jam pardomat visa razoSanas
cikla ietekmi uz arkartgjo vidi®.

Minétie apsveérumi liedz ieteikt partikas nozari, ka potencialu investora profilu.

32 https://www.makroekonomika.lv/tendences-partikas-rupnieciba

~ \(ff:,_@ﬂT ﬂljii




2.5.3. Kokapstrade

Saskana ar NACE 2.redakciju nozare ietver $adas apakSnozares:

16 - Koksnes, koka un korka izstradajumu razosana, iznemot mebeles; salmu un pito
izstraddgjumu razo$ana. Saja nodala ietilpst tadu koka izstradajumu razoSana ka
kokmateriali, saplaksnis, finieris, koka tara, parketa delisi, koka spares un riipnieciski
razotas salickamas koka €kas. RazoSanas procesi ietver zagéSanu, &veléSanu,
frézeésanu (Skérséveleésanu), laminéSanu un koka izstradajumu montéSanu, sakot no
balkiem, ko sagriez klucos vai citadas formas kokmaterialos, ko vél p&c tam var griezt
vai profilet ar virpam vai citiem &veléSanas un profileSanas instrumentiem.
Kokmaterialus vai citas parveidotas koka veidnes var talak €velét vai slipét un
samont€t par galaproduktiem, pieméram, koka tarai.

Nozares ekonomiskie raditaji

Péc Ekonomikas ministrijas vert€juma, pateicoties stabilai izaugsmei p&déjos gados,
kokapstrade ir kluvusi par lielako apstrades riipniecibas nozari gan péc raZoSanas
apjomiem, gan darbavietam. Ar 21,1% ipatsvaru nodarbinato skaitad, nozare veido
27% mno visas apstrades ripniecibas izlaides. 2014.gada kokapstrades nozares
apgrozijums pieauga par 9,7%. Lidzigos tempos palielinajas realizacijas apjomi gan
vietgja tirgl, gan eksporta. 2015.gada nozares apgrozijumu ietekmé razotaju cenu
mazinasanas.

2014.gada razoSanas apjomi bija par 6,9% lielaki neka pirms gada, bet 2015.gada
vienpadsmit ménesos sarazotas produkcijas apjomi bija par 6,3% lielaki neka pirms
gada.

2015.gada janvari-novembri apgrozijums kokapstradé bija par 4,7% lielaks neka
pirms gada. Eksportétas produkcijas apgrozijums Saja laika piecauga par 7,3%.
Savukart vietgja tirgt realizacijas apjomi saruka par 2,4 procentiem. Salidzinajuma ar
razoSanas apjomu kapumu darbavietu skaits nozaré aug krietni mérenak, kas liecina
par produktivitates picaugumu. 2014. gada aiznemto darbavietu skaits palielinajas par
1,8%, bet 2015. gada tris ceturkS$nos aiznemto darbavietu skaits bija par 1,3% lielaks
neka pirms gada.

Saskana ar Zemkopibas ministrijas veikto uznéméju aptauju vislielakais darbinieku
skaits visas kokriipniecibas apakSnozar€s ir vecuma no 25 lidz 50 gadiem. Aptuveni
90% no visiem darbiniekiem ir virieSi. VirieSu parsvars varétu biit saistits ar Sis
nozares darba specifiku. SievieSu patsvars kokapstrades nozar€ visas vecuma grupas
ir aptuveni 11%. Apkopojot kokriipniecibas nozares darbinicku mainibas tendences,
péc uznéméju aptaujas rezultatiem redzams, ka 69%-79,5% respondentu norada 0-
10% lielu nozares darbinieku mainibu gada.

Kops 2010.gada nozaré verojams atalgojuma kapums, tacu atalgojuma limenis
nesasniedz apstrades ripniecibas vid€jos raditajus un pédéjo 10 gadu laika ir zem
Latvijas vid€ja atalgojuma limena.

Nozares vadosie speletaji
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Latvija $aja nozaré 2014.gada darbojas 1892 uznémumi®®. Lai arT nozaré darbojosos
uznémumu skaits ir iev@rojams, vairak neka ceturtdalu apgrozijuma veido pieci
vado$ie nozares uznémumi — AS Latvijas Finieris”, SIA “Kronospan Riga”, SIA
“Vika Wood”, SIA “Gaujas koks” un SIA “AKZ”, kuru gada apgrozijums ir robezas
no 50 mEUR Iidz pat 195 mEUR. Lielakie nozares uznémumi lokalizeéti Riga,
izmantojot infrastruktiiras priekSrocibas pieejai ostai, kas ir nozimigi kokapstradei ka
eksport&josai nozarei.

Kapitala pieejamiba

Kreditresursi nozaré ir pieejami salidzino$i viegli, jo ir verojama kokapstrades
nozares virziba augsup pa tehnologijas k&di, kas padara izaugsmi stabilaku un riskus
ievérojami mazakus.

Normativa vide

Nozare tiek loti maz specifiski reguléta no Latvijas valdibas un likumdeveja puses, ar1
ES limena normativie akti neizvirza 1pasi uz kokapstrades nozari vérstas prasibas.
Vienlaicigi nozarei ir jarékinas ar loti stingru reguléjumu donora nozaré —
meZsaimnieciba, kas lika kokapstrades uznémumiem aizvien aktivak meklet izejvielu
piegadatajus kaiminvalstTs.

Infrastruktiira un tehnologijas

Kokapstrades nozare pieder pie zemas tehnologijas apstrades rupniecibas sektoriem,
tacu pamatlidzekli parasti veido biitisku uzn€émumu aktivu apjomu. Nozares attistibai
svariga ir sakartota infrastruktira, 1pasi celi, kas nodro$ina savienojumus ar eksporta
tirgiem, t.sk. pieeju ostam. Viet€jo celu tikls ir butisks izejmaterialu transportésanai.
Aizvien pieaugo$aka nozime ir tehnologijam, nozarei radot lielaku pievienoto vértibu
un samazinoties darbaspéka apjomam.

Petniectbas/inovaciju apjoms saistitajas institiicijas

Pédéjo gadu laika noverota pievienotas vértibas palielinasanas un aizvien lielaks
apstradatas produkcijas ipatsvars nozares apgrozijuma un 1paSi eksporta nebiitu
iesp€jams bez sadarbibas ar zinatniskiem institiitiem, 1pasi Riga un Jelgava. Ir svarigi
novérot, ka butisku pievienoto vertibu sniedz ar1 dizains, kas ir sadarbibas ar virkni
makslas skolu rezultats.

Izglittba/prasmes

Kokapstrade nepieder pie zinasanu ietilpigdm aktivitatém, Iidz ar to lielaku nozimi
taja spele darbaspéks ar profesionalo izglitibu un pamatprasmem.

Lidz ar razo$anas apjomu pieaugumu laikd no 2010.gada par aptuveni 20%3* audzis
nodarbinato skaits nozarg, tacu tas ir par 40% mazaks neka 2006.gada, nozarei kltstot
produktivakai.

Latvijas Lauksaimniecibas universitate bakalaura grada Iimeni piedava kokapstrades
profesionalas augstakas izglitibas studiju programmu. Magistra grada un doktora
grada ltmeni Latvijas Lauksaimniecibas universitate isteno programmu ‘“Koksnes
materiali un tehnologija”. Ar kokapstradi saistitu profesionalo izglitibu isteno vairakas
profesionalas izglitibas iestades (Rigas Tehniska koledza, Ogres tehnikums, u.c.).

33 EUROSTAT dati
3 EUROSTAT dati
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Sadarbiba nozare

Latvijas Kokapstrades uznémé&ju un eksportétaju asociacija (LKUEA) apvieno
apméram 70 uznémumus, kas darbojas koksnes apstrades joma, sakot no kokmaterialu
sagatavoSanas un zagmaterialu razosanas, beidzot ar kokmaterialu parstradi mébelu
detalas, mebeles, buvdetalas un gatavas majas, ka ar1 koksnes produkcijas realizaciju.
Uznémumi asociacijas darba piedalas gan tieS$i, gan ari, apvienojoties regionalas
grupas, un ir parstavéti Latvijas Kokriupniecibas federacija. Ar So institliciju
starpniecibu tiek parstavetas biedru intereses valsts iestad€s un starptautiskajas
organizacijas®.

Noieta tirgu raksturojums

Nozares eksporta apjoms 2014.gada sasniedza 1,15 miljardus EUR®, kas ir 8,9%
pieaugums, salidzinot ar 2013.gadu, un vairak neka divas reizes vairak, salidzinot ar
2009.gadu. Eksportéeti tiek ~75% no visas sarazotas produkcijas. Lielakais eksporta
tirgus ir ES-15 valstis (Zviedrija, Lielbritanija, Vacija), tadéjadi nozarei esot biitiski
atkarigai no situacijas ES tirgos. Viens no nozimigakajiem ekonomiskajiem
raditajiem, izskaidrojot pieprasijumu (vai ta trukumu) péc Latvijas eksporta
produkcijas kokrtipniecibas nozaré€, ir biivniecibas tirgus attistiba eksporta tirgos.

Ka pozitiva tendence Latvijas kokmaterialu eksporta struktiira atziméjama
pakapeniskas izmainas — pareja no neapstradatu produktu uz apstradatas produkcijas
eksportu. Augstakas pievienotas vertibas produktu razoSana un eksports liecina par
nozares attistibu, tacu ta iesp€jama tikai tad, ja ir pieejams pietickams daudzums
kvalitativu izejmaterialu.

Izejvielu tirgus

Analiz€jot koksnes piedavajumu, janem vera gan vietéjie izejmateriali, gan arl
koksnes imports. Mezi Latvija aiznem aptuveni pusi no teritorijas, kas ir viens no
visaugstakajiem raditajiem ES, no ka aptuveni puse pieder Latvijas valstij. Koksnes
cirSanas apjomi, salidzinot ar ekonomiskas krizes periodu, ir samazinajusies,
turpretim koksnes pirmapstrades imports laika no 2010.gada ir konstanti audzis.
Ieksgja tirgus izejmaterialu piedavajums ir strauji sarucis, salidzinot ar periodu tiesi
peéc krizes, un trikkstosa koksne jaimporte, padarot Latvijas kokriipniekus arvien
vairak atkarigus no koksnes piedavajuma kaiminvalstu tirgos.

IeieSanas/izieSanas barjeras

Ieejas barjeras ir salidzino$i zemas zemakaja parstrades limeni, bet augstakas
pievienotas vertibas uznémumi darbojas ar dargam iekartam, kuru vadiba prasa
specialu apmacibu. levérojama dala Sobrid veiksmigu uznémumu kapa pa vertibas
kedi pakapeniski un ilgstosi. Tomer esosa konkurences situacija liegs atkartot So celu
jauniesacg€jiem — paslaik ieeja nozare ir ekonomiski merktieciga tikai ar ievérojamam
investicijam iekartas un darbinieku apmaciba.

35 http://www.latvianwood. lv/default.aspx?tabid=7&id=2790&lang=1
3 CSP dati
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2.6. Nozaru SVID analize un nozaru prioritizacija

Balstoties uz nozaru padzilinato analizi, ka ar1 situacijas analizi par uznéméjdarbibas
vidi Tukuma novada, sagatavots SVID, stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu analize.

Tabula 24: SVID analize

Partikas nozare

Nozares vesturiski
veiksmigs
sniegums Tukuma

Rigas ostas,
Ventspils ostas un
lidostas
sasniedzamiba

Nozares vajais
sniegums Latvija

Nozares salidzinosi
zema
produktivitate un
salidzino$i
zemakas vidgjas
algas nozare
Salidzinosi ciesak
reguléta nozare,
atlauju
nepiecieSamiba
kavés darbibas
uzsaksanu

Relativi
ierobezotaks noieta
tirgus

Nozaré€ strada
parsvara sievietes —
vajag uzlabot
pieeju publiskajam
transportam

Iespgja piesaistit
Tukuma novada
iedzivotajus, kas
paslaik strada
citos novados

Kvalificetu
darbinieku
piesaiste ir
izaicinajums

Kokapstrade

Nozares veiksmigs
sniegums Tukuma

Nozares
veiksmiga
izaugsme Latvija

Rigas ostas,
Ventspils ostas un
lidostas
sasniedzamiba

Vajag lielu
noliktavu, kas var
biit izaicinajums
zemes gabala
Salidzinosi zemaka
produktivitate

Kokapstrades
uznémumi nav
parstaveti starp 10
lielakajiem
uznémumiem
Tukuma novada

Iespgja piesaistit
Tukuma novada
iedzivotajus, kas
paslaik strada
citos novados

Kwvalificétu
darbinieku
piesaiste ir
izaicinajums
Liela transporta

plisma uz / no
industrialas zonas

Al




Metalapstrade Nozares stabila Kvalificétu Iespgja piesaistit | Nozares strauja

izaugsme Latvija®’ | darbinieku Tukuma novada | attistiba prasis
S piesaiste var bt iedzivotajus, kas | pielagosanas
Nozares veiksmigs | . . . _. o o o
snicgums Tukuma izaicindjums, p_aslalk strada elastibu (iekartas,
investoram citos novados cilvekresursi)
Rigas ostas, konkurgjot ar jau

Ir identificéts

Ventspils ostas un | esoSiem otencialais
lidostas uznémumiem p

. _ ’ Investors
sasniedzamiba
Salidzinosi

augstakas vidgjas
algas nozaré
Salidzinosi lielaks
tirgus potencials

Avots: Autoru veidota tabula

Secinajumi
Izvéloties starp tris prioritarajam nozarém, SVID analize dod viennozimigu
priekSroku metalapstradei. Tas ir pamatots ar vairakam argumentu grupam.

Pirmkart, tiek vertétas nozaru attistibas tendences Tukuma un Latvija. Partikas
ripnieciba tradicionali demonstré labu sniegumu Tukuma novada, bet kopé&ja
nacionala Iimena nozares virziba nav pozitiva. Attistibas perspektivas ierobeZo
negativas demografiskas tendences, kas cieSi saistitas ar razoSanas apjomu kritumu
nozar€ vidéja un ilgtermina. Kokapstrade ir pe€d€jos gados arvien vairak orient€jusies
uz augstakas pievienotas vertibas produkciju, tad€jadi pamatojot tas potencialu
Tukuma un Latvija. Metalapstrades parliecinoSais sniegums, neatkarigi no AS
“Liepajas Metalurgs” izraisitiem satricinajumiem un spitéjot globalajai ekonomiskajai
krizei, pierada nozares turpmakas izaugsmes iesp&jas.

Secigi tika analiz€tas darbaspéka pieejamibas tendences Tukuma novada. Tas
prieksSplana izvirza metalapstradi. Lai ar1 potenciali darbaspéks ir pieejams katra no
trim nozarém, tikai metalapstradi parstavoSo uzn€mumu parstavji neuzskatija
personala piesaisti par probléemu. Uzpémumi pauda gatavibu pienemt darba
nekvalificétu darbaspéku un ieguldit apmaciba, tomér gan partikas, gan kokapstrades
uznémumi uzskaitija virkni piedzivoto izaicinajumu personala noturé$ana un stabila
kolektiva attistiba.

Nosleédzosa kriteriju grupa bija produktivitates analize, kas tie$a veida ir saistita ar
atalgojuma limeni. Algu limenis $aja pétfjjuma ir svarigs tapéc, ka tas nosaka
pasSvaldibas budZeta ienakumus caur iedzivotaja ienakuma nodokla ienémumiem, kur
pasvaldibas riciba nonak 80% no kop€ja nomaksata nodokla apjoma par pasvaldibas
teritorija registrétajiem iedzivotajiem. Partikas nozares algu limenis ir visai zems,

37 Atskaitot AS “Liepajas Metalurgs” sniegumu no nozares apgrozijuma, nodarbinatibas un eksporta
snieguma
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nesasniedzot apstrades riipniecibas vid€jos raditajus. Kokriipniecibas virziba augsup
pa vertibas k&di joprojam nelauj tai sasniegt metalapstrades vidéjo algu Iimeni — lai
arl abas nozares raziguma lauvas tiesu nosaka aprikojums, nevis darbaspéks.
Metalapstrades atalgojuma Itmenis ir salidzino$i augstakais starp trim nozarém, tam
esot virs apstrades ripniecibas vidéja un nedaudz arT parsniedzot Latvijas vid&jo
atalgojuma Itmeni.

Par pedgjo nosacijumu metalapstrades nozares uzvara, protams, kluva faktiska
investora identificéSana — tuva laika SIA “SP Impianti” gatavojas Tukuma
industrialaja teritorija Rudas iela izvietot razotni ar 40 darbavietam, nakotn€ palielinot
nodarbinato skaitu lidz 80.
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3. Tukuma novada pasvaldibai ieteicama stratégija un darbibas
plans prioritaro nozaru piesaistei industrialaja teritorija Riudas iela,
Tukuma

3.1. Tukuma novada pasvaldibas pieejamie resursi investiciju piesaistes
darbibam

3.1.1. Valsts un starptautiskie fondu finansialie resursi

Eiropas Savienibas fondu 2014.-2020.gada planoSanas perioda Latvijas prioritates
nosaka 2014.gada 20.jiinija apstiprinatais Partneribas ligums, kura mérkis ir “stiprinat
Latvijas konkurétspéju un nodrosinat ekonomisko, teritorialo un socialo kohéziju ar
gudru, ilgtspéjigu un ieklaujosu izaugsmi un lidzsvarotu teritorialo attistibu” .

ES fondu atbalsts ka finansiali ietilpigakais ir pamata resurss investiciju piesaistes
darbibam pasvaldibam. Nemot veéra investiciju piesaistes komplekso raksturu,
paredzot ne tikai pasvaldibas riciba esosas infrastruktiras attistibu, bet ari tadus
virzienus ka marketings, darbaspéka attistiba, zinojuma pielikuma apkopoti ES fondu
darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” piedavatas iesp€jas paSvaldibam
gan ka finans€juma sanémejiem, gan projekta partneriem.

Bitiskakais avots investiciju piesaistes mérkim Riidas ielas industrialas teritorijas
attistibai ir atbalsts degradéto teritoriju regeneracijai, t.sk. veidojot industrialas zonas
investiciju piesaistei jaunu darbavietu izveidei. Darbibas programmas “Izaugsme un
nodarbinatiba” specifiskais atbalsta mérkis 5.6.2. “Teritoriju revitalizacija, regenergjot
degradétas teritorijas atbilstoSi pasSvaldibu integrétajam attistibas programmam”
paredz finansialo atbalstu paSvaldibam 265 mEUR apjoma. Tukuma novads ir viens
no potencialiem finans€juma sanéméejiem $1 specifiska atbalsta mérka ietvaros.
Tukuma novadam identificétais ERAF finanséjums — 4,8 mEUR.

Minéto atbalstu regulé Ministru kabineta 2015.gada 13.oktobra noteikumi Nr. 593
“Noteikumi par darbibas programmas ,,Izaugsme un nodarbinatiba” 3.3.1. specifiska
atbalsta mérka ,,Palielinat privato investiciju apjomu regionos, veicot ieguldijumus
uznémeéjdarbibas attistibai atbilsto$i paSvaldibu attistibas programmas noteiktajai
teritoriju ekonomiskajai specializacijai un balstoties uz viet€jo uznéméju vajadzibam”

9999

1stenoSanu’”.

Tapat ir identificéts Eiropas teritorialo sadarbibas programmu finanséjums, caur
kuram Tukuma novadam iesp&jams piesaistit investicijas uznéméjdarbibas vides
attistibai. Atzim&jama ar1 programma “Pils€tu inovativas darbibas”, caur kuru atbalsts
tiek sniegts inovativu paraugrisindjumu istenoSanai pilsétas, t.sk. uznéméjdarbibas
attistibas joma.

Latvijas paSvaldibam ir pieejami Valsts kases aizdevumi un galvojumi, kas finansé
pasvaldibu attistibas iniciativas®. Kop§ Latvijas iestdjas Eiropas Savieniba Valsts
kases aizdevumi visbiezak bija vérsti uz ES struktirfondu un Kohézijas fonda
projektu lidzfinans€jumu — bet joprojam ir pieejami ar ar ES fondiem nesaistitie
aizdevumi.

38 http://mww.kase.gov.Iv/I/aizdevumi/1516
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Pasvaldibas pieprasijumam, ko vérté Pasvaldibu aiznémumu un galvojumu kontroles
un parraudzibas padome, ir jabuit ekonomiski pamatotam, ar skaidri noformultu
socialo vai ekonomisko atdevi, ka ari ar pieprasijuma ieklautu finansu risinajumu.
Tradicionali atbalstito aizdevumu mérki ir pasvaldibas infrastruktiiras izaicinajumu
risindSana (autoceli un ielas, administrativas &kas), iedzivotaju dzives kvalitates
risindjumi (skolas, slimnicas un sociala rakstura &kas, sporta biives). Industrialo
teritoriju vai biznesa parku finanséSana no Valsts kases aizdevumiem ir visai reta
paradiba, jo ir pieejams ES fondu atbalsts, tomer tas nav neiesp&jams, it 1pasi tadel, ka
§T investicija ar lielaku parliecibu var demonstrét ekonomisko un finansialo atdevi.

Informacija par Tukuma paSvaldibai iesp€jamiem finanSu avotiem investiciju
piesaistes un uznémejdarbibas vides veicinasanai ielauta zinojuma Pielikuma Nr.2,
sniedzot informaciju par finanSu avotu, atbalsta darbibam, paSvaldibas eventualo
lidzdalibu ka finans€juma sanéméjam vai projekta partnerim.

3.1.2. Cilvekresursi

Nemot veéra projekta nozimibu, Rudas ielas industrialas teritorijas projekta vadibai
bis japiesaista labakie Tukuma novada paSvaldibas projektu vaditaji, ka ar1 jaapsver
iespéja sarezgitakiem projekta vadibas posmiem izmantot argjo ekspertu atbalstu.

Projekta vadibas nodroSinasanai ka minimums nepiecieSams piesaistit projekta
vaditaju, juristu un finansu specialistu. Ne obligati visiem tris darbiniekiem jastrada ar
projektu uz pilnu slodzi, bet nepareizi biitu pielaut situaciju, ka par projekta finansem
atbild visa finanSu nodala, nevis konkrétais finansists, vai juridiskus padomus dod tas
jurists, kas konkrétaja bridi ir mazak noslogots.

Iesp&jams, ka tik biitiska projekta istenoSana var€tu pamatot ari projekta vaditaja
paliga/vietnieka amata izveidoSanu. Dazreiz divi radniecigu/lidzigu projektu vaditaji
darbojas ka vietnieki viens otra projektos. Ja tiek Tstenoti vairaki saistiti projekti,
dazreiz ir ieteicams apvienot projektu vadibas komandas viena — tas uzlabo
komunikaciju un lauj efektivak sadalit darba slodzes.

Ir ieteicams, lai sazinas funkcija ar pasvaldibas domi tiktu nodota no projekta vaditaja
atseviSkam cilvékam. Tas laus projekta vaditajam koncentréties uz projekta saturu un
vienlaicigi izveidos dinamiku, kuras ietvaros projekta problémas tiktu izdiskut&tas
starp projekta vaditaju un projekta zinotaju pirms tas tiek ekseletas Iidz politiskas
vadibas Itmenim. Dazados gadijumos, atkariba no darba organizacijas pasvaldiba,
projekta zinotajs var biit attistibas nodalas vaditajs, izpilddirektors vai pat attistibas
komitejas priekSseédetaja vietnieks.

Tapat japaredz finans€jums projekta vadibas nodroSinasanai, kas ir attiecinams
finansesanai projekta ietvaros. Saskana ar regulégjumu® projektiem ar attiecinamam
izmaksam zem 5 mEUR projekta vadibas izmaksas nedrikst parsniegt 24 426 EUR
gada (papildu pieskaitot 0,64 procentus no tieSajam attiecinamajam izmaksam, bet
neieskaitot tiesas personala izmaksas). Projekta vadibas izmaksas ir attiecinamas, ja
radusas uz darba liguma vai uznémuma (pakalpojuma) liguma pamata.

39 Ministru kabineta 2015. gada 10. novembra noteikumi Nr. 645 “Darbibas programmas “Izaugsme un
nodarbinatiba” 5.6.2. specifiska atbalsta mérka “Teritoriju revitalizacija, regenergjot degradétas
teritorijas atbilstoSi paSvaldibu integrétajam attistibas programmam” Tsten0§aris41Keikumi”
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Projekta vaditaja izmaksas provizoriski varétu bt vienadas ar 2 500 EUR ménes1
bruto, kas nozimé 30 000 EUR gada. Pienemot, ka projekta isteno$anas termins ir
2016.-2018.gads, t.i. 2,5 gadi, tad kopgja izmaksa Sim merkim ir 75 000 EUR.

Projekta vadibas komanda vismaz uz pusslodzes principa ir jabiit iesaistitam
finansistam un juristam. Ies€jams, ka atbilstoSi projekta sarezgitibai un faktiskajam
darba apjomam (ipasi projekta sakuma stadija) biis nepiecieSama vél kada palidziba.
Saskaitot minimalas izmaksas, ta izveidojas v&l 75 000 EUR (2 darbinieki uz
pusslodzi ar bruto atalgojumu 2 500 EUR ménesi 2,5 gadus).

NeapSaubami bis nepiecieSama arT pasvaldibas vadibas iesaiste, tacu to ir gruti
kvantificét, ka arT var argumentgét, ka butisku attistibas projektu strategiska vadiba ir
pasvaldibas vadibas, t.sk. politiskas vadibas pamatfunkcija, kuras izpildes apjoms nav
tieSi saistits ar istenojamo projektu skaitu.

3.1.3. Zinasanas un iespe€jas ekspertu piesaistei

Lai labak sagatavotos $o investiciju planoSanai, Vides aizsardzibas un regionalas
attistibas ministrija paredzéja Norvégijas finanSu instrumenta atbalstu planosanas
regioniem un pasvaldibam, ar ka resursiem tiek finanséts §is pétijjums, kura rezultati
talak var tikt izmantoti arT projekta iesnieguma sagatavosana un izmaksu ieguvumu
aprekinasana.

3.1.4. Kanali investoru piesaistei

Lidz ar projekta par industrialas teritorijas Riidas iela istenoSanu paSvaldibai jasekmé
jaunu investoru piesaiste $ai teritorijai. Investoru piesaistei izmantojami daudzveidigi
kanali, tacu vienlaikus tiem jabiit pietieckami efektiviem meérka sasniegSanai. Tamdg]
vispirms analiz€ti priekSnosacijumi investoru kanalu izv€lei un saturam par Tukumu
ka investicijam labvéligu pasvaldibu.

Nosactjumi investoru kanalu izvelei

Analiz€jot IidzSingjo praksi investoru piesaiste Tukuma novada uzp€mumiem,
intervijas ar uznéméjiem tika konstatéta virkne butisku faktu, kas tikai dal&ji palidz
izveidot piedavajumu par nakotnes investoru piesaistes kanaliem.

Vieniga kopiga novada stradajoSo uznémumu investoru piesaistes pazime ir: razotne
ir attistita uz iepriekS esos$as razotnes bazes. Parsvara eso$as razoSanas jaudas ir
batiski pilnveidotas un papildinatas, modernizéjot razotni vai pilniba to atjaunojot.
Visi razo$anas uznémumi (iznemot SIA “Snickers Production Latvia”) ir dibinati un
joprojam darbojas iepriek§ esoSo raZotnu vietas. SIA “Snickers Production Latvia”
ripnica savukart ir parcelta uz jaunu atrasanas vietu Tukuma pils€tas centra, bet ar1 ta
nav dibinata ka jauns uznémums. Tas norada, ka investoru piesaisté nepiecieSams
skatities uz kanaliem, kas esoSajiem novada uznémumiem dod iesp&ju piekluvei
jaunam kapitalam.

Visi aptaujatie ir uzsveruSi cilvékresursu pieejamibu un kvalitati ka batiskako
uznéméjdarbibas izaugsmes (dazreiz ar1 pastavéSanas) izaicinajumu. Tas liecina, ka,
attistot Tukuma novadu ka uzpémejdarbibai labvéligu vidi, ir japievér§ uzmaniba
nozares prasibam atbilstoSa darbaspeka pieejamibai un attiecigi jasniedz informacija

par pieejamo darbaspeku un ta kvalifikaciju.
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Intervijas pieejamiba Rigai ar tas lidostu un ostu ir atzita par priekSroku visu analizeto
nozaru darbiba. Atseviskas sarunas tika piesaukta arm Ventspils osta ka eksporta
kanals. Virkne uznémumu vaditaji min&ja autocelu tiklu ka pozitivu faktoru resursu
piegadé un personala pieejamibas veicinasana. Tadgjadi no teritorijas pieejamibas
viedokla $ie bitu tie aspekti, kas izcel Tukuma novadu ka vietu jaunam investicijam
un visdrizak biitu nozimigi arT jauniem investoriem.

Pieejama statistiska informacija par uzkratajam arvalstu tie$ajam Tukuma novada
liecina, ka liclakais investoru skaits izv€l&jies investét lauksaimnieciba un partikas
parstrade®®. Tacu starp finansiali ietilpigakajam arvalstu tie$ajam investicijam ir
industrialas teritorijas mérka grupai atbilstoSa metalapstrade (SIA “CSK Steel”). Ar1
jau identificétais investors, SIA “SP Impianti”, darbojas metalapstradé un maSinbaveé
— un uzskatfja par iesp€jamu ienakt Tukuma netalu no veiksmigi stradajosa
konkurenta. SIA “CSK Steel” bija vienigais uznémums, kas neizteica bazas par
darbaspéka pieejamibu. lesp€jams, ka ir pareizi turpinat investora mekléSanu arT auglu
un darzenu parstrades joma, palaujoties uz labu Tukuma industrialas zonas
sasniedzamibu, kas laus piegadat izejvielas.

Starp piecam vadoSajam novada investoru izcelsmes valstim visas ir Eiropas
Savienibas dalibvalstis, kas nosaka, ka visdrosaka geografiska mérkésana jaunu
investoru piesaistei ir ES. Ar1 darbibai industrialaja teritorija identificétais jaunais
uznémums ir ar Italijas izcelsmes kapitalu. Lidz ar to investoru kanalu izvélei butu
jamerke uz ES valstim, t.sk. informacija japasniedz galvenajas ES valodas.

Plasak citétas publikacijas nosaka, ka bitiskaka pilsétu un pasSvaldibu loma ir
infrastruktiiras nodrosinasana*', maz uzmanibas pievérsot faktiskajam investoru
piesaistes darbibam. Tikai vislielakas pilsétas veido pastavigas organizacijas investoru
piesaistei, kameér lielaka dala palaujas uz valsts iestadem, kas sniegs So
pakalpojumu??,

Parsvara ar investoru piesaisti valsti nodarbojas valsts iestade, tomér atseviskos
gadijumos sadarbiba ar privata sektora parstavjiem var biit racionala®® — lai ar ir visai
darga, kas prasa lielu darfjuma mérogu. Ir pamatoti uzskatit, ka sadarbiba ar Latvijas
kompetento iestadi investiciju piesaisté — Latvijas Investiciju un attistibas agentiiru —
var biit vispiemerotaka maza apjoma industrialajai teritorijai.

Viens risindjums, ko veiksmigi pielieto lielaki nekustama ipaSuma tirgus spélétaji, ir
daliba starptautiskajas izstadés ar savu stendu — ka to dara Riga MIPIM izstade*,
veicinot pilsétas atpazistamibu un 2014.gada virzot New Hansa City projektu un
2016.gada — Riga Powerhouse IT un radoSo industriju risinajumu. Mazaka meroga

40 | ursoft dati

41 hitps://www. pwe.com/gx/en/psrc/publications/assets/pwe-investor-ready-cities-v1.pdf

42 hitp://smartcitiescouncil.com/article/need-cash-what-investors-say-cities-should-do-attract-their-
interest

43 http://hbswk.hbs.edu/item/marketing-a-country-promotion-as-a-tool-for-attracting-foreign-
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pilsétam daliba ar savu stendu var nebiit racionala saistiba ar augstam dalibas
izmaksam un ierobezoto piedavajumu.

lespejamie investoru piesaistes kanali

Nemot véra iepriek§ aplikotos nosactjumus, ir identificéti vairaki iesp&jamie
investiciju piesaistes kanali, kas var sekmét investoru intereses kapumu par Tukumu
un jaunu investoru identific€Sanu.

ES limena investoru portali

Pieregistréjot investiciju projektu ES vai starptautiska limena investoru portala,
iespgjams sasniegt iesp&jami plasaku potencialo investoru merkauditoriju. Viens no
sadiem portaliem — Eiropas Investiciju projektu portals®® — ir Eiropas Komisijas
iniciativa projektu virzitajus un investorus apvienojosai platformai. Taja ES valstis
registrétam publiskam un privatam organizacijam iesp&jams pieregistrét investiciju
projektu idejas, kuras attiecas uz nozar€m ar augstu ekonomisko veértibu, to kopgjais
apjoms vismaz 10 mEUR, ka arT uzsaksana iesp&jama tuvako 3 gadu laika.

Attels 14: Eiropas Investiciju projektu portals

Engésh m Searcth

Curopean Commizsion » Provites

European Investment Project Portal (EIPP)

The meeting place for project promoters and investors

oo RO Project promoters: register your project

Tukuma novada majas lapa

Ieteicams papildinat Tukuma novada majas lapu ar atseviSku sadalu par paSvaldibas
piedavajumu investoriem. Tas uzskatamak pozicionétu pasvaldibas piedavajumu

4> hitps://ec.europa.eu/priorities/european-investment-project-portal-eipp_en
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jauniem investoriem, izcelot to uz citas informacijas fona. Saja sadala butu ieklaujama
informacija:

» Informacija par pasvaldibu (geografiskais novietojums, iedzivotaji,
tautsaimnieciba, attistibas prioritates) un tas priekSrocibam no investoru
viedokla,

* Istenotie un Tsteno$ana eso$ie investiciju projekti,

= Piedavatie investiciju projekti,

= Piedavatas investiciju teritorijas, to labiekartojums un nosacijumi investoriem,

= Atbildigo amatpersonu kontakti pasvaldiba.

So informaciju vienada detalizacijas pakapé ieteicams sagatavot vismaz latviesu,
anglu, vacu un krievu valodas. Tapat ieteicams uzlabot meklesanas iesp&jas Tukuma
novadam pret atslégas vardiem °‘investicijas’, ‘laba vieta investicijam’ (dazadas
valodas), utml.

Prakse sastopams, ka pasvaldibam veido atseviskus pasvaldibu investiciju portalus,
tadgjadi merktiecigi marketgjot pasvaldibas piedavajumu investoriem. Pieméram,
Krievija sadi pasvaldibu investiciju portali veidoti vienveidigi lielakajam pilsétam,
investoram piedavajot arT interaktivu investiciju teritoriju meklésanu.

Atteéls 15: PaSvaldibas investiciju portala piemers (Novorosijska, Krievija)
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Drukats izdevums par Tukuma novada piedavajumu investoriem

Izveidojot drukatu katalogu ar paSvaldibas piedavajumu investoriem, tiek
sistematizéta informacija gan par jau pasvaldiba stradajosajiem pasSvaldibas
uzpémumiem (kuriem, iesp&jams, aktualas ir paplaSinaSanas iesp&jas un argjais
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kapitals), gan arT sniegta informacija investoriem par brivam industrialam teritorijam
un nosacijumiem to apgti$anai. Sads izdevums var kalpot ka informativs materials par
pasvaldibu dazados biznesa forumos un izstades. Tapat sadu izdevumu elektroniska
veida iesp€jams ievietot novada majas lapa. Papildus tam, iesakam apsvert sadarbibas
iesp&jas ar citam Rigas regiona pasvaldibam sada kataloga izveidg.

Viena no Latvijas paSvaldibam, kas regulari aktualizé investiciju katalogu, ir
Daugavpils, kur tas tiek darits, gatavojoties ikgad€jam biznesa forumam. Katalogs
pieejams ari pasvaldibas majas lapa“®.

Attels 16: Labas prakses piemérs: Daugavpils pasvaldibas investiciju katalogs

Sadarbiba ar L1AA - datu bazes un katalogi, LIAA parstavniecibas

Ekonomikas ministrijas Latvijas Investiciju attistibas agentiira sniedz investoru
piesaistes pakalpojumu®’, inform&jot par pieejamam teritorijam un telpam
uznémeéjdarbibas uzsakSanai un investicijam. Informacija ir apkopota un publiski
pieejama agentiiras uzturétaja Nekustamo ipasumu datu bazé. LIAA informacijas
forma nosaka konkréto elementu komplektu, kas ir aprakstami, lai potencialais
investors ieglitu pamata informaciju. PaSvaldibai ir jabiit sp&jigai nodroSinat
savlaicigu un efektivu komunikaciju ar ieintereséto komersantu, kur agentiira var
sniegt tikai atbalsta funkciju. Ar piemériem var iepazities LIAA majaslapa*. Viens
Tukuma projekts datu baze jau ir ieklauts.

Iesp€jama arT sadarbiba caur LIAA parstavniecibam arvalstis, ka galvenais uzdevums
ir sekmét Latvijas produkcijas eksportu un arvalstu investiciju piesaisti. Sobrid LIAA

46 https://mww.daugavpils.Iv/files/components/main_content/files/uzn katalogs 2014.pdf
47 http://www.liaa.gov.Iv/Iv/investicijas/polaris-process
48 http://mww.liaa.gov.v/Iv/nekustamo-ipasumu-datu-baze
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parstavniecibas darbojas 20 valstis, tostarp gan ES valstis, gan NVS valstis, Azija un
Tuvajos Austrumos.

Daliba izstades

Lai veicinatu publisko teritoriju pieejamibu privatam investicijam, tiek organiz&tas
investiciju izstades, kas dazkart notiek ka nekustama pasuma izstazu apaksprojekti.

Pazistamaka un globali visvairak apmekleta ir izstade MIPIM, kas notieck Kannas,
Francija*. Sie pasakumi ir tik populari, ka 2014.gada tika pienemts lémums par
regionalo izstazu veidoSanu (pieméram, Singapiira) — tomér par galveno Eiropas
izstadi joprojam paliek Francijas pasakums. 2015.gada izstad€ piedalijas 89 valstu
parstaviji, vairak neka 1 600 investori un vairak neka 500 potencialie Trnieki.

Iesakam apsvért sadarbibas iesp€jas ar citam Rigas regiona pasvaldibam dalibai $ada
veida izstades.

Attels 17: Pasaules lielakas nekustamo ipaSumu tirgus izstades mdjas lapa Www.mipin.com
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Sadarbiba ar uznemumu, kas specializéjas investoru piesaiste

Vertgjot investoru piesaistes sekmigumu, izmantojot ieprieks uzskaititos kanalus, 0.5-
1 gada laika péc investiciju piesaistes darbibu uzsakSanas no pasvaldibas puses
nepiecieSamibas gadijjuma iesakam uzsakt sadarbibu ar specializ€tu kompaniju
investoru piesaisté (lai mazinatu riskus situacijas, ja, pieméram, identificétais
investors neuzsak savu darbibu, utml.). Parasti §adiem pakalpojumiem bis noteikta
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samaksa, balstoties uz talako darjjumu. Ka iesp&jamos sadarbibas uznémumus var
uzrunat starptautiskus konsultaciju uznémumus.




3.2. Starptautiskas pieredzes izpete saistiba ar investiciju piesaisti
Tukumam Iidzigu pasSvaldibu darbibu investiciju piesaistes zina

Kopiga tendence investiciju un investoru piesaistei raZzosanas nozares pasvaldibas ir
biznesa parku attistiba, paSvaldibai piedavajot zemes platibas ar izbiavétam
inzenierkomunikacijam industrialai apbiivei vai ari piedavajot jau razoSanas telpas
razotnes izvietoSanai. ST pieeja ir izplatita ne tikai ES valstis, bet ari citur pasauld
(fpasdi Azija).

Galvena industrialo parku prieksrociba ir ta, ka tie nodroSina institucionalo formu,
modernus pakalpojumus un fizisko infrastruktoru, kas var nebut pieejama citviet
valsts teritorija. Industrialiem parkiem tadejadi ir iesp€ja piedavat modernus
pakalpojumus, tostarp IKT, un dazkart ar1 sniegt papildu konsultativos pakalpojumus,
kas var bit kritiski svarigi inovacijam, tehnologiju parnesei un uznémumu izaugsmei.
P&edejos gados industrialie parki kliist arvien elastigaki savu pakalpojumu definéSana
un paplasina atbalsta pakalpojumu klastu, lai ieklautu risindjumus, kas veicina
inovacijas tehnologijas un pat jaunu industriju rasSanos, censoties veidot pievilcigu
darba vidi uznémumiem un darbiniekiem, kas darbotos inovativajos klasteros.

Tabula 25: Industrialo parku klasifikacija

Parku specializacija zinatnes un tehnologijas parks,

pétniecibas parks,

zalo tehnologiju parks,

eksporta apstrades parks / brivas

tirdzniecibas zona

Ipasnieku struktiira = publiskais parks,
= privatais / komercialais parks,
= Uz PPP pamatiem veidos parks

Teritorijas sagatavotiba = “Brownfield” - parks, kas ir izveidots uz
iepriek§ izmantotas un tagad no jauna
attistamas zemes,

»  “Greenfield” - parks ir veidots jaunas
teritorijas apgtSanai

Nozares pieprasijums péc attistibas *  nozares nosaukums

Industrialie parki tautsaimnieciba sekmé vairaku problemu veiksmigakus risinajumus,
piemé&ram:

= parki atrisina zemes iegades problému investora vieta;

= parki nodroSina meéroga ekonomijas efektivitates ieguvumus, grupégjot
razotajus kopa;

= parki samazina negativu ietekmi uz ar€jo vidi;

= parki koncentréti veicina vietéjo kopienu labklajibas celSanu;

= parki nodroSina vidi augstas pievienotas veértibas raZoSanai;

= parki biezi kultivé prioritaro industriju attistibu.

Starptautiskas pieredzes izpétei saistiba ar investiciju piesaisti pasvaldibas razoSanas
attistibai apliikota Lietuvas un Igaunijas pilsétu pasvaldibu pieredze industrialo parku
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darbibai. Abas izvEletas pilsétas iedzivotaju skaita zina ierindojas 6.-10.vieta valsti,
kas ir salidzinams ar Tukumu Latvija. Izv€létas paSvaldibas ir Alita Lietuva un
Vilande Igaunija, kur abas pasvaldibas mérktiecigi ir veidoti biznesa parki investoru
piesaistei.




3.2.1. Alnta

Altta (Alytus) ir sesta lielaka pilséta Lietuva ar iedzivotaju skaitu 54 tikstosi. Ta
atrodas netalu no Polijas un Baltkrievijas robezam, 108 km attaluma no Vilnas un 65
km attaluma no Kaunas, kas ir divi butiskakie Lietuvas nacionala limena attistibas
centri.

Altta ir sena pilséta, kas atrodas uz vesturiskiem tirdzniecibas celiem. Sakot ar
1963.gadu notika pils€tas industrializacija, uz ka pamata Sobrid pasvaldiba attista
ripniecisko razoSanu vesturiskajas teritorijas, ka art uz jauniem zemes gabaliem.

Bitiskakas industrijas pasvaldiba — maSinbiive, kokapstrade un mebelu raZoSana,
ktmiska riipnieciba, partikas raZzoSana, darbojoties vairak neka 70 arvalstu kapitala
uznémumiem. PaSvaldiba uzsver, ka pilséta ir saglabajusi izméros nelielas pilsétas
priekSrocibas: tuvi attalumi, patikama dzives vide, vienlaikus esot pieejamiem
kvalificétam darbaspeékam. Alita darbojas koledza (ne-universitates augstakas
izglitibas iestade) un arodskola, kur kopuma paSlaik macas vairak neka 2,5 tiikstosi
studentu®®.

Pilsetas ptlinus investoru piesaiste parstav Alitas Industrialais parks, kas ir
paSvaldibas iestade. Ta merkis ir attistit parka teritoriju, piesaistot jaunus investorus,
piedavajot izveleties nomai pasvaldibas Ipasuma esoSus un privatus zemes gabalus no
0,3 Iidz 1,5 ha platiba uz izdevigiem nosacijumiem. Nomajot pasvaldibas zemi,
pirmos piecus gadus investoram nav jamaksa nomas maksa, ka arT nomnieks ir
atbrivots no nekustama ipasuma nodokla nomaksas pie nosacijuma, ka investes €kas
un infrastruktira ne mazak ka 724 tukstoSus EUR uz katru nomato hektaru. Talako
piecu gadu laika (no 6. Iidz 10.gadam) nomniekam jamaksa nekustama ipaSuma
nodoklis 50% apmeéra. Izveloties nomat zemi no privatiem ipaSniekiem, noma ir
jamaksa, bet nodoklu atvieglojumi joprojam paliek spéka. Ligumi par nomu tiek
noforméti viena ménesa laika.

%0 http://svietimas.alytus.It/svietimo-skyrius “ﬂ
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Attels 18: Alitas Biznesa parka majas lapa http://www.alytus-industrial-park.eu/,
kas piedava informdciju piecas valodas

= The land plot size ¢ ccording to particular requests,
= The annual land pl ,5 percent of the land plot value.
» The land plot rent is up to 99 yeas

» When production fadlities are built, there is 3 possibility to purchase the

land plot.

The rent agreements of the
land plots, owned by the
municipality, are signed with
the administrator of Alytus
Industrial Park — the
administration of the
municipality of Alytus,

“ B
:

Kurtame Lietwvos ateir

Vadosas industriala parka nozares ir maSinbiive, kokapstrade, kimiska riipnieciba,
partikas razoSana un tekstilriipnieciba. Alitas Industrialaja parka izvelejusas darboties
§adas lielas arvalstu komercsabiedribas®':

= UAB Litalka Elektronik (Vacija, maSinbiive);

= UAB Sofa Brands International (Apvienota karaliste, kokapstrade);
=  UAB Svenheim (Norvégija, kokapstrade);

= UAB Graanul Invest (Igaunija, kokapstrade / kimiska riipnieciba);
= UAB Stora Enso Timbe* (Somija, kimiska riipnieciba);

= UAB Coca Cola HBC Lietuva (ASV, partika).

Industrialais parks piedava sadus infrastruktiiras pieslegumus lidz zemes gabala
robezai:

» Udens piegade ar D315 mm caurulvadu;

= Kanalizacija ar D315 mm caurulvadu;

= Lietus kanalizacija ar D200 mm — D800 mm;

= Dabas gaze ar spiedienu 0,27-0,28 MPa, D160 caurulvada;
= Elektribas tikls ar 10 kV;
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= Telekomunikacijas ar PVC D110 vadu.

Bitiski ir atzZimét, ka Lietuvas Partneribas ligums, ES fondu planosanas dokuments
2014.-2020.gadam, paredz grantu atbalstu komersantiem razoSanas iekartu iegadei.
Tadgjadi komersantiem tiek radita pieeja pilnakam uznéméejdarbibas atbalsta
spektram, apvienojot ES fondu publiskos finansu resursus un pasvaldibas piedavatas
iespgjas.

Investoru piesaistes risinajumi

Lai veicinatu investoru piesaisti industrialais parks public€ informaciju par saviem
pakalpojumiem un Trei pieejamiem zemes gabaliem sava majas lapa®2.

2 www.alytus-industrial-park.eu
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3.2.2. Vilande

Vilande (Viljandi) ir sesta lielaka Igaunija pils€ta un novada centrs ziemelrietumu
Igaunija ar iedzivotaju skaitu 17,6 tiikstosi cilveku®®. Tas atrodas uz biitiskiem tranzita
celiem uz/no Krievijas.

Vilande netika bitiski industrializéta padomju varas laika, kas lauj tai tagad
poziciongties ka tirakam Igaunijas novadam, kur notiek daudzi dabas un muzikas
festivali, bet mazak notiek riipnieciska razosana.

Vilandes Industrialais parks, kas darbojas ka pasvaldibas struktiirvieniba, ir izveidots,
lai pasvaldiba piesaistitu razojosus investorus. Parks piedava irei pasvaldibas pasuma
esosus zemes gabalus no 1 Iidz 5,5 hektariem®. Netiek piedavatas nodoklu atlaides
vai Tres maksas atlaides, bet tiek uzsvérts, ka Igaunijas nodoklu sisteéma ir loti
draudziga uznéméjiem un tautsaimniecibas iekarta ir salidzinosi liberala (piemeram,
uzn€muma reinvesteto pelnu neapliek ar pelnas nodokliem).

Artels 19: Vilandes Industriald parka majas lapa anglu valoda http://ipviljandi.ee/

INCUSTIAL
AR : ot A S
AN .

Prioritaras parka nozares ir metalapstrade, kokapstrade, tekstils, partikas raZoSana,
IKT un elektroiekartas, logistika. Vilandes Industrialaja parka darbojas $adi
uzneémumi®®:

- Cristella OU un Valio Eesti AS (partika);
- OU Abris, Ritico OU, Nancotex Eesti OU un OU Hamery (tekstils),
- Collade OU (logistika).

% http://www.viljandi.ee/tere-tulemast
> http://ipviljandi.ee/industrial-area/
* http://ipviljandi.ee/existing-industries/ict-and-electronics/




Parka administracija un paSvaldiba nesniedza informaciju par infrastruktiiras
nodroS§inajumu, bet ir zinams, ka:

- Igaunija ir nodrosinata tidens padeve un kanalizacijas apkalpojumi visas
lielakajas pilsétas;

- Igaunijas lielakajas pilsétas ir pieejams platjoslas internets;

- Vilandg ir pieejams dabas gazes vads.
Igaunijas Partneribas ligums 2014.-2020.gada ES fondu planosanas periodam
neparedz neatmaksajamu grantu atbalstu komersantiem vai pasvaldibam
komercdarbiba izmantojamo &ku biivniecibai vai iekartu iegadei. Komersantiem ir
pieejams atbalsts iekartu un infrastruktiiras iegadei atmaksajamu finansu instrumentu
veida.
Investoru piesaistes risindjumi

Lai piesaistitu investorus industrialam parkam, ta administracija izveidoja un uztur
savu majas lapu®®.

6 www.ipviljandi.ee
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3.3. Potencialo investoru profila noteikSana

Neskatoties uz to, ka nozaru SVID analizes ietvaros tika noskaidrots Iideris starp tris
prioritaram nozarém — metalapstrade, ir pamatoti veidot potenciala investora profilu
uz elastigakiem principiem. Nav pamata rékinaties, ka ar paSvaldibas preferencu
noskaidroSanu vien pietiek, lai v€lamais investors ar interesi vajadzigaja nozaré un
Tukuma pasvaldiba materializétos. Tap&c ir pamats ierosinat biit pragmatiskakiem un
izveidot “ideala investora” un “pienemama investora” profilus.

Nozaru uzkrato tieSo arvalstu investiciju analize izgaismoja divas vados$as nozares:
partikas parstradi un metalapstradi. Sis ari ir nozares, kas demonstré labu sniegumu
Tukuma novada ekonomika, kopa ar v€l vienu potencialu izaugsmes nozari —
kokriipniecibu. Metalapstrade ir joma, kur darbojas identific€tais industrialas
teritorijas investors, kas var pamatot klastera veidoSanu $aja nozaré Tukuma novada.
Jaatzimeé, ka cits 2015.gada beigas Tukuma novada paSvaldibas identificétais
investors darbosies vieglaja riipnieciba, apgérbu razoSanas apakSnozaré — tacu
darbaspéka analize liedz ierosinat So nozari, ka perspektivu.

Geografiska tieSo arvalstu investiciju analize pamato Ziemeleiropas valstu interesi par
Tukuma novadu: tris vadosas investoru parstavetas valstis ir Danija, Niderlande un
Vacija. Pargjas tris Skandinavijas valstis visas ir atrodamas vadoso divdesmit valstu
skaita. Ir javeérS uzmaniba, ka industrialajai teritorijai piesaistitais investors ir ar
Italijas izcelsmes kapitalu — tomer, ievérojot uznémuma vadibas ilglaicigo saikni ar
Latviju, tas nemaina geografiska mérk&juma ieteikumus.

No biznesa teorijas ir zinams, ka, lai arT investiciju rezultata izveidota
kapitalsabiedriba atseviSskos gadijumos formali var pretendét uz vidéja un maza
uznémuma statusu un ar to saistitiem atvieglojumiem un priekSrocibam, gandriz
nekad investors nav MVU. Izv€le paplaSinat savu darbibu var but raksturiga MVU
atri augosajas nozargs, bet reti kad $1 paplasinaSana ir orient€ta uz arvalstim.

Tadgjadi prioritara investora profils ir Skandinavijas valstis dibinats lielais
uznémums, kas darbojas metalapstrade.

Ir pamatoti uzskatit, ka pienemamais investors joprojam ir liels uznémums, bet tas var
biit ne tikai no Skandinavijas valstim, bet arT no citam Ziemeleiropas valstim (Vacija,
Niderlande, Lielbritanija), kas darbojas metalapstradé vai kokripnieciba, vai ari
partikas razoSana.

Identificetais investors darbibai Riidas ielas industrialaja teritorija

Intervijas par Tukuma industrialas teritorijas Riudas iela attistibu interesi par
industrialas teritorijas izmantoSanu atzina SIA “SP Impianti”, kuram izveidojusies
sekmiga sadarbiba ar novada pasvaldibu.

Uzpémumam aktuali ir darbibas paplaSinaSanas meérki Latvija, attistot jaunu
kogeneracijas iekartu raZzotni, galvenokart austrumu un Krievijas tirgum. Uzpémums,
verteéjot savu izaugsmes potencialu vid€ja termina, uzskata, ka nodarbinato skaitu
dazu gadu laika var palielinat no sakotngji ieplanotajiem 60 darbiniekiem lidz pat 100
darbiniekiem. Kritiski biutiska infrastruktlira razoSanas attistibai ir dzelzcela
pieejamiba nestandarta kravu transportéSanai.
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SIA “SP Impianti” Latvija darbojas ar Italijas pamatkapitalu ka SF Impianti Group
uzpémums. SF Impianti Group ietilpst tris uznémumi, kas izvietoti Italija, Polija,
Bulgarija un Latvija un nodarbojas ar energoefektivitates tehnologiskajiem
risinajumiem .

Kop$ Kioto Protokola parakstiSanas 2006.gada Italija notika parliecinoSa virziba uz
jaunu energoefektivitates tehnologiju attistibu. Butisku ieguldijumu $aja procesa
sniedz ari no 2014.gada picejama ES programma “Horizon 2020”. Apvienojot
kogeneracijas, saules energijas, energétikas un vairaku citu nozaru inzenieru
zinasanas, tika izveidota SF Impianti Group, kas orient€jas uz augstas pievienotas
vertibas klienta prasibam pielagoto pakalpojumu snieg§anu energétikas uznémumiem
visa pasaulé. Galvenais uznémuma merkis ir veidot efektivas un viegli darbinamas
elektrostacijas, iesp&ju robezas orientjoties uz energoefektivitati, atkartotu resursu
izmantoSanu un vides nekaitigumu.

Uznémumu grupas galvenais birojs atrodas Sigulda, Latvija (registréts ka SIA “SP
Impianti”), vadot Bulgarija un Polija izvietotas razotnes. Jauna kogeneracijas iekartu
razoSanas rupnica ir ieceréta Tukuma, Latvija. Uznémuma darbiba galvenokart
orientéta uz Ziemeleiropas, Balkanu valstim un bijusajam Padomju valstim, kur
pastav vislielakais energoefektivitates potencials un ir v€rojama ar to saistita tirgus
izaugsme.

Uzpémums no idejas lidz razoSanai izstrada un razo Sadu klientu vajadzibam
pielagotu produkciju:

- Mobilas kogeneracijas stacijas;

- Atkritumu sadedzinaSanas iekartas;

- Elektrolizes energijas stacijas;

- Kombingétas siltuma un saules elektrostacijas;
- Parvietojamas kokapstrades riipnicas.

SIA “SP Impianti” arT piedava konsultacijas par aktivas energoefektivitates
sisttmam un pilsetu viedo elektrotiklu optimizaciju.




3.4. Tukuma novada pasvaldibas ilgtermina mérku noteikSana saistiba ar
investiciju piesaistes attisttbu industrialajai teritorijai

Tukuma novada vizija ir noteikta Tukuma novada llgtsp€jigas attistibas stratégija Iidz
2033.gadam: 2033.gada “Tukuma novads, ka Rigai netals plaukstoss novads ar
pilsétu, lauku ciemiem un viensétam, ir labi atpazistama kvalitativa un ilgtspéjiga
dzives vide, kas sekmé radosu, izglitotu un aktivu iedzivotaju labklajibu, ta ir
piemérota dzivesvieta gimeném ar bérniem. Novada iedzivotaji novérté un saglaba
tradicijas un novada kultarvesturisko mantojumu. Kvalitativa, moderna transporta un
sakaru infrastruktiira nodrosina videi draudzigas, konkurétspéjigas uznémejdarbibas
ar augstu pievienoto vertibu attistibu, dabas resursu prasmiga un moderna
apsaimniekosana nodroSina lauksaimniecibas attistibu. Uz Sejieni brauc gan tuvaki,
gan talaki viesi, dalai ridzinieku Seit ir lauku majas. ™’

Lai sasniegtu novada attistibas viziju, Stratégija ir izvirziti Cetri attistibas mérki, kas
balstas uz Tukuma novada veértibu un konkurétsp&jigo prieksrocibu izmantoSanu:

1. Sociala dimensija: Vienota un atverta, izglitota un aktiva sabiedriba, kam
nodroSinatas daudzveidigas augstas kvalitates attistibas iesp&jas,

2. Ekonomikas dimensija: daudzveidiga, jaunievedumiem atvérta Latvijas un
starptautiskaja tirgu konkur€tsp&jiga uznémejdarbiba,

3. Vides dimensija: Pievilciga, &rta un harmoniskas dzives, darba un briva laika
pavadiSanas vieta,

4. Parvalde: Labi atpazistams novads ar sadarbibu sekmé&joSu modernu
parvaldibu.

Izvirzito stratégisko mérku sasniegSanai un kompleksu teritorijas attistibu
nodro§inaSanai ir noteikti 22 savstarp&ji saistiti un papildinos$i ricibas virzieni, no
kuriem divi ir tiesa veida saistiti ar industrialas teritorijas attistibu:

- RV8: Labveliga uznémejdarbibas vide un augsta nodarbinatiba,
- RV9: Rapniecibas un logistikas attistiba.

Lidzigi, analizjot industrialas teritorijas projekta istenoSanas atbilstibu Tukuma
novada ilgtermina prioritatem, var secinat, ka tas saskan ar diviem no cetriem
meérkiem.

Vistie$aka atbilstiba ir starp ieceréto projektu un ekonomikas dimensiju: jaunu
uznémumu ienakSana paSvaldibas teritorja un esoSo uznémumu darbibas
paplasinasanas dos ieguldijumu uznéméejdarbibas konkurétsp€jas pieaugumam un
dazados biznesa un nodarbinatibas iesp&jas novada. Ir saskatama projekta atbilstiba
ar1 vides dimensijas mérkim: koncentr&jot uznéméjdarbibas attistibu industrialajas
teritorijas, tieck moderni saplanota novada teritorijas attistiba, kas laus saglabat
pievilcigu dzives un briva laika vidi. Visbeidzot §is projekts ir ka paraugrisinajums
parvaldes dimensijas mérka TstenoSanai: pateicoties paSvaldibas iniciativai, ilgstosi
neizmantota teritorija tiks sakartota un ekonomiski jégpilni apsaimniekota ar labumu
iedzivotajiem, uznémumam, pasvaldibai un valstij.

57 Tukuma novada Attistibas programma 2015.-2021.gadam
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3.5. Tukuma novada pasvaldibas investiciju piesaistes industrialajai
teritorijai aktivitasu laika plans

Industrialas teritorijas izveide un attistiba, ka arT investoru piesaiste ir laikietilpigs
process ar galveno uzdevumu daudzu iesaistito puSu intereSu salagosana. Tas prasa
pardomatu vadibu laika un finanSu resursu taupigai izmantoS$anai — un veiksmigam
noslégumam. Tapéc, jau sakot So darbu, ir vajadzigs laika plans, par kuru visi
sadarbibas partneri ir informeti un gatavi ieverot.

Piedavajam vairakas virzienos verstu darbibu planu, kas aptver pasakumus investiciju
piesaistei industrialajai teritorijai papildus jau sagatavo$ana esoSajam ES fondu
lidzfinans€tajam projektam SAM 5.6.2.ietvaros. Plans aptver darbibas atbilstosi Saja
zinojuma identifictajiem investoru piesaistes kanaliem, ka arT darbibas saistiba ar
Saja zinojuma identific€tajiem citiem finansu resursiem uznémeéjdarbibas attistibai.

Tabula 26: Darbibu laika grafiks

Papildu Iesaistitas

Darbiba budZeta Sakums Beigas
puses

nepieciesamiba

Izvertet pasvaldibai | Nav Pasvaldiba 04/2016 04/2016
pieejamos finanSu resursu | nepiecieSams
izmantoSanas iespgjas
(Pielikums Nr.2) industrialas
teritorijas attistibas projektu
finanséSanai
2. | Identificétajam finansu | Nav Pasvaldiba, 04/2016 12/2016
iespg&jam uzsakt konsultacijas | nepiecieSams projektu
ar projekta partneriem partneri
(uznémgji, citas
pasvaldibas,
iestades, uc.)
3. | Identificétajam finan$u | Atkariba no | Pasvaldiba, 06/2016 12/2018
iespgjam uzsakt projektu | finansu projektu
sagatavoSanu instrumenta, partneri
nepiecieSams (uznémgji, citas
projektu pasvaldibas,
lidzfinansgjums | iestades, uc.)
4. | Aizpildit anketu par Tukuma | Nav Pasvaldiba 04/2016 04/2016
pasvaldibas piedavajumu | nepiecie$ams
investiciju projektu
IstenoSana
5. Sekot  lidzi  aktualitatém | Nav Pagvaldiba Pastavigi
Eiropas Investiciju projektu | nepiecieSams
portala
6. | Izveidot atsevisku majas | Ir nepiecieSsams | Pasvaldiba 04/2016 06/2016
lapas sadalu par pasvaldibas | (vai art
piedavajumu investoriem uzturésanas
liguma




ietvaros)

Regulari aktualiz€t  un
papildinat informaciju

Nav
nepiecieSams

Pasvaldiba

Pastavigi

uznéméju dienas

nepiecieSams

8. | Sagatavot informacijas saturu | Nav Pasvaldiba, 04/2016 08/2016
izdevumam par pasvaldibas nepieciesams citas
piedavajumu investoriem, pasvaldibas,
t.sk. iesaistot ar1 darbojoSos uznémeji
uznémumus
9. | Izdot publikaciju Ir nepiecieSsams | PaSvaldiba 09/2016 09/2016
10. | Prezentét publikaciju Nav Pasvaldiba 10/2016 10/2016

11. | Izveidot kontaktu ar LIAA | Nav Pasvaldiba, 04/2016 05/2016
saistiba informacijas | nepiecieSams LIAA
ievietoSanu  datu  bazes,
katalogos
12. | Identificét un  piedavat | Nav Pasvaldiba, Patstavigi
informaciju  LIAA  datu | nepiecieSams LIAA
bazeém un katalogiem
13. | lzveidot kontaktu ar LIAA | Nav Pasvaldiba, 04/2016 05/2016
par sadarbibu ar ataSejiem | nepiecieSams LIAA
arvalstis
14. | Identificét  parstavniecibas | Nav Pasvaldiba, Patstavigi
valstim piemérotu | nepiecieSams LIAA
informaciju par investiciju
iespgjam
15. | Identificét  izstades, kur | Atkariba no | Pasvaldiba, Patstavigi
pasvaldibai iespgjams | izstades LIAA
piedalities ar LIAA
starpniecibu

gatavojot stendu

16. | Izvértét  dalibas  iesp&u | Nav Pasvaldiba 05/2016 12/2016
MIPIM izstade 2017.gada nepiecieSams Budzeta
procesa
ietvaros
17. | Planot dalibu izstadé | Ir nepiecieSams | Pagvaldiba, 05/2016 03/2017
(pozitiva lémuma gadijuma), citas
rezervgjot finansgjumu un pasvaldibas

18. | Specializéta uznémuma | Ir nepiecieSams | PaSvaldiba 10/2016 12/2016
piesaiste konkréta investora
atrasana industrialajai
teritorijai

19. | Sadarboties investora | Ir nepiecieSams | Pasvaldiba 01/2017 Lidz
piesaist€ (pozitiva lémuma investora
gadijuma) piesaistei




3.6. Ieteikumi projekta istenoSanai

Sekmigakai ES fondu lidzfinanséta projekta istenoSanai par industrialas teritorijas
attistibu Tukuma, Rudas iela, verSam uzmanibu uz nozimigakajiem aspektiem, kas
var ietekmét projekta mérku sasniegSanu, attiecinamibas jautajumus, ka arT sekme
projekta istenoSanas efektivitati.

Projekta ietekmes noteikSana: Konservativisms projekta merku noteikSana

MK noteikumi®® pieprasa projekta iesnieguma skaidri noradit projekta Tsteno$anas
teritoriju izmaksu kontroles nodrosinasanai un projekta uzraudzibas veikSanai. Biitiski
apzinaties, ka viens no struktiirpolitikas galvenajiem mérkiem, kas ES palika 1pasi
svarigs globalas ekonomiskas krizes ietekmeé, ir nodarbinatibas izaicinadjumu
risinajums. Tas par vissvarigako péc-uzraudzibas procesa elementu padara
parliecinasanos, ka projekta iesnieguma ieplanotas jaunas darbavietas tieSam tiek
izveidotas un velak tiek aizpilditas ar realiem darbiniekiem.

Tukuma novada pasSvaldibas ieziméta ERAF finans€juma summa Ridas ielas
industrialas teritorijas infrastruktiiras attistibai liecina, ka minimalais jaunu darbavietu
skaits ir 40. Ir ieteicams neapnemties sasniegt ambiciozakus mérkus neka ir obligati
nepiecieSams, jo darbavietu veidoSana un it 1pasi darbavietu aizpildiSana ar kvalificétu
personalu var biit izaicinoSa.

Projekta teritorijas planoSana: Noteikt projekta ietekmes teritoriju plaSak neka
projekta istenoSanas adrese

Par vienu no risinajumiem, kas uzlabo izredzes sasniegt ieplanoto darba vietu skaitu,
ir adekvata projekta ietekmes teritorijas definéSana.

Ir ieteicams defin€t projekta teritoriju, neaprobezojoties ar adresi/telpu, kura notiks
biivniecibas un pieslégumu ierikoSanas darbi. Biitu pareizak noteikt ieverojami
plasaku projekta merka teritoriju, kas pielaus nakotné atskaitiSanos par jaunu
darbavietu izveidoSanu un aizpildiSanu visa Saja teritorija.

Darbavietu uzraudziba ar1 nebiitu pamatoti aprobeZoties tikai ar viena uznémuma, kas
ir guvis tieSu labumu no projekta istenosanas, darbavietam — bet gan jaizmanto iespé&ja
argumentét, ka pozitivs uznémeéjdarbibas vides sakartoSanas efekts nostradaja ari uz
apkart eso$o uznémumu izaugsmi.

Projekta laika grafika planoSana: Paredzeét visam darbibam laika rezervi, ipasi
iepirkumiem 3x vairak laika

ES fondu vadibas reguléjums tiek padarits arvien mazak liberals pret novirzém
projektu istenoSana: rezultatu nepilnibam, izdevumu dokumentacijas neprecizitatém,
laika grafika novirzém u.c.

Par konkurences cinas ieroci ekonomiskas krizes laika kluvusi nepamatota iepirkumu
rezultatu parstidzésanu prakse diemzel netika atmesta ari tautsaimniecibas izaugsmes
gados, un butiski var paildzinat projekta istenoSanu. Neizpaliek arT projekt€Sanas
neprecizitates, klidas darbu veikSanas laika grafikos utml. projektu istenoSanas
ieilgSanas iemesli. Izteikta buivniecibas darbu sezonalitate Latvija nosaka, ka dazu

%8 Ministru kabineta 2015. gada 10. novembra noteikumi Nr. 645 “Darbibas programmas "Izaugsme un
nodarbinatiba" 5.6.2. specifiska atbalsta mérka "Teritoriju revitalizacija, regener&jot degradétas
teritorijas atbilstosi pasvaldibu integrétajam attistibas programmam" istenosanas noteikumi”
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ned€lu novirze iepirkuma organizéSana vai darbu planosana var klut par iemeslu
biivniecibas darbu novirzei par veselu kalendaro gadu.

Tapec ir ieteicams planot projekta TstenoSanas laika grafiku pasi piesardzigi, paredzot
laika rezervi katram projekta posmam, t.sk. vismaz dubulta laika rezervi katram
iepirkuma procesam. Ir daudz labak noslégt projektu gadu atrak neka sakotngji
ieplanots, nevis neparedzeti finansét projekta pabeigS8anu no pasvaldibas budzeta
tapec, ka projekta istenosanas perioda pagarinasana nav pamatojama ar argjiem no
pasvaldibas neatkarigiem iemesliem.

Projekta finansejuma rezerve: Nolemt par paSvaldibas rezerves naudu projektam
vismaz 10% apjoma

Lidzigi ka laika trikums, papildu finans€juma trukums var bitiski traucét projekta
istenoSanu, liekot no jauna wuzsakt iepirkumu procediiru, veikt neparedzetas
projektéSanas korekcijas, atsakoties no dargakiem risinajumiem par labu Ietakiem,
saskanot projekta elementu grozijumus ar Centralo finan$u un ligumu agentiiru utml.
Ar1 lémums par papildu finans€éjuma pieskirSanu projektam var aiznemt daudz laika
vai atseviskos velesanu cikla posmos var netikt pienemts pret€ji ekonomiskai logikai.

Ir ieteicams jau projekta iesnieguma apstiprinasanas laika novada paSvaldibas domé
pienemt lémumu par finanSu rezerves pieSkirSanu projektam, kas tiktu izmantots tikai
1pasi pamatotos gadijumos — neprasot ilgstoSu politiska lemuma pienemsSanas procesu.
Pieméram, dome, apstiprinot projekta iesniegumu, var lemt, ka par faktisku projekta
finanSu rezerves izmantoSanu lémumu var pienemt pasvaldibas domes priekSseédetajs
ar savu rikojumu.

Projekta vadibas komanda: Ripeéties par projekta vadibas komandas kapacitati un
nemainigumu

Projekta istenoSana ir ilgstoSs un sarezgits process, kas prasa vairaku specialistu
efektivu un operativu sadarbibu vairaku gadu laika. Tapéc projekta vadibas komandas
kapacitate ir arkartigi svariga.

Ir ieteicams ar atseviSku lémumu (atkariba no darba organizacijas paSvaldiba, tas var
bit pasSvaldibas priekSsédetaja vai izpilddirektora rikojums) izveidot projekta vadibas
komandu ar skaidri noteiktam lomam un sadarbibas, funkcionalas padotibas un
atskaitisanas mehanismiem.

Lai ar1 katra projekta sakuma visiem iesaistitiem ir parlieciba un apnemsSanas
piedalities projekta istenosana no sakuma lidz beigam, ir biitiski nodroSinaties pret
riskiem, kas iestajas, vadibas komandas loceklim pametot kolektivu. Vislabakais $1
riska vadibas risinajums ir izsmelo$a visu procesu dokumentéSana — gan ieksgjas
komunikacijas gadijjuma, gan gadijuma, kad notiek sazina ar nacionala Iimena varas
iestadém: sazina ar CFLA par projekta izmaksam, ar Vides aizsardzibas un regionalas
attistibas ministriju par projekta rezultatiem, ar FinanSu ministriju par valsts budzeta
aizdevumu utml.
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4. Tukuma novada pasvaldibas ieguvumi, Istenojot So projektu

Ieguvumi industrialas zonas projekta istenoSanai ir analiz€jami divos virzienos: tiesie
pasvaldibas budzeta ienémumi, kas radisies no papildu nodarbinatajiem, un netieSie
ieguvumi, kuru novertéSanai ir jaizdara virkni pieneémumu. NetieSie ieguvumi ar1 var
bat finansiali un nemateriali. P&tjjums aprakstis abus tipus: tieSos un netieSos
finansialos ieguvumus un netieSos nematerialos ieguvumus.

Vienlaicigi nedrikst aizmirst arl par to, ka projekta istenoSana prasis pasvaldibas
ieguldijumus. Tie bus finansiali un nefinansialie ieguldijumi, kurus ir iesp&jams
parverst finanSu izteiksmeé. Analiz€sim arT tos, lai nonaktu pie objektiva aprékina, kas
ar1 noradis uz projekta istenoSanas pamatotibu vai ta nederigumu publisko investiciju
lémumam.

4.1. FinanSu ieguvumi
Iedzivotaja ienakuma nodoklis

Pasvaldibas ir tradicionali ieinteresétas uzlabot uznémeéjdarbibas vidi to parzina
esoSaja teritorija, vecinot jaunu komersantu ienakSanu paSvaldiba, lai celtu
ekonomiskas attistibas limeni un uzlabotu iedzivotaju dzives kvalitati. Tomer
vistie$aka administrativa motivacija ir saistita ar to, ka pasvaldibas budZets sanem
80% no iedzivotaju ienakuma nodokla, kas ir nomaksats par konkrétaja pasvaldiba
deklaréto darbinieku.

Izvirzot noteiktus pien€émumus, iesp&jams aprékinat, ka 15 gadu laika p&c projekta
1stenoSanas pasSvaldibas sagaidamie kumulativie nominilie ienémumi no IIN,
pateicoties projekta istenoSanai, ir 1 469 443 EUR.

Tabula 27: Tedzivotaju ienakuma nodokla maksajumi
Tukuma novada pasvaldibas budZeta, pateicoties Istenotajam projektam

2014 773 1702
2015 819 1817
2016 869 1938 19 385
2017 921 2 067 31008
2018 976 2 204 55 091
2019 1034 2348 79 842
2020 1097 2502 85 055
2021 1162 2 664 90 580
2022 1232 2836 96 437
2023 1306 3019 102 646
2024 1384 3213 109 227
2025 1467 3418 116 203
2026 1555 3635 123 597
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2027 1649 3 866 131 436
2028 1748 4110 139 744
2029 1853 4 369 148 551
2030 1964 4 644 157 886
2031 2082 4935 167 782
2032 2 206 5243 178 271
2033 2339 5570 189 389
KOPA, IIN 1 836 804
KOPA, P/v
sanemtais IIN 1469 443

Avots: Autoru aprekini

No ES fondu regulgjuma®, indikativa Tukuma novada pa$valdibai pieejama

finans€juma apjoma un paSvaldibas planiem par §1 finans€juma sadalijumu dazadiem
projektiem ir zinams, ka projekta par industrialas teritorijas attistibu Riidas iela
minimalajam mérkim ir jabit aptuveni 40 jaunam darbavietam (pie 1,5 mEUR ERAF
ieguldijuma). SP Impianti SIA parstavis intervija p&tniekiem noradija, ka ir planotas
70 jaunas darbavietas, pateicoties jaunas raZotnes izveidei. Darbavietas planots
izveidot pakapeniski, sakot ar 2016.gada vasaru, maksimalo skaitu sasniedzot 2 gadu
laika, t.i. 2018.gada laika. Vert€jot projekta istenoSanas riskus, aprékinam pienemts,
ka izdosies vid€jais starp diviem mérkiem, t.i. paplaSinataja razotn€ tiks iesaistiti 55
jauni darbinieki, sakot ar 2019.gadu.

55 jaunas darba vietas, sakot no 2019.gada

Ir pamatoti uzskatit, ka jauno SP Impianti SIA darbinieku algas nebutiski atskirsies no
nozares vidéja atalgojuma Iimena, kas 2014.gada vidgji ir 773 EUR ménesT (bruto)°.
Pamatoti butu ar7 sagaidit, ka atalgojuma apjoms varétu mainities jaunu tehnologiju
pielietojuma, darbinieku kvalifikacijas paaugstina$anas, raZiguma pieauguma un
inflacijas kompensacijas rezultata. Atalgojuma izaugsmei tieck piemérota indeksacija
6% gada, kas ir vid€jais atalgojuma pieaugums nozaré (NACE 25) Latvija laika no
2010.-2014.gadam®?.

Atalgojums 55 darbiniekiem
55* 773 EUR * 12=510 180 EUR /2014.gada =>
55 * 773 * 1,06° * 12 = 682 736 EUR / 2019.gada

%9 Ministru kabineta 2015. gada 10. novembra noteikumi Nr. 645 “Darbibas programmas "Izaugsme un
nodarbinatiba" 5.6.2. specifiska atbalsta mérka "Teritoriju revitalizacija, regener&jot degradétas
teritorijas atbilstosi pasvaldibu integrétajam attistibas programmam" istenoSanas noteikumi”
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Aktuala 1IN likme ir 23%. Lai arT valdiba ilgstosi diskut€ ar socialiem partneriem un
uznémejus parstavosam organizacijam par nepiecieSamibu samazinat darba speka
nodokla slogu, nav pamata uzskatit, ka §is debates Tstermina progres€s viena vai otra
virziena. Lidz ar to tiek pienemts, ka nodokla likme paliks nemainiga. Tapat IIN
aprékinam tiek pienemts, ka socialas apdrosSinasanas iemaksas ir nemainigas - 10,5%,
bet neapliekamais minimums — 75 EUR, to nediferencéjot péc apgadajamam
personam vai citiem kriterijiem.

IIN iep@mumi par 55 darbiniekiem 2019.gada

((55 * 773 EUR * 1,06°) - (55 * 773 EUR * 1,06° * 0,105) — (55 * 75 EUR)) * 23% *12
=129 156 EUR

Analiz€jot darbaspeka tirgu, ir pamatoti pienemt, ka dala jauno darbinieku nebis
tukumnieki. Jauno darbavietu skaitam tiek piemérota eso$a proporcija par Tukuma
novada stradajoSajiem Tukuma novada iedzivotajiem, kas saskana ar VID datiem
2014.gada bija 62%. Tadgjadi kopuma 55 jaunizveidotajas darba vietas biitu
nodarbinati 34 Tukuma novada iedzivotaji. IIN ieneémumu aprékina pienemts, ka
pasvaldiba iegtist 80% no kopgja IIN iemaksu apjoma.

IIN ien@émumi Tukuma novada pasvaldibai par 34 darbiniekiem 2019.gada

[(34 * 773 EUR * 1,06%) - (34* 773 EUR * 1,065 * 0,105) — (34 * 75 EUR)] * 23% *12 *80%
= 63 874 EUR 2019.gada

IIN aprékins veikts 15 gadu laika posmam péc projekta istenoSanas, pienemot ilgako
references periodu biznesa infrastruktiiras projektiem atbilstosi Eiropas Komisijas
Izmaksu-ieguvumu aprékinasanas vadlinijam kohézijas politikas projektiem®?,

IIN: pozitiva areja ietekme

Ir pamatoti pienemt, ka ekonomiskas aktivitates uzplaukums ieprieks tuksaja teritorija
var radit pozitivu ietekmi arT uz apkart€jo teritoriju un apkart stradajoSiem
uznémumiem. Tradicionali tiek pienemts, ka visvairak ietekmi izjit apkalpojoSaja
sfera stradajosas kapitalsabiedribas: @dinasanas uznémumi, tirdzniecibas uznémumi,
transportéSanas pakalpojumu sniedzgji, utml

Ietekmes apjoms ir nosakams, balstoties uz virkni pienémumu, kas padara aprékinus
arkartigi jutigus pret pienémumu ticamibu un faktisko izpildi. Tas liek p&tniekiem
atturéties no konkréto skaitlu piesaukSanas pie netiesas ietekmes defing€juma.
Vienlaicigi ir vairak ka skaidrs, ka pozitiva ietekme ir sagaidama, t.sk. uz paSvaldibas
un valsts budZetu.

62 http://ec.europa.eu/regional _policy/sources/docgener/studies/pdf/cha_guide.pdf
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Viens no veidiem, kas laus $o pozitivu blakni konstatét, ir iesp&jami optimalaka
projekta istenosanas teritorijas noteikSana. Nosakot projekta teritoriju plasak neka
teritoriju, kur notiks biivniecibas un ierikoSanas darbi, varés velak atskaitities par
visiem ekonomiskiem efektiem apkartné — ne tikai par konkréta uznémuma darbavietu
izveidi un apgrozijuma pieaugumu.

Nekustama ipaSuma nodoklis

VEl viens netieSais finansu ieguvums ir ienémumu no nekustama ipasuma nodokla
pieaugums. Ir pamatoti pienemt (arT starptautiska prakse to paredz), ka nekustama
ipasuma cenu pieaugums var sekot, pateicoties jaunu publisko investiciju veikSanai
rajona. Sakopta vide, jaunas darba vietas, pieaugosais patérina pieprasijums — tie Visi
nosaka nekustama ipasuma cenas palielinaSanos, kas caur kadastra vertibam tiek
atspogulots ar1 paSvaldibas iekaseétd nodokla par nekustamo ipaSumu apjoma
pieauguma.

Ar1 Saja gadijjuma aprékini butu saititi ar virkni pienémumu, kas padara analizi loti
nedrosu. Vienlaicigi ar1 $aja gadijuma principiali nav Saubu par §1 efekta esamibu.
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4.2. Nematerialie ieguvumi

Pasvaldibas motivacija veicinat uznéméjdarbibas vides uzlabo$anos un investoru
ienakSanu pasvaldibas teritorija neaprobezojas ar finanSu motivaciju, bet var pat bt
vairak pamatota ar domes ambiciju sniegt vislabako novada iedzivotajiem.

Bitisks nematerials ieguvums ir sakopta darba un dzives vide, kas palielinas
apmierinatibu gan iedzivotaju, gan uznéméju starpa.

Jaunu darbavietu veidosana, ekonomiska augSupeja un sakopta vide noteikti pamatos
iedzivotaju apmierinatibu, kas ir viens no butiskiem paSvaldibas uzdevumiem. lesp€ja
atrast darbu Tukuma novada var kalpot ka loti butisks iedzivotaju apmierinatibas
dzinulis, 1pasi nemot vera lielu skaitu cilvéku, kas Sobrid ikdiena brauc uz darbu uz
galvaspils€tu un citiem novadiem.

Biitu pamatoti atceréties ari par paSvaldibas reputaciju valdibas ministriju un
uznéméju vidi. Speja veiksmigi istenot butisku attistibas projektu apliecinas Tukuma
orientaciju uz uznéméejdarbibas vides sakopSanu un var motivét nakotnes investicijas
tie$1 Tukuma novada, nevis citur.
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4.3. 1zdevumi
Lidzfinansejums

Lielaka izdevumu pozicija katra projekta istenoSana ir lidzfinans€jums. Tukuma
novada pasvaldibas sagaidamais ERAF finans€juma apjoms projektam ir robezas no
0,27-1,23 mEUR. Precizais Ilidzfinans€§juma apjoms ir atkarigs no izmaksu
kategorijam un to attiecinamibas no sacfjumiem (valsts atbalsta nosactjumi, utml.).
Zemaka lidzfinans€juma robeza aprékinata, pienemot, ka projekta nav valsts atbalsta
komponentes. Precizais Lidzfinans€juma apjoms projektam janosaka projekta talakas
sagatavoSanas laika, nemot vera projekta izmaksu-ieguvumu analizi.

So naudu vispareizak ir uzskatit par ieguldijumu, ko pasvaldiba veic, lai sanemtu gan
finansialu atdevi IIN un NIN veida, gan ar1 dazadus nefinanSu un nematerialos
ieguvumus.

Iesp€jams, biitu pamatoti paredzet projekta rezerves lidzfinanséjumu, ko paSvaldiba ir
gatava ieguldit projekta papildu minimali pieprasitajam, ja tas biitu nepiecieSams.
Rezerves finanséjuma jeb finans€juma neparedzetiem gadijumiem apjoms ir atkarigs
no konkréta finans€juma sanémeja finansu situacijas, bet parasti tas nav mazaks par
3% no projekta kopsummas, tatad 0,05 mEUR.
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Pielikums Nr.1: Saisinajumi

AS — akciju sabiedriba

CFLA — Centrala finanSu un ligumu agentiira

CSP — Centrala Statistikas parvalde

DG ECFIN — Eiropas Komisijas Ekonomisko un finansu lietu generaldirektorats
ERAF — Eiropas Regionalas attistibas fonds

ES — Eiropas Savieniba

EUR — Eiropas Savienibas vienota valtta

IKP — iek§zemes kopprodukts

LKUEA — Latvijas Kokapstrades uznéméju un eksportétaju asociacija
LPUF — Latvijas Partikas uznémumu federacija

LU — Latvijas Universitate

MASOC — Masmbiives un metalapstrades riipniecibas asociacija
NACE — ekonomisko aktivitasu statistiskas klasifikacijas sisteéma
NAP — Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam
NVA — Nodarbinatibas valsts agentiira

NVS — Neatkarigo valstu sadraudziba

OECD - Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija

P&A — pétnieciba un attistiba

RTU — Rigas Tehniska universitate

SAM — specifiskais atbalsta merkis

SIA — sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

SVID - stipro, vajo pusu, iesp&ju un draudu analize

VARAM - Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija

VID — Valsts ien€émumu dienests
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Pielikums Nr.2: PaSvaldibai pieejamie finanSu resursi investiciju piesaistes un uznémejdarbibas veicinasanas
merkim

ES fondu darbibas programma
“Izaugsme un nodarbinatiba”

http://www.esfondi.lv/planosanas-
dokumenti

3.1.1.5. “Atbalsts
ieguldijjumiem
razo$anas telpu un
infrastruktiiras
izveidei vai
rekonstrukcijai”

Atbalsts apstrades riipniecibas MVK attistibai,
nodroSinot industrialo teritoriju un telpu izveidi un
attistibu, prioritari atbalstot projektus, kas tick
stenoti Viedas specializacijas jomas.

FS: MVK

Partneri: Pasvaldibas, specialas
ekonomiskas zonas un ostu
parvaldes

ES fondu darbibas programma
“Izaugsme un nodarbinatiba”

http://www.esfondi.lv/planosanas-
dokumenti

3.2.1.1. “Argjo tirgu
apguSana — argjais
marketings”

Lai stiprinatu Latvijas starptautisko konkur&tsp&ju un
veicinatu argjo tirgu apgtsanu, paredz&ts atbalsts
dalibai izstades, konferencés arvalstis, dalibai
tirdzniecibas misijas un atbalsts produkta vai
komersantu akreditacijai, sertifikacijai, registracijai.

FS: Komersanti, kuri atbilst siko
(mikro), mazo un vidgjo
komersantu statusam, pasvaldibas,
biedribas vai nodibinajumi

ES fondu darbibas programma
“Izaugsme un nodarbinatiba”

http://www.esfondi.lv/planosanas-
dokumenti

3.2.1.2.
“Starptautiskas
konkurgtspgjas
veicinasana”

Lai veicinatu starptautisko konkur&tspgju, tiks
nodro$inatas konsultacijas un atbalsts komersantiem
argjo tirgu apgiiSanai un pasakumi arvalstu investiciju
piesaistei.

FS: LIAA

Partneri: Pasvaldibas

ES fondu darbibas programma
“Izaugsme un nodarbinatiba”

http://www.esfondi.lv/planosanas-
dokumenti

3.3.1. Palielinat
privato investiciju
apjomu regionos,
veicot ieguldijumus
uznémgejdarbibas
attistibai atbilstosi

Investicijas maza méroga uznémgjdarbibas atbalsta
publiskas infrastruktiiras attistibai un pieejamibai -
nepiecieSamo industrialo pieslégumu izveidei,
iespgjama papildinatiba ar 3.1.1.SAM, kas versts uz
MVK attistibas sekméSanu, 1pasi apstrades
riipniecibas Tpatsvara pieaugumu ekonomika, tadgjadi
veicinot arl regionu attistibu, komersantu attistibu

FS: Pasvaldibas (iznemot Rigas
pilsétas pasvaldibu), pasvaldibu
iestades, pasvaldibu
kapitalsabiedribas, kuras veic
pasvaldibu autonomas funkcijas,
ostu parvaldes, specialo
ekonomisko zonu parvaldes,
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pasvaldibu attistibas
programmas
noteiktajai teritoriju
ekonomiskajai
specializacijai un
balstoties uz vietgjo

kapacitates paaugstinasanu, investiciju piesaisti un
jaunu darbavietu radiSanu.

biedribas, nodibinajumi.

ES fondu darbibas programma
“Izaugsme un nodarbinatiba”

http://www.esfondi.lv/planosanas-
dokumenti

5.6.2. Teritoriju
revitalizacija,
regenergjot degradétas
teritorijas atbilstos$i
pasvaldibu
integrétajam attistibas
programmam

Atbalstu planots sniegt integrétajas pasvaldibu
attistibas programmas noteiktajiem prioritarajiem
publiskas infrastruktiiras investiciju projektiem, kas
versti uz pils€tvides revitalizacijas veicinasanu,
ripniecisko teritoriju un citu uznémejdarbibai planoto
vai izmantoto degradéto (deprived areas) teritoriju6
atjauno$anu nacionalas un regionalas nozimes
attistibas centru pasvaldibas (t.sk. novada teritorija
arpus attistibas centra). Sakartoto degradgto teritoriju
pielagosana jaunu uzn€mumu izvieto$anai tajas vai
esoSo paplasinasanai, lai sekmétu nodarbinatibu un
ekonomisko aktivitati pasvaldibas. Atbilstiba
integrétai pasvaldibas attistibas programmai, t.sk.
investiciju planam tiks paredz&ta ka nosacijums KP
fondu finansg€juma sanemsanai.

FS: Nacionalas un regionalas
nozimes attistibas centru
pasvaldibas, pasvaldibu iestades,
pasvaldibu kapitalsabiedribas, kas
veic pasvaldibu autonomas
funkcijas.

Partneri: Komersanti, pasvaldibas,
pasvaldibu iestades, pasvaldibu
kapitalsabiedribas, kas veic
pasvaldibu autonomas funkcijas,
brivostu parvaldes vai specialo
ekonomisko zonu parvaldes

ES fondu darbibas programma
“Izaugsme un nodarbinatiba”

http://www.esfondi.lv/planosanas-
dokumenti

6.1.4.2. Nacionalas
nozimes attistibas

centru integréSana
TEN-T tikla

Jaunu magistralo ielu, eso$o marsrutu attistiba, kas
nodroSina atsevisku pilsétu dalu efektivu savstarpgjo
sasaisti un sasaisti ar Eiropas komunikaciju tiklu
elementiem (alternativu kravas celu izbiive, parbiive
vai modernizacija).

FS: Satiksmes ministrija, nacionalas
nozimes attistibas centru
pasvaldibas (iznemot Rigu)
atbilstosi sakotngja novertéjuma
rezultatiem.

ES fondu darbibas programma
“Izaugsme un nodarbinatiba”

7.1.1. “Paaugstinat
bezdarbnieku
kvalifikaciju un

= Profesionala apmaciba, parkvalifikacija,
kvalifikacijas paaugstinasana, apmaciba pie darba
devgja;

FS: NVA
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prasmes atbilstosi
darba tirgus
pieprasijumam”

=  Konkurétspgjas paaugstinasanas pasakumi;

= Neformalas izglitibas programmu apguve, kas
ietver darba tirgum nepiecieSamo pamatprasmju
un iemanu apguvi;

= Specifisku pakalpojumu (pieméram, zZimju
valodas tulks) sniegSana mérka grupu
bezdarbniekiem apmacibu laika;

= Elastigu apmacibu formu (pieméram, e-
apmacibas) izstrade un Tsteno$ana personam ar
invaliditati un citiem mérka grupu
bezdarbniekiem, konkurétsp&jas paaugstinasanas
pasakumu elastigu apmacibu forma izstrade un
istenoSana bezdarbniekiem;

= Atbalsts regionalajai mobilitatei;

= Projekta TstenoSanas personala apmaciba darbam
ar mérka grupu.

LR Valsts Kase

Valsts aizdevums

Aiznémums projekta istenoSanai.

FS: Pasvaldiba

Pilsétu inovativas darbibas

http://www.uia-initiative.eu/en

Prioritate: Darbavietas
un prasmes vietgjai
ekonomikai

= Vietgjo piegades k&zu stiprinasana, lai palidz&tu
viet€jai ekonomikai giit labumu no vietgja tirgus
un spelétu nozimigu lomu saisu stiprinasana starp
vietgjiem uznémumiem, iesaistitajam pusém gan
viet€ja, gan plasaka méroga;

= Darbibas, kas palidz&tu sekmét pieprasijumu un
veicinatu MVK pieeju plasakiem noieta tirgiem;

= Atbalsts MVK, identificgjot to izaicinajumus un
nodrosinot inovativus risinajumus;

= Nodrosinat uznémgejdarbibas veicinosu vidi,
sadarbojoties ar uzn€mgjiem un veidojot tiltus
starp papildinoSiem uzn€mumiem;

= Attistit uzlabotu uznémejdarbibas kultiiru un
veicinat jaunu uznémumu un socialo uznémumu

FS: Pilsétas viet€jas administracijas
iestade, ar iedzivotaju skaitu virs
50 000, ka arT pils€tu asociacijas vai
grupas, kur to kopgjais iedzivotaju
skaits parsniedz 50 000 (tas var
ietvert ar1 parrobezu sadarbibas
asociacijas vai grupas dazadas ES
dalibvalstis)
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veidosanos, veicinot labveligas vietgjas
ekosistémas, tostarp ar "biznesa inkubatoru" un
l1dzigam iniciativam

= Veicinat darba vietam bagatas nozares, pieméram,
zala ekonomika, veseliba, u.c.

10. | Igaunijas - Latvijas parrobezu 1. Aktiva un atraktiva | Jaunu uznémumu dibina$anas veicinasana, atbalsts FS: MVU, vietgjas un regionalas
sadarbibas programma 2014.- uznémgéjdarbibas vide | uznémumiem starptautisko kontaktu veido$ana un iestades, valsts iestades,
2020.gadam attistiba, apmacibas un konsultacijas, kopigi nevalstiskas organizacijas un

gadatirgi, sadarbiba starp uznéméjdarbibas atbalsta lidzvertigas valsts organizacijas
http://www.estlat.eu/ organizacijam, strukttiru izveidoSana sadarbibas un

informacijas apmainas veicinasanai starp Igaunijas un

Latvijas uznémgjiem, mazo un vidgjo uznémumu

(MVVU) attistibas pasakumu TstenoSana, kopigu

produktu un pakalpojumu izstrade, kopigas

marketinga aktivitates, sadarbibas uzlabosana

inovaciju procesu atbalstam starp publiska sektora

struktiiram, pétniecibas un izglitibas institiicijam un

MVU u.c.

11. | Centrala Baltijas jliras Prioritarais virziens » [zpratnes veidoSana FS: Organizacijas, kuru vadiba
regiona programma Nr.1.IP1 » Apmacibas, mentorings darbojas inkubatori,

2014. - 2020.gadam Uznémgjdarbibas = Konsultaciju pakalpojumi uznémgjdarbibas attistibas

www.centralbaltic.eu veicinasana, it Ipasi = Potencialo un jauno uznéméju tikls organizacijas, veicinataji, uznéméju
veicinot jaunu = lespgju apzinasana un analize, pieredzes apvienibas, regionalo un vietgjo
ekonomikas ideju salidzinasana pasvaldibu ekonomikas attistibas
izmantoSanu, ka arf = |nkubatora pakalpojumi departamenti
veicinot jaunu
uzn€émumu tostarp
biznesa inkubatoru,
izveidi.

12. | Centrala Baltijas jtras Prioritarais virziens = Pakalpojumu un produktu izstrade un pielagoSana | FS: Organizacijas, kuru vadiba

regiona programma

Nr.1. 1P 2

jauniem tirgiem;

darbojas inkubatori,
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2014. - 2020.gadam
www.centralbaltic.eu

Atbalsts Mazo un
vidgjo uznémumu
darbibai, lai veicinatu
to izaugsmi
regionalaja,
nacionalaja un
starptautiskaja
méroga, ka arl
nodrosinatu inovacijas
procesu izaugsmi.

Zimolu veidoSana, izpratnes veidoSana un
marketings

Procesa attistiba

Cilvekresursu attistiba

Tirgus analize, izpé&te

Biznesa, publiska sektora un akadémisko aprindu
kopigi centieni

uznémejdarbibas attistibas
organizacijas, veicinataji, uzneémeéju
apvienibas, regionalo un vietgjo
pasvaldibu ekonomikas attistibas
departamenti
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Pielikums Nr.3: Avoti

1. Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam

ES fondu darbibas programma 2014.-2020.gada periodam “Izaugsme un

nodarbinatiba”

Tukuma novada Ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2033.gadam

Tukuma novada Attistibas programma 2015.-2021.gadam

Tukuma novada pasvaldibas 2014.gada publiskais parskats

Tukuma teritorijas planojums

http://www.tukums.lv/faili/File/ter.plan.gr/Tukuma_topografiskais_plans_M5

000.pdf

7. AS “BMGS” zinojums par geotehniskas izpétes darbiem projektejamai
raZotnei ar val€ja tipa uzglabasanas laukumu Rudas iela 2, Purva iela 8, 10,
Tukuma (2016.gads)

8. Ministru kabineta 2015. gada 10. novembra noteikumi Nr. 645 “Darbibas
programmas "Izaugsme un nodarbinatiba" 5.6.2. specifiska atbalsta mérka
"Teritoriju revitalizacija, regeneréjot degradétas teritorijas atbilstosi
pasvaldibu integrétajam attistibas programmam" istenosanas noteikumi”

9. Guide to Cost-Benefit Analysis of Investment Projects Economic appraisal
tool for Cohesion Policy 2014-2020
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pd
f

10. 6th Report on Economic, Social and Territorial Cohesion,
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/reports/2014/6
th-report-on-economic-social-and-territorial-cohesion

11. ECFIN razoSanas uznémumu apsekojums Eiropa
http://ec.europa.eu/economy_finance/db_indicators/surveys/time_series/index

en.htm

12. Eurostat indicators on High-tech industry and Knowledge — intensive services
http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an8.pdf ;

13. Investor Ready Cities (PWC Report)
https://www.pwc.com/gx/en/psrc/publications/assets/pwc-investor-ready-
cities-v1.pdf

14. Nekustama 1paSuma izstades Kannas, Francija majas lapa
http://www.mipim.com

15. Informacija par Rigas pasvaldibas dalibu MIPIN izstadé
http://www.rdpad.Iv/riga-piedalisies-ietekmigakaja-nekustama-ipasuma-
profesionalu-foruma-mipim-2014/ un http://www.labsoflatvia.com/news/riga-
powerhouse-to-take-the-most-from-mipim-2016-3

16. Marketing a Country: Promotion as a Tool for Attracting Foreign Investment
http://hbswk.hbs.edu/item/marketing-a-country-promotion-as-a-tool-for-
attracting-foreign-investment

17. Need cash? What investors say cities should do to attract their interest
http://smartcitiescouncil.com/article/need-cash-what-investors-say-cities-
should-do-attract-their-interest

18. LIAA informacija par investiciju piesaisti
http://www.liaa.gov.lv/Iv/investicijas/polaris-process
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19.

20.

21.
22.
23.

24,

25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.

LIAA nekustamo 1paSumu datu baze, kas pieejama investoriem
http://www.liaa.gov. Iv/Iv/nekustamo-ipasumu-datu-baze

Daugavpils paSvaldibas investiciju katalogs
https://www.daugavpils.Iv/files/components/main_content/files/uzn_katalogs
2014.pdf

Alitas Biznesa parka majas lapa http://www.alytus-industrial-park.eu/
Vilandes Industriala parka majas lapa http://ipviljandi.ee/

ERAF Iidzfinansétas programas “Pils€tu inovativas darbibas” majas lapa
http://www.uia-initiative.eu/en

Igaunijas - Latvijas parrobezu sadarbibas programma 2014.-2020.gadam,
http://www.estlat.eu/

Centrala Baltijas jiiras regiona programma 2014. - 2020.gadam,
www.centralbaltic.eu

LR Ekonomikas ministrijas Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu,
2015.gada decembris

LR Ekonomikas ministrijas Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu,
2015.gada jinijs

L.Zorgenfreija. Tendences partikas riipnieciba
https://www.makroekonomika.lv/tendences-partikas-rupnieciba

Nekustamo pasumu kompaniju Latio un Ober Haus nozares apskati par
2014.gadu un 2015.gada pirmo pusi

Informacija par Kandavas tehnikuma macibu programmam

Informacija par Rigas 3.arodskolas macibu programmam

Masmbiives un metalapstrades riipniecibas asociacijas informacija
www.masoc. v

Latvijas Kokapstrades uznéméeju un eksportétaju asociacijas informacija
http://www.latvianwood.lv/default.aspx?tabid=7&id=2790&lang=1

Latvijas Partikas uzn€émumu federacijas informacija http://www.lpuf.lv/
EUROSTAT dati par razoSanas nozaru apgrozijumu un darbaspéka izmainam
Lursoft dati par Tukuma novada darbojosos komercsabiedribu skaitu,
apgrozijumu un nodarbinatajiem

VID dati par Tukuma novada stradajosajiem citu novadu iedzivotajiem un
Tukuma novada iedzivotajiem, kas strada citos novados

CSP dati par iedzivotaju skaitu, vecumstruktiiru, nodarbinatibu, atalgojumu
nozar€s un ta izmainam, nozaru eksporta raditajiem, u.c.

NVA dati par bezdarba raditajiem
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Pielikums Nr.4: Interviju saraksts

1. Zane Silina Tukuma novada pasvaldibas 12.01.2016, Tukums
izpilddirektora padomniece ekonomikas
un attistibas jautajumos 29.02.2016, Tukums

2. Indulis Zarins Tukuma novada domes deputats, 29.02.2016, Tukums
Teritorialas attistibas komitejas
priekssedetajs

3. Vilnis Rantins Magsinbiives un metalapstrades 14.01.2016, Riga
ripniecibas uzn@mumu asociacijas
valdes prieks$sedéetajs

4, Martins Bicevskis Latvijas Komercbanku asociacijas 20.01.2016., Riga
prezidents

5. Elvis Davidovics SIA “SP Impianti” parstavis 02.03.2016.,

telefonintervija

6. Ivars Kramins SIA CSK Steel, tehniskais direktors 20.01.2016, Tukums

7. Teiksma Pastore SIA Vilomix vaditaja 20.01.2016, Riga

8. Liene Sneidere SIA “Sokolades muzejs” (Pure 20.01.2016, Pure,
Chocolate) vaditaja Tukuma novads

9. Maris Birzulis Tukuma Uznémégju kluba uk Tukums 27.01.2016, Tukums
valdes loceklis, SIA “Interbaltija”
vaditajs

10. | Gints Ievins SIA “Tukuma mébeles” direktors [dala 27.01.2016, Tukums
no Dailrade Koks kompaniju grupas]

11. | Dzintra Klavina Sakta Workwear SIA parstave 26.02.2016., Tukums

12. | Klavdija Valuka ArvoPlus SIA parstave 26.02.2016., Tukums

13. | Kaspars Sedlenieks SIA Snickers Production Latvia vaditajs | 26.02.2016., Tukums
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